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ЦИФРОВА КОНКУРЕНЦІЯ НА РИНКУ ФІНАНСОВИХ ПОСЛУГ  

 

Переважна більшість країн світу пов’язує свій сталий економічний розвиток з 

розбудовою цифрової економіки, адже бачить в ній можливість досягнути вищого рівня 

конкурентоспроможності у ХХІ столітті, спираючись на міцний «цифровий 

суверенітет». При цьому всі інші країни, які стоять осторонь процесів цифровізації, не 

зможуть розраховувати на цифрові дивіденди внаслідок неспроможності подолати 

«цифровий розрив». Цифрова економіка і цифровізація, як головні чинники 

трансформаційних процесів, охоплюють всі галузі, серед яких без перебільшення до 

інноваційно активних відноситься фінансова сфера. В цьому аспекті, з одного боку, 

змінюється характер економічної конкуренції, а з іншого – виникла необхідність 

реагування на такі явища, як цифрові ринки і цифрова конкуренція. 

Прояви змін характеру економічної конкуренції на ринку фінансових послуг 

спостерігаємо на рівнях: 1) пропозиції фінансових послуг – фінансова інклюзія; 

2) постачальників – нові бізнес-моделі за платформним та екосистемним підходами, 

цифрові банки; 3) споживачів – визначеність фінансових потреб і поведінкових 

моделей, фінансова грамотність; 4) методів і стратегій – нецінова конкуренція, 

інноваційна активність, диверсифікації. Зокрема, інноваційна активність сьогодні 

спирається на такі цифрові технології, як штучний інтелект, машинне навчання, 

блокчейн, хмарні обчислення, які мають радикальний потенціал і потребують 

прийняття стратегічних рішень щодо їх впровадження.  

Зміни політики і норм регулювання цифрової конкуренції на ринку фінансових 

послуг пов’язані з появою нових суб’єктів і нового цифрового ринку. До нових 

суб’єктів, у першу чергу, відносимо FinTech-компанії, які активно розвивають новий 

FinTech-ринок. Можна казати, що сьогодні він вже набув певної сталості у формуванні 

відносин з учасниками ринку фінансових послуг. Зауважимо, що насторога і 

побоювання традиційних учасників останнього, стосовно можливої втрати ними 

лідерських позицій і жорсткої конкуренції з боку FinTech-компаній, не справдились. На 

нашу думку, це відбулося завдяки тому, що фінансові установі стали лідерами процесів 

цифровізації, пошуку компромісів і формування нового формату партнерських 

відносин з FinTech-компаніями і стартапами. При цьому немаловажною є підтримка 

регуляторів. Показовим в цьому плані є розвиток FinTech-ринку України.  

Вважаємо, що треба враховувати посилення конкуренції на ринку фінансових 

послуг з боку пропозиції банківського обслуговування як послуги від провайдерів 

хмарних сервісів (Banking as a Service, BaaS). Це вказує на необхідність здійснення 

міграції власної ІТ-інфраструктури фінансових установ у хмару, а також формування 

партнерських відносин задля набуття конкурентних переваг за рахунок безперервності 

взаємодії з клієнтом, надійного захисту, масштабованого зростання доходів та ін.. 

Натомість більш потужний конкурентний вплив на ринок фінансових послуг 

варто очікувати від великих високо-технологічних компаній BigTech. Це пояснюється 
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тим, що вони є досвідченими ринковими гравцями, володіють достатнім капіталом, 

мають широку клієнтську базу і значний потенціал технологічної інфраструктури, не 

зазнають регуляторного тиску для швидкого впровадження фінансових інновацій і 

розгортання масштабних проєктів в сфері фінансових послуг. Якщо в 2009 р. в Топ-10 

глобальних компаній входила лише одна технологічна (Microsoft) і одна з надання 

споживацьких послуг, то вже в 2019 р. технологічних було 5 і по 2 компанії фінансових 

і споживацьких послуг. Зокрема, FCA (Financial Conduct Authority, UK) відмічає, що 

інтерес BigTech полягає в напрямах платіжних послуг, депозитів, споживчих кредитів і 

страхуванні. І хоча на початку переваги на користь споживачів будуть більш 

відчутними, але в подальшому зі зростанням ринкової частки і влади BigTech-компаній 

є висока ймовірність загострення конкуренції на ринку фінансових послуг [1]. 

Важливим питанням є формування цифрового ринку, його структури, суб’єктних 

відносин і регулювання. Так, Євросоюз визначив побудову Єдиного цифрового ринку 

стратегічною ціллю в рамках стратегії «Європа 2020», де зазначено, що цифровий 

ринок поєднує цифрову економіку, електронну комерцію, маркетплейс, єдину зону 

платежів, відеотекс, інтернет-трейдинг, smart sity, інтернет-банкінг, еквайринг, 

ціфровий маркетинг та ін.. Підкреслимо, що з 1 листопада 2022 року вступив у дію 

Закон ЄС про цифрові ринки (Digital Markets Act, DMA), де чітко через обов’язки і 

заборони регламентована діяльність великих компаній, які забезпечують доступ до 

інфраструктури онлайн-платформ («gatekeepers», зокрема Google, Apple, Facebook 

(Meta), Amazon, Microsoft, Booking, Samsung, TikTok) і контролюють як мінімум один з 

базових платформних сервісів (соціальні мережі, операційні і пошукові системи, хмарні 

і рекламні сервіси, мессенджери тощо) [2]. Але, відміченими вище сферами, інтереси 

BigTech не обмежуються. Відмітимо, що, наприклад, Мета (ребрендинг Facebook) після 

невдачі наміру запуску цифрової Либри і оголошення її загрозою національній безпеки 

США, будує метавсесвіт, впливає на криптовалютний ринок і планує запуск власної 

віртуальної валюти. Іншою ініціативою ЄС є законопроєкт про цифрові послуги (Digital 

Services Act, DSA) з метою усунення невизначеності, роз’яснення правил і 

відповідальності за надання цифрових послуг, зокрема в частині захисту прав і 

ефективних гарантій для користувачів інтернету, прозорості і звітності компаній, 

заходів протидії щодо нелегального контенту, відкритого доступу до даних, 

зовнішнього аудиту, нових можливостей для зростання і конкурентоспроможності 

МСБ і стартапів тощо [3]. Передбачається, що ці закони сприятиме моніторингу 

конкурентного середовища і мінімізації можливих конкурентних ризиків. Отже, під 

впливом процесів цифровізації змінюється ландшафт конкурентного середовища ринку 

фінансових послуг. Цифрова конкуренція посилюється внаслідок тиску нових його 

учасників (FinTech- і BigTech-компанії, провайдери BaaS), що вимагає від банків і 

небанківських фінансових установ швидкого інноваційного реагування для формування 

за рахунок цифрових технологій конкурентних переваг та їх реалізації, в тому числі за 

підтримки потенційних високотехнологічних партнерів. Це дозволить певним чином 

нівелювати загострення цифрової конкуренції і забезпечити плідне партнерство на 

ринку фінансових послуг. 
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ПЕРСПЕКТИВНІ НАПРЯМИ РОЗВИТКУ РИНКУ ФІНАНСОВИХ ПОСЛУГ 

 

Сучасні тенденції розвитку та активного впровадження інноваційних технологій 

охопили усі сфери національної економіки. Ринок фінансових послуг також зазнає 

цифрових трансформацій. З урахуванням викликів сьогодення, необхідність адаптації 

до швидких змін зовнішнього та внутрішнього середовища функціонування, 

актуальним є питання перспективних напрямів розвитку діяльності фінансових 

установ. 

Впровадження хмарних систем у діяльність фінансових організацій не втрачає 

своєї актуальності в останні роки. Згідно з дослідженнями International Business 

Machines Corporation (IBM), хмарні сервіси підтримують підвищену гнучкість, 

знижують витрати на інформаційні технології та операційні витрати, а також 

відіграють ключову роль у забезпеченні ефективної роботи співробітників при 

віддаленій роботі [1], що набуло особливого значення в умовах пандемії COVID-19 та в 

умовах воєнного стану в Україні. При використанні хмарної архітектури фінансові 

установи отримують можливість оперативно розробляти нові функції та здійснювати їх 

автоматичне оновлення без простою. Це дозволяє забезпечити високу продуктивність 

та підвищити рівень задоволеності як клієнтів, так і працівників. 

Ще одним перспективним напрямом розвитку ринку фінансових послуг доцільно 

визначити використання штучного інтелекту. Згідно з прогнозами International Data 

Corporation (IDC) до 2026 року 85% фінансових організацій будуть впроваджувати 

штучний інтелект, в першу чергу, у процеси прогнозування, що дозволить підвищити 

ефективність діяльності на 25% [2]. Найбільш поширеними є технології штучного 

інтелекту з низьким рівнем коду/без коду. Їх можуть застосовувати навіть користувачі, 

які не володіють основами програмування. Дослідження IDC підтверджує і компанія 

Gartner, яка обґрунтовано вважає, що інструменти з низьким рівнем коду складуть 65% 

всієї розробки додатків до 2024 року [3]. 

Окреслені перспективні напрямки розвитку фінансового ринку ґрунтуються на 

цифрових технологіях, використання яких неминуче пов’язане із ризиком виникнення 

кіберзагроз [4]. Тому пріоритетним питанням залишається кібербезпека фінансових 

установ. Кількість витоку даних до 30 вересня 2021 року на 17% перевищила загальну 

кількість подій за весь 2020 рік. Зазначена динаміка вимагає вжиття превентивних 

заходів протидії реалізації кіберінцидентів, адже цифрове шахрайство перешкоджає 

інноваціям та зупиняє їхню експансію на нові канали [5]. Порушення кібербезпеки 

спричиняють значні збитки фінансовим установам: від втрат довіри клієнтів до прямих 

фінансових втрат. У 2020 р. втрати світової економіки у результаті кібератак склали 

понад 1 трлн дол США, що становило 1% світового ВВП. У порівнянні із 2018 р., даний 

https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/QANDA_20_2348
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показник зріс на понад 50%. У 2021 році збитки від кібератак зросли до 4,2-6 трлн. дол. 

США. Прогнозується, що у 2025 році обсяг фінансових втрат від кіберзлочинності 

сягне 10,5 трлн. дол. США [6]. 

Таким чином, впровадження інноваційних цифрових технологій є головним 

напрямом розвитку ринку фінансових послуг в сучасних умовах. Проте їх реалізація 

має відбуватися водночас із підвищенням рівня кібербезпеки фінансових установ.  
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ЗНАЧЕННЯ ТА ОСОБЛИВОСТІ РИЗИКОВОГО СТРАХУВАННЯ В УКРАЇНІ 

 

Значення ризикового страхування в умовах військового стану важко недооцінити, 

оскільки саме цей сегмент страхового ринку сприяє зниженню загального рівня ризику 

й формуванню більш сприятливого для бізнесу зовнішнього середовища. Страхування 

є важливим фактором стимулювання економіки, оскільки створює для всіх учасників 

рівні права, можливості одержати вигоду, бажання ризикувати, надає впевненості в 

умовах невизначеності, створює нові стимули зростання продуктивності праці та 

забезпечення економічного розвитку навіть в умовах війни.  

Як показує зарубіжний досвід, завдяки акумулюванню значних фінансових 

ресурсів страховий ринок перетворюється на потужне джерело інвестиційних ресурсів, 

що набуває особливої ваги за дефіциту фінансових ресурсів в умовах воєнного стану. 

Національний банк України узагальнив роботу страхового ринку у першому півріччі 

2022 року та окреслив головні тенденції розвитку ринку ризикового страхування в 

умовах війни. Так, з початку березня 2022 року ринок залишили 5 страховиків-

учасників сегменту ризикового страхування (non-life). В цілому, в сегменті non-life 

відбулося скорочення обсягів бізнесу на 29%, а обсяги виплачених страхових виплат та 

відшкодувань знизилися на 32% [2]. Проте рівень виплат становив 34% й не змінився в 

https://www.ibm.com/ibm/history/exhibits/logo/logo_5.html
https://www.gartner.com/en/articles/gartner-top-10-strategic-technology-trends-for-2023
https://www.gartner.com/en/articles/gartner-top-10-strategic-technology-trends-for-2023
https://sci-conf.com.ua/xi-mezhdunarodnaya-nauchno-prakticheskaya-konferentsiya-innovations-and-prospects-of-world-science-22-24-iyunya-2022-goda-vankuver-kanada-arhiv
https://sci-conf.com.ua/xi-mezhdunarodnaya-nauchno-prakticheskaya-konferentsiya-innovations-and-prospects-of-world-science-22-24-iyunya-2022-goda-vankuver-kanada-arhiv
https://sci-conf.com.ua/xi-mezhdunarodnaya-nauchno-prakticheskaya-konferentsiya-innovations-and-prospects-of-world-science-22-24-iyunya-2022-goda-vankuver-kanada-arhiv
https://www.receeve.com/blog/top-5-trends-in-2022
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порівнянні з довоєнними показниками. Тобто форс-мажорні обставини суттєво не 

вплинули на рівень виплат, оскільки всі договори ризикового страхування 

продовжують діяти із окремим застереженнями: страховики не покривають ризики 

спричинення збитків унаслідок бойових дій та виключають зони бойових дій і 

тимчасово неконтрольовані території зі страхового поля. Все більше страховиків 

пропонують страхування від воєнних ризиків як окремий продукт на ринку. 

В умовах сьогодення діяльність страхового бізнесу вимагає постійного 

дослідження страхових відносин, які забезпечують соціально-економічну безпеку 

суб’єктів господарювання і визначають стійкість національної економіки. Для 

покращення ситуації ризикового страхування українським страховикам потрібно 

запозичувати зарубіжний страховий досвід та змінювати власні моделі 

функціонування. Разом із цим потребує вдосконалення механізм державного 

регулювання діяльності страхових компаній через адаптацію страхового законодавства 

до світових стандартів, впровадження новітніх технології із ризикового страхування та 

новітніх стандартів якості обслуговування у цій сфері. 
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РОЗВИТОК ФІНАНСОВОЇ СФЕРИ УКРАЇНИ В УМОВАХ ЄВРОІНТЕГРАЦІЇ 

 

Фінансові послуги є сферою міжнародних послуг, яка найбільш інтенсивно 

розвивається, значно відрізняються від усіх інших видів послуг і розглядається урядами 

як стратегічна галузь. Саме через це сфера фінансових послуг часто підпадає під 

різноманітне державне регулювання.  

В останні роки в усьому світі все більшої актуальності набуває проблема низького 

залучення населення до фінансового сектору – не кожен має доступ до якісних 

фінансових послуг і має достатні знання та досвід для їх використання. За даними 

Світового банку, понад 2,5 млр. людей у світі не мають доступу до якісних фінансових 

послуг. Для запозичень і страхування своїх активів вони використовують неформальні 

методи.  

Разом з тим доступність базових фінансових послуг для споживачів – важливий 

https://bank.gov.ua/ua/news/all/oglyad-strahovogo-rinku-ukrayini-za-i-pivrichchya-2022-roku
https://bank.gov.ua/ua/news/all/oglyad-strahovogo-rinku-ukrayini-za-i-pivrichchya-2022-roku
http://www.ej.kherson.ua/journal/economic_12/117.pdf
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індикатор розвиненості фінансового сектору. Доступність фінансових послуг є 

важливим інструментом формування конкурентоспроможності будь-якої країни, адже 

фінансовий сектор стимулює зростання добробуту населення, сприяє розвиткові 

бізнесу, допомагає розширювати ринки товарів і послуг. 

Ця проблема призвела до появи поняття «фінансова інклюзивність/інклюзія», що 

в загальному означає доступність фінансових послуг для роздрібних споживачів. 

Фінансова інклюзія вважається одним із драйверів стимулювання розвитку 

фінансового сектору країни й зменшення соціальної нерівності в суспільстві. Вона 

надає можливість рівного доступу громадянам і бізнесу  регіону використовувати 

фінансові послуги та продукти, котрі прийнятні за ціною; відповідають їх потребам; є 

доступними для усіх сегментів населення регіону незалежно від віку, доходу, освіти, 

місця проживання чи виду діяльності; надаються фінансовим сектором належного рівня 

всім учасникам процесу. Дослідження фінансової інклюзії відбувається як на 

макрорівні так і на мезо- та мікрорівні і набуває все більшої актуальності. 

Інклюзивність фінансової системи дає змогу зменшити бідність і досягти сталого 

розвитку. 

Дослідження змісту інклюзивного розвитку економіки  перебуває у центрі 

розгляду багатьох країн та міжнародних інститутів, серед них Організація 

економічного співробітництва та розвитку (ОЕСР), Програма розвитку ООН (ПРООН), 

Європейська комісія, Міжнародний валютний фонд (МВФ), Світовий банк та ін. G20 

також використовують принципи фінансової інклюзії. 

Організація Об’єднаних Націй і Світовий банк визначають фінансову 

інклюзивність як «доступ до широкого кола фінансових продуктів та послуг, які є 

доступними або надаються за розумною ціною, корисні та здатні задовольнити потреби 

домашніх господарств та підприємств, а також які надаються відповідально та 

стабільно» . 

Національна стратегія фінансової інклюзивності (NSFI) вказує на чотири 

компоненти фінансової інклюзії, а саме: 

1)   доступ (можливість використовування формальних фінансових послуг, тобто 

мінімальні бар’єри для відкриття рахунку: фізична близькість; доступність); 

2)  добробут  (вплив на спосіб життя споживачів: добробут/споживання; 

особистий/бізнес продуктивність); 

3)  якість (атрибути продукту відповідають вимогам клієнтів; при розроблення 

продукту враховано потреби клієнтів); 

4) використання (фактичне використання фінансових послуг/продуктів: 

регулярність; частота; тривалість часу, що використовується). 

Основна мета фінансової  інклюзії полягає в максимальному залученні усіх верст 

населення до використання фінансових продуктів/послуг за допомогою різноманітних 

фінансових технологій. За офіційною статистикою біля третини населення світу, а 

також України на сьогодні не мають доступу до  будь-яких фінансових 

послуг/продуктів. Дані Світового банку свідчать про те, що більше 100 країн світу вже  

мають або знаходяться в процесі розроблення національних та регіональних стратегій з 

фінансової інклюзії, або вбудовані компоненти фінансової інклюзії до ширших 

національних стратегій. 

Виходячи із вище сказаного та враховуючи всі дослідження у сфері фінансової 

інклюзії, можна стверджувати, що підвищення рівня фінансової інклюзії є важливим 

для різних стейкхолдерів: 

-  для регуляторів та держави загалом, адже залучає усі верстви населення до 

фінансової системи, що у результаті сприяє зростанню економіки через мобілізацію 

заощаджень населення, інвестування у розвиток економіки держави, диверсифікацію 
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фінансової системи; 

- для провайдерів фінансових послуг, адже збільшує кількість споживачів 

фінансових послуг; 

-  для споживачів, адже вони можуть ефективніше та доступніше використовувати 

сучасні фінансові послуги, підвищуючи таким чином особистий добробут. Фінансова 

інклюзія сприяє підвищенню доходів, ефективнішому управлінню активами, 

зменшенню вразливості від економічних криз. 

Отже, підсумовуючи сказане, можна зробити висновок . Відсутність доступу до 

якісних фінансових послуг і достатніх знань та досвіду для їх використання призвело 

до появи фінансової інклюзії.  Вона розуміється, як рівний і вільний доступ до 

фінансових послуг. Сприяє підвищенню рівня добробуту громадян, якіснішому 

управлінню активами, зменшенню вразливості від економічних криз. Вона забезпечує: 

прибуткові іноземні інвестиції, ріст експорту та імпорту, продовольчу безпеку, 

розвиток туризму, зростанню рівня доходів, зростання підприємництва та  ріст малого 

та середнього бізнесу, зниження корупції, шахрайства та розкрадання.    

 Фінансова інклюзія каталізатор змін у світі, який допомагає залучити і підвищити 

рівень обізнаності у фінансовій сфері. 
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ЦИФРОВА ІНТЕГРАЦІЯ ФІНАНСОВОЇ ГАЛУЗІ УКРАЇНИ В ЄС 

 

У той час, коли Інтернет та цифрові технології змінюють наш світ, Європа, 

підготовлена до цифрової ери, є одним з шести політичних пріоритетів Європейської 

Комісії, спрямованих на розширення можливостей людей за допомогою технологій 

нового покоління. 

Щоб привести єдиний ринок Європейського Союзу у відповідність з цифровим 

століттям, необхідно усунути непотрібні регуляторні бар’єри і перейти від окремих 

національних ринків до єдиного загальноєвропейського зведення правил. 

Ці кроки можуть внести 415 мільярдів євро в рік на економічне зростання, 

підвищення кількості робочих місць, конкуренцію, інвестиції та інновації в ЄС. 

Стратегія єдиного цифрового ринку ЄС заснована на трьох основних принципах: 

1. Доступ: кращий доступ для споживачів і підприємств до цифрових товарів і 

послуг по всій Європі. 

https://ua-referat.com/uploaded/finansovi-poslugi-ta-yih-rozvitok-v-ukrayini/index1.html.(дата
https://ua-referat.com/uploaded/finansovi-poslugi-ta-yih-rozvitok-v-ukrayini/index1.html.(дата
https://pidru4niki.com/2015060964899/%20finansi/finansovi_poslugi_rozvitok_ukrayini
https://pidru4niki.com/2015060964899/%20finansi/finansovi_poslugi_rozvitok_ukrayini
https://elibrary.kubg.edu.ua/id/eprint/41679/1/Kraus_Instytutsionalni_%20zasady_2022.pdf
https://elibrary.kubg.edu.ua/id/eprint/41679/1/Kraus_Instytutsionalni_%20zasady_2022.pdf
http://ec.europa.eu/priorities/digital-single-market/index_en.htm
http://ec.europa.eu/priorities/digital-single-market/index_en.htm
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/better-access-consumers-and-business-online-goods
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2. Навколишнє середовище: створення належних і рівних умов для процвітання 

цифрових мереж і інноваційних послуг. 

3. Економіка і суспільство: максимізація потенціалу зростання цифрової 

економіки. 

Тобто, ЄС створив простір, в якому цифрові технології працюватимуть без 

перепон та бюрократії. А доступ до них матиме кожен охочий.  

Європарламент визначив для себе: Європа, що пристосована до цифрової епохи, – 

один з найважливіших пріоритетів, який треба реалізувати якомога швидше. Наші з ЄС 

візії в цьому питанні стовідсотково збігаються.  

Якщо кожен зможе користуватися новітніми технологіями для розвитку, то це 

спричинить вибухове зростання.  

Інтеграція в цифровий ринок ЄС – можливість, яку ми не маємо права втратити. 

Бути частиною такого великого проєкту – це великий плюс для України як для 

світового бренду. Втім, це не тільки про репутацію, а ще економічно. 

Згідно з дослідженням Trade+ International Trade Research Center та Українського 

центру Європейської політики, інтеграція України до єдиного цифрового ринку ЄС 

призведе до зростання ВВП України на 12,1 %.  

Також сприятиме позитивним змінам у двосторонній торгівлі: експорт 

українських товарів до ЄС зросте до 17%, послуг – до 12%. А експорт європейських 

товарів до України – до 22%, послуг – до 9%. 

Україна вже багато зробила, щоб стати повноправним членом цифрового ринку 

ЄС. У середньостроковій перспективі це дозволить нам отримати взаємний режим 

внутрішнього ринку в сфері телекомунікаційних послуг із ЄС, так званий «цифровий 

безвіз». 

Ми впроваджуємо чимало важливих проєктів, щоб законодавство відповідало 

вимогам ЄС. Наприклад, прийняли низку важливих законів: про електронні 

комунікації, про розвиток телекомунікаційних мереж, про електронні довірчі послуги.  

Також працюють над створенням регулятора у сферах електронних комунікацій, 

радіочастотного спектра та поштового зв’язку європейського зразка. Це створить 

передумови для входу України в Єдиний європейський цифровий ринок, оскільки 

сфера електронних комунікацій є основою для розвитку цифрових послуг.  

Верховна Рада має розглянути відповідний законопроєкт у другому читанні. У 

разі успішного голосування, він стане одним із головних досягнень на шляху до 

Єдиного цифрового ринку.  

Мінцифра також активно працює з Єврокомісією над досягненням взаємного 

визнання електронних довірчих послуг. Це створить безліч переваг як для бізнесу, так і 

для українців.  

Все це призведе до можливості однаково вільно отримувати публічні послуги 

онлайн, укладати контракти в електронній формі з іноземними контрагентами чи 

отримувати міжнародні електронні рахунки.  

Один з практичних прикладів інтеграції України у Єдиний цифровий ринок – 

запуск COVID-сертифікатів у Дії, які офіційно визнані у ЄС.  

Українці можуть подорожувати із сертифікатами у країни ЄС та ті, що також 

долучилися до цієї програми.  

Раніше витрачалися роки розробок та перемовин на розвиток таких ініціатив. Але 

COVID-сертифікати вдалося запустити за кілька місяців. Це один з прикладів того, як 

можуть працювати та запускатися послуги у єдиному цифровому ринку. 

Україна та ЄС у 2018 році узгодили Дорожню карту інтеграції до Єдиного 

цифрового ринку, яка постійно оновлюється. Вона враховує революційні зміни у праві 

ЄС та передбачає впровадження найновітніших цифрових норм та стандартів ЄС. У 

https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/right-environment-digital-networks-and-services
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/economy-society
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впровадженні цієї Карти зараз беруть участь 29 органів державної влади.  

Той темп, який Мінцифра взяла із самого початку, не зупинявся ні на мить. 

Навпаки, оберти й темпи тільки зростали. Це призвело до того, що величезний 

потенціал цифрового сектору нашої країни став помітним для кожного.  

Динаміка його розвитку демонструє рішучість України у якомога швидшій його 

реалізації. У ЄС бачать цей потенціал та допомагають нам у виробленні чітких кроків, 

які наблизять нас до цієї мети.  

Отже, інтеграція в цифровий ринок ЄС є дуже вигідною для України. Адже лише 

за приблизними підрахунками потенціал цифрового ринку складає 415 млрд. євро 

щороку. Також після закінчення інтеграції економічне життя України в рази 

покращиться. 
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ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ ФІНАНСОВОГО РИНКУ УКРАЇНИ З ОГЛЯДУ НА 

ВОЄННИЙ СТАН 

 

На цей час розвиток фінансового сектору в Україні визначається Стратегією 

розвитку фінансового сектору України до 2025 року. Метою є забезпечення 

подальшого реформування та розвитку фінансового сектору України відповідно до 

провідних міжнародних практик й імплементації заходів, передбачених Угодою про 

асоціацію між Україною та Європейським Союзом й іншими міжнародними 

зобов’язаннями України [3]. 

Фінансовий ринок – це складна відкрита економічна система, яка представляє 

собою сукупність економічних відносин й інститутів, пов’язаних з перерозподілом 

капіталу, інтегрована у міжнародний простір, яка відзначається динамічним поступом. 

Державна фінансова політика суттєво впливає на економічний розвиток, особливо 

через зміни, які відбуваються на фінансовому ринку. 

Домінуючу роль на фінансовому ринку по всій території України відіграє 

банківська система. За останні шість років кількість банків скоротилася більше ніж 

вдвічі, на 53,4%. Однією з вагомих причин скорочення кількості банків є їх визнання 

неплатоспроможними. Крім порушення законодавства, що регулює питання 

запобігання і протидії легалізації доходів, одержаних злочинним шляхом, був 

недостатнім рівень їх капіталізації та спостерігалася неспроможність акціонерів 

забезпечити належний рівень фінансової підтримки. Кількість банків з іноземним 

https://business.diia.gov.ua/en/cases/novini/100-dniv-vijni-dla-biznesu-statistika-vid-evropejskoi-biznes-asociacii
https://business.diia.gov.ua/en/cases/novini/100-dniv-vijni-dla-biznesu-statistika-vid-evropejskoi-biznes-asociacii
https://www.pravda.com.ua/columns/%202021/12/10/7316920/
https://www.pravda.com.ua/columns/%202021/12/10/7316920/
https://eu-ua.kmu.gov.ua/novyny/ekonomichni-perevagy-vid-integraciyi-u-yedynyy-cyfrovyy-rynok-yes-rezultaty-doslidzhennya
https://eu-ua.kmu.gov.ua/novyny/ekonomichni-perevagy-vid-integraciyi-u-yedynyy-cyfrovyy-rynok-yes-rezultaty-doslidzhennya
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капіталом також значно скоротилася – на 26,4% [2]. 

У період воєнного стану в Україні Міністерство фінансів України та Національний 

банк України спрямовують багато зусиль на підтримку функціонування економіки і 

фінансових ринків, зокрема на стабілізацію банківської системи. У той же час інститути 

ринку цінних паперів, який переживає значну втрату рівня ліквідності, та страхового 

ринку, який є другим за рівнем капіталізації, також відчувають негативні зрушення, 

зокрема відтік клієнтів, зниження операційної прибутковості. 

Щодо ринку цінних паперів, то Національному банку України на час воєнного 

стану дозволяється купувати цінні папери в емітентів. Міністерство фінансів України 

розпочало випуск військових облігацій внутрішньої державної позики (номінальна 

вартість 1 облігації – 1 тис. грн; строк обігу – 1 рік, ставка дохідності визначатиметься 

на аукціоні), кошти від яких будуть використані на забезпечення потреб Збройних сил 

України і безперебійне забезпечення фінансових потреб держави. Національна комісія з 

цінних паперів та фондового ринку надала можливість проводити операції, пов’язані із 

заставою в банках за всіма облігаціями внутрішньої державної позики й отриманням 

кредиту. Зокрема, юридичним і фізичним особам-нерезидентам дозволили відкривати 

рахунки та підписувати договори з військовими облігаціями за спрощеною 

процедурою. Відповідно до рішення для фізичних осіб-нерезидентів достатньо 

паспортних даних, для юридичних осіб – коду/номера з торгового, банківського або 

судового реєстру і реєстраційного посвідчення місцевого органу влади іноземної 

держави про реєстрацію юридичної особи. А до страховиків не застосовуватимуться 

заходи впливу за порушення обов’язкових критеріїв і нормативів достатності капіталу 

та платоспроможності, ліквідності, прибутковості, якості активів і ризиковості 

операцій страховика [5]. 

На фінансовому ринку загалом є декілька проблем, які можна 

назвати системними [1]: 

- політична і фінансова нестабільність у країні; 

- низька якість банківських активів; 

- зниження ліквідності банківських активів; 

- низька довіра до банківської системи серед населення; 

- недосконала і нестабільна нормативно-правова база в державі; 

- високий ступінь вразливості банківської системи до валютно-курсової політики 

в країні, що проводиться Національним банком України та інші. 

З огляду на проблеми, які відчув фінансовий ринок України у період воєнного 

стану і продовжуватиме відчувати у повоєнний період, важливо приділяти увагу 

підтримці фінансової стійкості інститутів фінансового ринку. Тому зростає і рівень 

регулювання діяльності його учасників збоку НБУ, адже існує необхідність 

продовження виконання зобов'язань перед клієнтами. Крім того, загострюється 

проблема незаконного використання фінансово-економічної інформації. 

При цьому наявність розвиненої інституційної інфраструктури є запорукою 

успішної реалізації функціонального призначення як фінансової системи взагалі, так і 

фінансового ринку зокрема. Система фінансового посередництва, будучи підсистемою 

фінансового ринку, не тільки сприяє перетворенню заощаджень в інвестиції, але й бере 

участь в організації системи нагромадження капіталу [4]. 

Безперечно, фінансовий ринок у повоєнний період повинен відігравати роль 

потужного майданчика для залучення інвестицій. Це, з нашої точки зору, можливо 

лише за умови адекватної державної підтримки роботи фінансових інститутів, захисту 

прав інвесторів, забезпечення прозорості законодавства і положень нормативно-

правової документації, а також розвитку державно-приватного партнерства у цій сфері 

поряд з постійним надходженням капіталу з зовнішніх джерел, без чого відновлення і 
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подальший прогрес на фінансовому ринку неможливий. 
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СУЧАСНІ ТЕНДЕНЦІЇ НА СТРАХОВОМУ РИНКУ УКРАЇНИ 

 

В умовах широкомасштабної війни національна економіка України функціонує в 

шокових умовах значного дефіциту фінансових ресурсів. Як свідчить світовий досвід 

страховий ринок забезпечує формування ефективних ринкових механізмів залучення 

інвестиційних ресурсів у національну економіку за рахунок забезпечення страхового 

захисту майнових інтересів фізичних та юридичних осіб. В Україні страховий ринок 

має значний потенціал розвитку, який потребує детального оцінювання. 

Об’єктивними умовами існування страхового ринку є суспільна потреба у 

страхових послугах та наявність страховика, здатного її задовольнити. На ринку 

відбувається суспільне визнання страхової послуги, а його головною функцією є 

акумуляція та розподіл страхового фонду. А тому страховий ринок ще визначають як 

інструмент розподілу страхового фонду для забезпечення страхового захисту фізичних 

та юридичних осіб [1]. 

Проводячи аналіз сучасного стану ринку страхових послуг та спираючись на 

статистичні дані, можна підкреслити, що в умовах сьогодення він залишається одним з 

найбільш капіталізованих серед інших небанківських фінансових ринків. Загальна 

кількість страхових компаній станом на квітень 2022 року становила 145, зокрема 

компаній зі страхування життя – 13, компаній з ризикового страхування – 132 [2]. 

Спостерігається тенденція до зменшення кількості страхових компаній протягом 

останніх п’яти років. Основні показники діяльності страхового ринку в порівнянні І 

кварталів 2021-2022 років  та їх динаміка представлені в табл. 1. 

У зв’язку з широкомасштабним військовим вторгненням рф в Україну у І кварталі 

2022 року порівняно з І кварталом 2021 року зменшилась кількість укладених договорів 

https://finance.ua/ua/saving/kak-budet-rabotat-ekonomika-v-usloviah-voennogo-polozhenia
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страхування на 11590,8 тис. од., що вказує на зменшення попиту на страховому ринку.  

Протягом аналізованого періоду обсяг надходжень валових страхових премій на 

страховому ринку України, зменшився на 1 088,5 млн. грн. (9,04%), обсяг чистих 

страхових премій зменшився 452,26 млн. грн. (4,07%). Обсяг валових страхових виплат 

порівняно з І кварталом 2021 року зменшився на 838,42 млн. грн (19,15%), обсяг чистих 

страхових виплат зменшився на 1 316,32 млн. грн (30,6%) (рис. 1).  

Таблиця 1 

Динаміка основних показників страхового ринку України у І кварталі 2022 року 

порівняно з І кварталом 2021 року 

Показник 
І кв.  

2021 р. 

І кв.  

2022 р. 

Темп приросту  

І кв. 2022р. / І кв. 2021р. 

абсолютний відносний 

Кількість договорів, крім договорів 

з обов’язкового страхування від 

нещасних випадків на транспорті, 

тис.одиниць 

29 248,80 17 658,00 -11590,8 -39,6 

Валові страхові премії, млн. грн. 12 040,50 10 952 -1 088,50 -9,04 

Валові страхові виплати, млн. грн. 4 378,40 3 539,98 -838,42 -19,15 

Рівень валових виплат, % 36,4 38,0 1,6 4,4 

Чисті страхові премії, млн. грн. 11 118,30 10 666 -452,26 -4,07 

Чисті страхові виплати, млн. грн. 4 301,70 2985,38 -1 316,32 -30,60 

Рівень чистих виплат, % 38,7 28,0 -10,7 -27,65 

Виплати, компенсовані перестра-

ховиками, млн. грн. 

2 286,50 2 256,00 -30,50 -1,33 

Обсяг сформованих страхових 

резервів, млн. грн. 

34 210,70 36 438,0 2 227,30 6,51 

Джерело: проаналізовано за даними Національного банку України [2] 

 

 

Джерело: побудовано за даними Національного банку України [2] 

Зменшення обсягів валових страхових виплат у І кварталі 2021 року мало місце за 

більшістю видів страхування. При цьому рівень валових виплат зріс з 36,4 % до 38 %, 

що вказує на зростання збитковості страхування, а рівень чистих страхових виплат 

зменшився більш ніж на чверть – з 38,7 % у І кварталі 2021 року до 28,0 % у І кварталі 

2022 року через суттєве скорочення чистих страхових виплат. 

Позитивною є динаміка сформованих страхових резервів – збільшилися на 2227,3 

млн. грн (6,51 %), а обсяг виплат, компенсованих перестраховиками, майже не 

змінилися в порівнянні з І кварталом 2021 року. 
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Отже, сучасні негативні тенденції на страховому ринку України обумовлені 

війною та зменшенням попиту на страховому ринку. Тому для покращення ситуації 

страховим компаніям потрібно розвивати й просувати страхові продукти, що матимуть 

значно вищий попит саме в умовах війни, зокрема страхування військових ризиків, а 

також переглядати умови надання страхового захисту зважаючи на зменшення 

платоспроможного попиту населення. 
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НАПРЯМИ РОЗВИТКУ СТРАХОВОГО РИНКУ УКРАЇНИ 

 

Страховий ринок, як й інші сегменти фінансового ринку України, наразі 

функціонують в кризових умовах. Проте, зважаючи на специфічність страхування як 

універсального способу мінімізації ризиків, саме страховий ринок має перспективи до 

розвитку в разі адаптації та диверсифікації страхових послуг у відповідь на військові 

ризики. 

Ринок страхових послуг є другим за рівнем капіталізації серед інших небанківських 

фінансових ринків України. За даними Національного банку України [1] станом на 

1 вересня 2022 року на страховому ринку України працює 140 страховиків, з яких 

13 компанії зі страхування життя та 127 компаній з ризикового страхування. Кількість 

страхових компаній продовжує тенденцію до зменшення, так за 2018 рік кількість 

компаній зменшилася на 13, за 2019 рік – на 48, за 2020 рік – на 23, за 2021 рік – на 54 

(табл. 1). 

Повномасштабний наступ росії наприкінці лютого 2022 року значно ускладнив 

умови роботи надавачів небанківських фінансових послуг. З початку війни з ринку 

пішло 5 страховиків-учасників сегменту ризикового страхування: трьом страховикам 

ліцензії були анульовані як захід впливу, один страховик добровільно залишив ринок та 

один страховик не отримав жодної ліцензії на здійснення страхової діяльності [1]. 
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Таблиця 1 

Кількість страхових компаній на страховому ринку України 

 

Українські страхові компанії в умовах воєнного стану повинні й надалі 

поліпшувати якість надання послуг та робити все можливе задля поширення якомога 

більше інформації щодо своєї діяльності серед потенційних клієнтів. Окрім того, з 

досвіду, набутого період пандемії коронавірусу, в умовах війни страховикам необхідно 

розвивати онлайн-сервіси, оскільки саме зараз попит на такі послуги зростає. 

Впровадження якісного та доступного страхового полісу з покриття військових ризиків 

може допомогти страховикам компенсувати втрати, оскільки попит на таку послугу 

може значно зрости у цей період.  Важливим напрямком є продовження реформування 

ринку особистого страхування України через анулювання ліцензій у недобросовісних 

страховиків, удосконалення законодавчої бази страхового ринку, усунення страхової 

монополії, надання необхідних умов для діяльності іноземних страхових компаній в 

Україні, інтеграцію ринку страхових послуг на міжнародну арену, підвищення 

страхової культури населення задля забезпечення стрімкого розвитку страхового ринку 

в повоєнний період. 
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ФІНАНСОВІ ІННОВАЦІЇ: СУТНІСТЬ, ПРИКЛАДИ, ПЕРЕВАГИ ТА НЕДОЛІКИ 

 

Під терміном «фінансові інновації» слід вважати створення нових фінансових 

інструментів, продуктів, послуг, установ або ринків. Саме використання цифрових 

технологій та інноваційних проектів слугує покращенням економічних можливостей та 

сприяє фінансовій доступності. 

Завдяки технологіям з’являється ефективний погляд на сферу фінансових 

послуг, що робить її доступною, а також безпечною. Проте, існує багато інновацій, які 

Кількість 

страхових 

компаній 

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 01.09.2022 

Загальна 

кількість  
294  281  233  210  156  140  

у т.ч. СК 

«nonLife»  
261  251  210  190  143  127  

у т.ч. CК 

«Life»  

33  30  23  20  13  13 

https://bank.gov.ua/ua/news/all/oglyad-strahovogo-rinku-ukrayini-za-i-pivrichchya-2022-roku
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ще не прийняті та не використовуються у фінансовому секторі. Не беручи до уваги 

кількість досягнень у сфері фінансових послуг, велика ділянка сектору стикається з 

проблемами щодо впровадження даних досягнень у свою основну діяльність.  

Існує ряд переваг стосовно розвитку та залучення фінансових інновацій:  

− фінансові посередники завдяки ефекту масштабу отримують вигоду шляхом 

об’єднання фінансових послуг, що можна надати своїм клієнтам, для яких 

пріоритетним є зручний набір продуктів;  

− інтернет і мобільні технології певною мірою розширили можливості 

інформування та дистанційної взаємодії між компаніями та клієнтами. Також, 

технологія збільшила доступ і ефективність прямих каналів доставки, пропонуючи 

недорогі індивідуальні фінансові послуги та покращуючи фінансову доступність; 

− цифрові інновації зменшують трансакційні витрати, а також створюють 

різноманітні інноваційні фінансові послуги та бізнес-моделі. Запровадження нових 

технологічних досягнень впливає як на традиційних, так і на нових постачальників. 

Цифрові технології можуть допомогти знизити витрати на збір, зберігання, обробку та 

обмін інформацією [1]. 

До недоліків фінансових інновацій можна віднести наступне: 

− фінтех-компанії, де-факто, контролюють конфіденційну інформацію. 

Користувачам необхідно надати більше автономії та контролю над своїми даними; 

− фінтех і великі технології стикаються з недоліками кібербезпеки. Крім того, 

атаки поширюються в міру того, як розширюється взаємозв’язок; 

− технологія застаріває з більшою швидкістю, ніж інфраструктура технології з 

фіксованою вартістю. Окрім цього, існує така нормативна база, що перешкоджає 

входженню нових учасників на ринок [1]. 

«PayPal» є одним із найбільших прикладів фінансових інновацій у світі, на 

даний момент має 361 мільйон активних користувачів. У 1998 році компанію «PayPal», 

на той час відому як Cofinity Inc., заснували Кен Говері, Люк Носек, Макс Левчин, 

Пітер Тіль та Ілон Маск. Майже одразу компанія досягла великого успіху, зростаючи 

приблизно на 10% щодня. До середини 2000 року число користувачів організації 

досягло п’яти мільйонів, а у березні 2022 року ринкова капіталізація організації 

становила 112,50 мільярдів доларів і продовжує зростати. Успіх «PayPal» у тому, що 

він став найбільшим процесором онлайн-платежів. Це багато в чому пов’язано із тим, 

що його засновники знайшли прогалину на ринку. Особливо це було помітно під час 

пандемії COVID-19. У 2021 році статистика показала, що споживачам було на 54% 

зручніше робити покупки за кордоном, якщо «PayPal» був прийнятним способом 

оплати продавця [2]. 

«Funding Circle» – це платформа, що об’єднує організації, які мають доступні 

гроші для позичання, з кредитоспроможними підприємствами, які шукають 

фінансування. Його засновники, Алекс Тонеллі та Сем Ходжес, запустили платформу 

після того, як відчули, як важко отримати фінансування для свого малого бізнесу. Після 

спільного відкриття кількох фітнес-центрів їм не вдалося розвивати бізнес далі, 

оскільки вони не могли отримати кредит. Цей досвід породив ідею створити «Funding 

Circle» [2]. 

На основі однорангового кредитування, також відомого як соціальне 

кредитування, «Funding Circle» тепер є однією з багатьох платформ кредитування, які 

пропонують цю послугу. Однак він має великий успіх, будучи першим у своєму роді. 

Після двох років скорочення витрат компанія повідомила про прибуток у 83 мільйони 

доларів у 2021 році. «Funding Circle» зараз на шляху до того, щоб стати найбільшим у 

Лондоні IPO у сфері фінтех, з чистими активами, оціненими в 331,1 мільйона доларів 

[2]. 
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«M-Pesa», починаючи як зручний спосіб відправити гроші додому, згодом стала 

найбільшою платіжною платформою в Африці. Сьогодні вона дозволяє багатьом 

кенійцям, які не користуються банківськими послугами, які переважно живуть у 

сільській місцевості, вносити, переказувати, знімати гроші та оплачувати товари за 

допомогою мобільного пристрою. «M-Pesa» є одним із прикладів того, як фінансові 

інновації призвели до фінансової інклюзії, створивши сервіс, орієнтований на тих, хто 

не користується банківськими послугами або має їх недостатню кількість. У 2022 році 

більше половини всього ВВП Кенії реалізується на «M-Pesa». Вартість транзакцій «M-

Pesa» зросла більш ніж на 50 відсотків у порівнянні з минулим роком, у результаті чого 

дохід склав 146,4 мільярда шилінгів у 2021 році [2]. 

«WeChat» – один із найпопулярніших у світі незалежних мобільних додатків 

завдяки щомісячній кількості активних користувачів, а саме – більше одного мільярда 

активних користувачів, що робить його одним із п’яти додатків у світі, які перевищили 

цей рубіж. Вперше запущений компанією Tencent у 2011 році «WeChat» був додатком 

для обміну повідомленнями, який згодом перетворився на власну екосистему. Сьогодні 

користувачі можуть отримати доступ до багатьох функцій програми, зокрема: 

банківська справа, подорожі, запис до лікаря, мережа, подача на розлучення, пошук 

роботи, бронювання, інтернет-магазини, розваги, оформлення візи [2]. 

Фінансові інновації Tencent призвели до низки галузевих нагород, нещодавно 

компанія Singapore Business Review отримала нагороду Technology Excellence Awards 

2021 у категорії хмарних послуг. «WeChat» мав великий успіх. Однак деякі люди 

припускають, що успіх «WeChat» – зокрема в Китаї – здебільшого пов’язаний із 

забороною популярної програми обміну повідомленнями «WhatsApp» у цій країні [2]. 

Отже, фінансові інновації відіграють важливу роль у поширенні, доступності та 

захищеності фінансових послуг. Вони дозволяють виконувати необхідні фінансові 

операції швидше, зручніше та оперативніше. Фінансові інновації роблять життя 

суспільства простішим, що зумовлено тим, що зараз фінансові інновації представлені 

застосунками, які можна завантажити собі на смартфон і виконувати необхідні операції 

одразу, коли це потрібно, а не витрачати свій час у чергах відділень банку, тому такі 

інновації покращують якість життя людей.  
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РЕФОРМУВАННЯ ПОДАТКОВОЇ СИСТЕМИ В КОНТЕКСТІ ЗМІЦНЕННЯ 

ФІНАНСОВОЇ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ У ВОЄННИЙ ТА ПОВОЄННИЙ ЧАС 

 

Повномасштабна війна з переважаючими силами російської федерації поглибила 

та акцентувала проблеми фінансової безпеки України, наклавши на довоєнний 

незадовільний стан державних фінансів нові, непересічні виклики для податкової, 

бюджетної та грошово-кредитної систем. Необхідність реформування податкової 

системи з метою збільшення доходів бюджету задля зміцнення фінансової та 

національної безпеки держави наголошувалася авторами цих тез минулого року в статті 

«Реформування податкової системи як чинник забезпечення фінансової безпеки 

України» [1], і постфактум була емпірично доведена тим, що лише за весну 2022 року 

НБУ був змушений надрукувати 120 млрд гривень для покриття мінімальних потреб 

бюджету. При цьому, не зважаючи на це, Україна все ще критично залежна від 

іноземних грошей, потребуючи близько 6 млрд доларів позик та грантів на місяць, а 

податкові надходження ледве покривають військові витрати.  

Уміння ефективно збирати податки та використовувати податкові стимули 

останні пів тисячоліття було для європейських держав ключом до перемог та панування 

як у військові, так і в мирні часи. Ефективність податкової системи визначає 

спроможність держави якісно і самостійно виконувати свої функції, виходячи з власних 

національних інтересів і мінімізуючи загрози своїй безпеці. Йдеться про належне 

фінансування армії, науки, освіти, державної служби, соціальних витрат, культурної та 

торгової експансії [2]. До прикладу, Японія щороку витрачає від 500 до 900 млн доларів 

на державний проект «Cull Japan», покликаний поширювати японську культуру на 

Заході. Державне субсидіювання потрібно багатьом галузям, але для цього у 

державному бюджеті мають бути гроші. 

Основними напрямками реформування податкової системи України мають бути 

ті, небезпека від яких для фінансової безпеки України є найбільш відчутною. Йдеться 

передусім про необхідність подальшої євроінтеграції профільної нормативно-правової 

бази, подальшу імплементацію BEPS, розробку цілісної системної стратегії подолання 

корупції та тіньового сектору економіки, спрощення адміністрування податків тощо. 

Реформування однозначно потребують виконавчі органи: БЕБ, ДМС, ДПС. 

Необхідним є вирішення кадрових проблем, створення і координація спільних 

інформаційних баз, забезпечення ефективної кооперації між службами, підняття 

зарплат робітникам. Окремим пунктом варто наголосити на потребі зміни ідеології 

спілкування з платниками податків, роблячи наголос на сервісному обслуговуванні та 

гармонізації взаємовідносин. Не варто забувати також про найважливіші екзогенні по 

відношенню до податкової системи проблеми, без вирішення яких будь-які ендогенні 

реформи не будуть системними і не принесуть відчутних покращень: передусім йдеться 

про судову реформу і реформу державної служби, які детальніше розглянуті нижче.  
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Оскільки початок повномасштабної війни спричинив економічний шок, він, як і 

фінансова криза 2008 року для держав Європи, став для України каталізатором 

економічних реформ, спрямованих на покращення ефективності державних видатків та 

збільшення дохідної часини бюджету (в першу чергу за рахунок детінізації економіки). 

Зокрема було перезапущено процес реформи державної служби, що мав початися ще у 

2017 році: передбачається скорочення кількості державних службовців до 50 людей на 

міністерство, при цьому самі міністерства відтепер не матимуть адміністративної 

функції. Це є позитивним зрушенням, хоча реформа знаходиться на стадії розробки і у 

підсумку може містити в собі багато інгібіторів якісних змін: так, досі незрозуміло, чи 

буде впроваджено кращу систему оцінювання держслужбовців та піднято заробітну 

платню посадовцям як керівної, так і нижчої ланки. Нагальність цієї реформи 

пояснюється важливістю ролі міністерств у повоєнному відновленні та розвитку 

економіки, яка власне слугуватиме базою оподаткування.  

Друга екзогенна по відношенню до податкової системи реформа, проведення якої 

є необхідним, є судова реформа. В її контексті здебільшого відзначається позитивна 

динаміка: призначено керівників НАБУ та САП з бездоганною діловою репутацією і 

запущено роботу цих органів, Верховна Рада України відібрала до Вищої 

кваліфікаційної комісії суддів України кандидатів, яких як внутрішнє експертне 

середовище, так і міжнародна спільнота вважає найоптимальнішим вибором, тож у 

найближчий рік очікується призначення 3000 нових суддів, що є половиною від 

загальної кількості суддів в Україні.  

Повертаючись до суто податкових реформ, варто відзначити процес встановлення 

РРО, який поступово відбувається незважаючи на надскладні умови та обмеження, 

накладені спалахом пандемії та військовим станом. Також наразі активно йдуть 

дискусії щодо зміни візії податкових пільг для ФОП другої та особливо третьої групи, 

що є доречним в умовах важкого повоєнного відновлення, коли рівень бідності 

сягатиме пікових показників, а надходжень до бюджету не вистачатиме. З іншого боку, 

цікаво відзначити, що серед українських експертів взагалі не йдеться про західну ідею 

корегування прямого податкового навантаження шляхом введення прогресивного 

військового податку, який після війни, може бути замінено на податок на відновлення, 

що буде складати лише декілька відсоткових пунктів, буде зрозумілий суспільству, 

справедливий та корисний для державного бюджету.  

Ще одним позитивним зрушенням, яке варто відзначити, є скасування інституту 

податкової міліції та передання економічних функцій СБУ до БЕБ України. Разом із 

цим рішенням, як було зазначено представниками бізнесу на профільному форумі, тиск 

на білий бізнес припинився – але при цьому припинився також і тиск на сірий та 

чорний бізнес, оскільки БЕБ не впоралося із покладеними на неї задачами, що 

пов’язано з недосконалістю закону про БЕБ, неефективними кадровими призначеннями 

та рішеннями керівництва, недостатніми обсягами фінансування, технічного 

забезпечення та координації між БЕБ та ДПС. До того ж, як зазначав міністр фінансів 

України, навіть усередині ДПС бракує координації – існують близько 10 різних 

неагрегованих баз даних. Ще однією досі проблемною сферою є адміністрування 

податків, спільна робота МФУ та МЦТУ над яким не показує серйозних результатів. 

Натомість, дуже позитивним є доєднання України до митного безвізу з ЄС.  

Незважаючи на позитивні зрушення останніх років, реформування податкової 

системи України лишається надзвичайно важливим для зміцнення фінансової безпеки 

держави в умовах воєнного та повоєнного часу і потребує подальшої підвищеної уваги 

як уряду так і науковців.  
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РЕСТРУКТУРИЗАЦІЯ ДЕРЖАВНОГО БОРГУ КРАЇНИ У ПОВОЄННИЙ ЧАС  

 

Державний борг є іманентною складовою публічних фінансів у ринковій 

економіці. Державний борг утворюється внаслідок здійснення державних запозичень. 

Значні обсяги державного боргу країни обумовленні низкою чинників, серед яких 

можна виділити такі: майже щорічне формування державного бюджету з дефіцитом; 

потреба фінансових ресурсів для забезпечення фінансової стабільності (у різні періоди 

потреби пов’язані із капіталізацією банків як державних, так і приватних та 

кредитування Фонду гарантування вкладів фізичних осіб з огляду на недопущення 

банківського колапсу; капіталізація суб’єктів господарювання державного сектору 

економіки, як то АТ «Нафтогаз України та інші; відшкодування ПДВ суб’єктам 

господарювання через запровадження ПДВ облігацій); щорічне невиконання 

встановлених планових завдань по забезпеченню надходжень від продажу державного 

майна, найчастіше з огляду на політичні фактори впливу, внаслідок чого виникала 

додаткова потреба у понадпланових обсягах проводити державні запозичення; 

виконання державою зобов’язань гаранта позикових операцій суб’єктів 

господарювання тощо. 

Значний рівень державного внутрішнього та зовнішнього боргу у довоєнний 

період, його динаміка мали своє пояснення як об’єктивне, так і суб’єктивне: наявність 

зовнішньої агресії; низький рівень державних доходів у структурі ВВП; неефективність 

фіскальної політики держави; неінвестиційне спрямування коштів від приватизації 

держмайна; нерозвиненість фондового ринку країни; високі інфляційні очікування; 

складне соціальне становище населення тощо. У підсумку маємо таке – рівень 

державного боргу у розрахунку на одного мешканця країни    на кінець 2021р. ‒ майже 

65 тис грн. 

Динаміка показників державного боргу та ВВП за період з 2007р. по 2021р., з 

урахуванням зміни чисельності населення України, свідчить про перевищення темпів 

зростання рівня державного боргу в розрахунку на одну людину над темпами зростання 

рівня ВВП у розрахунку на одну людину (зростання у 33 рази та у 29 разів відповідно). 

ВВП у розрахунку на одну людину за 2021р. складає 132,6 тис грн., з яких майже 

половина припадає на державний борг.  

Одним з ключових чинників динаміки  сукупного державного боргу є валюта 

здійснення запозичень та динаміка курсу національної валюти.  Девальвація 
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національної валюти відносно 1 дол США на 1 гривню мультиплікаційно збільшує 

розмір державного боргу у національній валюті на суму до 40 млрд грн. З огляду на 

необхідність забезпечення макроекономічної стабільності та вирішення питань 

фінансування бюджетних потреб можуть бути задіяні різні інструменти грошово-

кредитного регулювання. Такі обставини вимагають комплексних підходів до 

удосконалення системи управління державним боргом та сферою публічних фінансів у 

цілому. 

Для наочності порівняймо фактичний рівень співвідношення державного та 

гарантованого державою боргу до ВВП та зафіксуємо чітку тенденцію наближення до 

нормативу і значне зменшення порівняно з нормативом (норматив ‒ 60 %, факт станом 

на 31.12.2021р. – 48,9 %) у довоєнний період. Наявна тенденція обмеження обсягів 

державних гарантій по запозиченнях суб’єктів господарювання, так у 2021р. кожна 

десята гривня боргу припадає на гарантований державою борг (у 2016р. ‒ кожна сьома 

грн). Середня вартість обслуговування державного боргу визначається розміром 

середньозваженої відсоткової ставки за державним боргом. Так, її розмір для України 

на кінець 2020 р. становив 6,7 % та є порівнюваною з країнами-аналогами за  

кредитним рейтингом (6,0 %), але водночас країни-аналоги за регіоном демонструють 

значно нижчу вартість обслуговування боргу – у середньому 2,5 %. 

З огляду на визначення управління як системи заходів, спрямованих на зміну 

об’єкту управління до бажаного стану, у контексті управляння боргом можна 

розглядати стратегію управління боргом як систему взаємопов’язаних цільових 

настанов, відповідних завдань та заходів, реалізація яких дозволить утримувати 

боргове навантаження на безпечному рівні. 

Головною метою управління державним боргом залишається залучення 

необхідного фінансування за найнижчої можливої вартості з урахуванням ризиків. 

Враховуючи реалії ситуації із запозиченнями України в контексті глобалізації 

макроекономічної політики країн світу та об’єднання міжнародних політичних зусиль 

на тлі військової російської агресії,  маємо сформулювати наступні тези щодо 

спрямованості заходів боргової стратегії держави:  

‒ доцільним є зміна структури зовнішнього боргу, змістивши акценти 

залучення кредитів на міжнародних ринках капіталу під надто високі проценти на 

запозичення у МФО з відносно низькою відсотковою ставкою та пільговими умовами  

повернення; 

‒ МФО можуть надати фінансову підтримку у протистоянні військовій агресії у 

частині як соціального захисту постраждалого від війни цивільного населення, 

відбудови зруйнованої соціальної інфраструктури, так і укріплення обороноздатності 

країни; 

‒ МФО можуть підтримати заходи уряду по  скороченню видатків через 

розширення тих компонентів кредитних програм, які  мають на меті зменшити 

бюджетні витрати або реструктуризувати бюджетні субсидії; структурні реформи 

призведуть до скорочення вартості комерційного запозичення і допоможуть залучити 

прямі  іноземні інвестиції;  

‒ важливим моментом є спрямування кредитних ресурсів: не на фінансування 

дефіциту бюджету, а на рефінансування існуючих боргів, і тим самим покращання 

структури боргу з тим, щоб його можна було обслуговувати без створення серйозних 

проблем в різних секторах  економіки, та з огляду на недопущення дефолту; 

‒ з огляду на процес знецінення національної валюти, на найближчу 

перспективу не варто відмовлятися від внутрішніх запозичень на користь зовнішніх 

ринків капіталу; ресурси необхідно знаходити в національній економіці: заходами 

податкової та адміністративної реформи, заходами з підвищення  довіри населення до 
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банківської системи та боргових цінних паперів держави; 

‒ запровадження механізмів обов’язкової оцінки витрат та результатів 

бюджетних проектів та оприлюднення результатів дозволить обґрунтовувати 

пріоритетність напрямів використання, доцільність обсягів видатків бюджету; 

‒ обов’язковість застосування заходів, які дозволять утримувати розумне 

співвідношення між державним боргом та ВВП, а також  створювати умови для його 

виведення на прийнятний рівень, що сприятиме залученню коштів на довгий термін та 

за низькими  ставками; 

‒ збільшення тягаря обслуговування боргу, низькі темпи економічного 

зростання (скоріше, економічна криза обумовлена наслідками війни)  та зниження 

частки бюджетних надходжень у ВВП вимагають скорочення бюджетних видатків,  не 

пов'язаних з обслуговуванням боргу; ймовірно, що на майбутні роки життєво важливі 

видатки уряду будуть жорстко обмежені, структурні зміни економіки ускладняться; 

‒ для того, щоб запобігти серйозним проблемам з  обслуговуванням боргу, 

необхідно підтримувати дефіцит бюджету на прийнятному рівні, застосовуючи у тому 

числі  можливості впровадження радикальних фіскальних реформ, соціальних реформ; 

‒ оцінка та моніторинг сукупності показників боргової, бюджетної безпеки. 

Військові дії з 24.02.2022р. вимагають нових сценаріїв фінансової та боргової 

стабілізації. Фахівці та науковці з питань управління державним боргом пропонують 

визначити можливі варіанти зниження боргового навантаження та активно проводити 

роботу з кредиторами за найбільш прийнятним для країни. Серед варіантів такі:  

‒ продовження сумлінного обслуговування боргу, спрямовуючи частину 

отриманої фінансової допомоги на погашення боргів та виплату відсотків  (що є 

малоприйнятним для країн-партнерів);  

‒ викуп частини державних зобов’язань, зокрема єврооблігацій (з огляду на 

низьку вартість – 35–45 % від номіналу, така дія дозволить заощадити понад 50 % на 

погашенні суми боргу і 100 % на виплаті відсотків; але для викупу потрібне додаткове 

фінансування; до війни уряд викупив 10 % євробондів з погашенням у вересні, що 

дозволило зекономити 10-15 млн дол. США);  

‒ оголошення дефолту, тобто відмови від виплат або їх частини (має 

деструктивний вплив на кредитоспроможність держави на довгий строк; не знімає 

фінанансові зобов’язання перед МФО, оскільки заборгованість має чітко фіксовані 

обсяги й терміни повернення коштів);  

‒ проведення реструктуризації боргу за домовленістю з кредиторами про 

відтермінування платежів, зменшення суми чи процентної ставки (на відміну від 

дефолту, реструктуризація боргу зберігає довіру інвесторів,  дозволяє у 

короткостроковому майбутньому відновити кредитування);  

‒ допомога міжнародних партнерів щодо призупинення та комплексного 

погашення (у т. ч. списання) виплат за міжнародними боргами України ( у травні 2022 

р. Конгрес США ухвалив законопроєкт про пошук варіантів негайного звільнення 

України від двосторонніх, багатосторонніх та комерційних боргів).  

Післявоєнна реструктуризація зовнішнього боргу України із списанням суттєвої 

його частини, очевидно, має спиратися на активну політичну підтримку міжнародних 

партнерів (США, Великобританії, ЄС та ін.)  України і проведення значної 

дипломатичної роботи. При пошуку шляхів реструктуризації зовнішнього боргу 

України слід виходити з того, що найбільш вагомим його компонентом 

є заборгованість перед МФО. Стандартні підходи щодо реструктуризації боргу не 

передбачають списання, перенесення термінів сплати за кредитами МФО. З огляду на 

виключність ситуації дієва програма зменшення боргового навантаження України 

повинна передбачати відхід від стандартних практик і списання більшої частини боргу 

https://www.epravda.com.ua/news/2022/02/5/682115/
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перед МФО. Корисним є досвід впровадження Ініціативи щодо бідних країн, 

переобтяжених боргом (HIPC-Initiative) та Багатосторонньої ініціативи з полегшення 

тягаря заборгованості (MDR-Initiative). Під дію коригуючих механізмів включалася як 

заборгованість перед МФО, так і перед всіма кредиторами. Так, згідно з ініціативою 

НІРС, ступінь зниження поточної дисконтованої вартості боргу міг досягати 80%, а 

згодом — і 90%; обсяг списання боргу для  37 країн світу перевищила 100 млрд дол. 

Витрати по списанню боргів зазвичай покриваються МВФ і Світовим банком за 

рахунок власних ресурсів, а також покладаються на уряди-кредитори. Україна не має 

можливості скористатися стандартною процедурою, оскільки не задовольняє  

встановлених критеріїв для включення до програми НІРС або MDRI (низький рівень 

доходів;  відсутність кредитів від МБРР, наявність позик від Міжнародної Асоціації 

Розвитку).   

Для відновлення боргової стійкості України та усунення проблем дефіциту 

фінансування в умовах війни та післявоєнного відновлення доцільно застосувати 

механізми та інструменти реструктуризації державного боргу, а саме:  

‒  ухвалення Урядом нової боргової стратегії, у якій необхідно передбачити 

способи полегшення боргового навантаження (замороження, реструктуризації/списання 

держборгу) та інструменти оптимізації управління державним боргом з точки зору 

співвідношення вартості обслуговування та ризиків; 

‒  апробація складніших механізмів, які стосуються кредитів МФО та 

єврооблігаційних позик, з огляду на політичну підтримку з боку міжнародних 

партнерів щодо гарантування імунітету від дефолту для уряду;  

‒  адоптація під українські параметри фінансових інструментів списання боргу 

HIPC-Initiative (ініціативи щодо бідних країн, переобтяжених боргом) та MDR-Initiative 

(багатостороння ініціатива з полегшення тягаря заборгованості); за оцінками фахівців, 

пропонований сценарій ‒ списання 80 % заборгованості, зменшить зовнішній борг на 

суму $ 47 млрд;  

‒  запровадження механізму МВФ та Світового банку через Фонд cтійкості та 

cталості (Resilience and Sustainability Trust, RST) щодо підтримки обтяжених боргами 

бідних і вразливих країн для управління макроекономічними кліматичними ризиками; 

‒  реструктуризація заборгованості за облігаційними позиками із застосуванням 

знижок (haircuts) до номінальної суми боргу, або поточної дисконтованої вартості 

боргових виплат (за аналогом з планом Брейді обмін облігацій зовнішньої позики на 

нові цінні папери з дисконтом у 50–60 % до номіналу первинних облігацій); такий 

підхід дозволить Уряду зменшити суму заборгованості за облігаціями зовнішньої 

позики на $12-14 млрд ; 

‒  запровадження боргових свопів в обмін на фінансування цільових програм з 

охорони довкілля та підвищення стійкості до кліматичних змін (свопи (debt-for-climate 

swaps) є інноваційним інструментом для мобілізації фінансування та одночасного 

вирішення кількох проблем, зокрема недостатнього фінансування кліматичних заходів 

та макрофінансової стійкості;  напрацювання механізму реалізації досвіду країн 

Карибського басейну, Белізу та Сейшельських островів з конвертації боргів на 

розвиток «блакитної економіки» та випуску «блакитних» облігацій до розвитку ринку 

«зелених» облігацій в Україні. 

  Україна, з огляду на руйнування і жертви, понесені внаслідок війни, та 

необхідність післявоєнного відновлення економіки повинна отримати можливості  

й пільги, аналогічні програмам HIPC-MDRI; механізми полегшення боргового 

навантаження чи списання боргів повинні поширюватися на зобов'язання 

української держави перед МФО.  
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ФОРМУВАННЯ БЮДЖЕТНИХ РЕСУРСІВ ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД 

ХЕРСОНСЬКОЇ ОБЛАСТІ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

 

На сучасному етапі розвитку економічних відносин в Україні значно посилюється 

координаційна функція органів місцевого самоврядування в економічному і 

соціальному розвитку територій, що викликає необхідність розширення та зміцнення 

фінансової бази місцевих органів влади, вирішення низки проблем, пов’язаних з 

удосконаленням методів формування і використання фінансових ресурсів територій.   

Військова агресія, розв’язана російською федерацією, внесла значні коригування 

у процеси формування бюджетних ресурсів органів місцевого самоврядування. Так, за 

8 місяців 2022 року частка місцевих бюджетів у доходах Зведеного бюджету України 

суттєво збільшилася – з 22,8% у 2021 році до 25,3% у 2022 році [1]. 

Найбільші обсяги надходжень до дохідної частини місцевих бюджетів у січні-

серпні поточного року забезпечили: податок на доходи фізичних осіб (163,8 млрд. грн.); 

субвенції з державного бюджету (77,3 млрд. грн.); єдиний податок (30,9 млрд грн.); 

податок на майно (23,1 млрд. грн.); дотації з державного бюджету (15,3 млрд. грн.); 

податок на прибуток підприємств (10,2 млрд. грн). 

Аналізуючи стан виконання місцевих бюджетів України за 8 місяців 2022 року, 

простежуємо невеликий спад темпів приросту в серпні [1]. Водночас, загальний приріст 

залишається стабільно високим. При цьому, в серпні саме бюджети територіальних 

громад зберегли додатний приріст, порівняно з серпнем 2021 року, на відміну від 

ситуації у квітні, коли в перші місяці повномасштабного вторгнення стійкість показали 

https://www.epravda.com.ua/columns/2022/06/20/688356
https://www.epravda.com.ua/publications/2022/05/18/687154
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/473-2019-%D0%BF#n5
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1291-2021
https://niss.gov.ua/sites/default/files/2022-07/shemaeva.pdf
https://www.imf.org/en/Publications/FM/Issues/2022/04/12/fiscal-monitor-april-2022
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обласні бюджети. Варто зазначити, що внаслідок війни росії проти України, обласні 

бюджети не підпали під такий негативний вплив як бюджети територіальних громад, 

які, в свою чергу, змогли швидко пристосуватися до нинішніх умов, відновити 

зростання та щомісячно показувати додатний приріст.   

Звісно, ситуація по окремих громадах суттєво відрізняється. Складною вона 

залишається у Херсонській області, територія якої з перших днів повномасштабного 

вторгнення російських збройних сил майже повністю перебувала під тимчасовою 

окупацією та на значній частині якої ведуться бойові дії. Більша частина суб’єктів 

господарювання згорнули свою діяльність або перереєструвалися на інші території.  

Як результат, місцеві бюджети мають суттєві втрати власних доходів. Так, за 

січень-липень 2022 року бюджети Херсонської області недоотримали 1214,2 млн. грн. 

(у т.ч. податку на доходи фізичних осіб – 555 млн. грн.; плати за землю – 246 млн. грн.; 

єдиного податку – 144 млн. грн.; акцизного податку – 129 млн. грн.; податку на прибуток  

підприємств – 36 млн. грн.). Планові показники виконано лише на 67%, а по місцевих 

бюджетах деяких територіальних громад – на 30-50%. Обсяги податкових надходжень 

у липні 2022 року скоротилися порівняно із середніми надходженнями січня-лютого 

поточного року на 48,8%. 

За прогнозними розрахунками органів місцевого самоврядування та Міністерства 

фінансів України, місцеві бюджети Херсонської області недоотримають у 2022 році 

щонайменше 3405,4 млн. грн. податків та зборів, тобто майже 50% від річних планових 

показників. Такий стан мобілізації бюджетних ресурсів місцевого самоврядування не 

забезпечить навіть потребу в коштах на оплату праці працівників бюджетних установ. 

Крім вищевказаних причин скорочення обсягів податкових надходжень (як то 

згортання підприємницької діяльності, перереєстрація бізнесу на інших територіях, 

розкрадання майна та грошових коштів суб’єктів господарювання російськими 

військовими та місцевими колаборантами), певні негативні наслідки для наповнення 

місцевих бюджетів Херсонської області мали зміни, внесені 15.03.2022 року до 

Податкового кодексу України в частині запровадження законодавчої норми щодо 

звільнення від плати за землю з березня 2022 року по 31 грудня року, наступного за 

роком, в якому припинено або скасовано воєнний стан, платників на територіях, на 

яких ведуться бойові дії [2]. Йдеться про земельні ділянки (земельні частки/паї), що 

розташовані на територіях, на яких ведуться (велися) бойові дії або на територіях, 

тимчасово окупованих збройними формуваннями російської федерації, а також 

земельні ділянки (земельні частки/паї), які визначені обласними військово-цивільними 

адміністраціями як засмічені вибухонебезпечними предметами та/або на яких наявні 

фортифікаційні споруди.  

Зазначені зміни податкового законодавства суттєво вплинуть на формування 

дохідної частини бюджетів територіальних громад Херсонщини (очікувані втрати 

бюджетних коштів становлять 675 млн. грн.), адже Херсонська область є аграрною, а 

переробка сільськогосподарської продукції - один з пріоритетних напрямів розвитку 

регіону. Від рівня розвитку і стабільності функціонування сільськогосподарської галузі 

значною мірою залежить стан економіки та продовольча безпека, а також рівень життя 

населення регіону.  

Крім змін щодо оподаткування земельних ресурсів, вищезазначеним Законом 

України запроваджено і інші зміни, наслідком яких буде суттєве скорочення доходів 

місцевих бюджетів, серед яких:  

- тимчасово за 2022-2023 роки не нараховується та не сплачується загальне 

мінімальне податкове зобов’язання за аналогічні земельні ділянки; 
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- тимчасово, за 2022 рік, не нараховується та не сплачується екологічний податок 

за об’єктами оподаткування, що розташовані на територіях, на яких ведуться (велися) 

бойові дії або на територіях, тимчасово окупованих збройними формуваннями росії; 

- ставки акцизного податку на бензини моторні, важкі дистиляти та скраплений 

газ встановлено на рівні 0 євро за 1000 літрів; 

- фізичні особи-підприємці – платники єдиного податку першої та другої групи, 

мають право не сплачувати єдиний податок; 

 - створено нову, спеціальну третю групу платників єдиного податку. Платниками 

цієї групи можуть бути фізичні особи-підприємці та юридичні особи без обмеження 

щодо кількості осіб, які перебувають з ними у трудових відносинах та з граничним 

обсягом річного доходу до 10 млрд. грн. (замість звичайних 1167 розмірів мінімальної 

заробітної плати (або 7,6 млн. грн. - на початку 2022 року), крім суб’єктів 

господарювання, що займаються забороненими для цієї групи видами діяльності. 

Відсоткова ставка – 2% доходу (замість звичайних 3% та 5%).   

Підсумовуючи, спрогнозуємо суттєве зменшення бюджетних ресурсів Херсонської 

області у 2022 році та підкреслимо надзвичайну важливість забезпечення оперативного, 

належного та безперервного виконання місцевих бюджетів в умовах воєнного стану. 
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ОКРЕМІ АСПЕКТИ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ВИСОКОТЕХНОЛОГІЧНОГО 

ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ НЕОІНДУСТРІАЛІЗАЦІЇ 

 

Невідворотність розвитку економічної системи в неоіндустріальному напрямі 

обумовлена процесами глобалізації світового економічного простору, що, в свою чергу, 

змушує світові країни зміцнювати власні конкурентні позиції за рахунок створення 

пропозицій із найбільш високим вмістом продуктів високотехнологічних виробництв. 

Отже, неоіндустріальний розвиток грунтується на модернізації технологічних процесів 

на рівні національних суб’єктів господарювання, основою для чого має стати створення 

на державному рівні сприятливого інвестиційного клімату та  ефективного 

використання наявного ресурсного потенціалу. 

Водночас, на думку О.М.Ляшенко, поглиблення та почастішання криз, дефіцит 

ресурсів й ідей, посилення рейдерства на ринку зумовлюють необхідність перегляду 

підходів до проблеми забезпечення економічної безпеки [1]. 

Перелік вітчизняних високотехнологічних підприємств на даний час є вкрай 

незначним, а сталість їх функціонування, незважаючи на значущість в контексті 

дотримання національних інтересів та необхідність діяти в умовах політичної та 

соціально – економічної нестабільності і неефективності державного регулювання, 

здебільшого визначається системою економічної безпеки в межах кожного 

підприємства. 
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За словами О.Полінкевич, економічна безпека корпорацій є динамічною 

нелінійною системою впорядкованих, взаємопов’язаних і керованих елементів (мети, 

структури, функцій, процесів), послідовне поєднання яких формує ресурсний та 

стейкхолдерський компоненти задля виявлення, попередження та нейтралізації загроз 

за наявних ресурсів й ефективного управління бізнес-процесами [2]. 

Управління безпекою розвитку підприємств вимагає як налагодження та 

удосконалення комунікаційних зв’язків між усіма виконавцями, зокрема на етапі 

генерування нових ідей, так і поліпшення їх захисту [3]. 

Зазначене ствердження є особливо актуальним саме для високотехнологічних 

підприємств враховуючи їх функціонування в умовах надзвичайно високого рівня 

конкурентної боротьби. Саме трудові ресурси мають бути об’єктом підвищеної уваги 

системи управління економічною безпекою підприємства, адже  втрати суб’єкта 

господарювання внаслідок розголошення будь-якої інформації щодо реалізації 

інноваційних проєктів неминуче обертаються збитками катастрофічних розмірів. 

Ефективне управління економічною безпекою високотехнологічного 

підприємства передбачає в тому числі формування технологій управління трудовими 

ресурсами з метою зниження рівня ризиків втрати комерційної таємної інформації, 

максимальної формалізації індивідуальних знань, створення практики делегування 

досвіду для синергічних ефектів, а також здійснення градації працівників за обсягом 

участі у створенні конкурентного інноваційного продукту із подальшим визначенням 

пріоритетних векторів щодо створення безпечних умов при досягненні індивідуальних 

та корпоративних інтересів. Водночас, ефективне управління безпековими аспектами 

функціонування підприємства має грунтуватися на безперервній взаємодії всіх 

структурних підрозділів підприємства, враховуючи те, що великий обсяг загроз може 

виникати в тих сферах, які знаходяться в межах кола відповідальності декількох 

функціональних структур.  
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РОЛЬ ІНОЗЕМНИХ ІНВЕСТИЦІЙ У ВІДНОВЛЕННІ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 

 

Після завершення війни перед Україною стоятиме безліч складних завдань, які 

потребуватимуть максимально швидкого вирішення. Одним із них є відродження 

економіки з грамотним підходом та чітким планом дій з боку влади. Вартість відбудови 

і відновлення України зростатиме з кожним місяцем ведення військових дій і за 
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останніми підрахунками коштуватиме понад $750 млрд [1]. Можна виділити основні 

напрями, які потребують першочергового відновлення:  

- енергетика (закупівля газу, централізоване теплопостачання, газопостачання 

тощо) — більше $100 млрд; 

- транспорт (національні, обласні і сільські дороги; мости; залізничні шляхи; 

аеропорти тощо) – близько $73,8 млрд; 

- житло — близько $69 млрд; 

- торгівля та промисловість (металургійні заводи; роздрібні магазини, торгові 

центри та склади) — $20,8 млрд; 

- соцзахист — $20,6 млрд; 

- агросектор (знищена техніка та обладнання, склади, худоба та багаторічні 

культури, викрадені ресурси та продукції, потреба у рекультивації 

сільськогосподарських угідь) — $18,7 млрд; 

- охорона здоров’я — $15,1 млрд;  

- освіта (реконструкція та відбудова навчальних закладів) — понад $9,2 млрд; 

- фінансовий сектор та банки (резерви на покриття кредитних збитків та витрати 

на відновлення інфраструктури) — $8 млрд [2]. 

Україна, ВВП якої, за оцінками міністерства економіки країни, за підсумками 

перших трьох кварталів скоротився на 30 відсотків, вже зараз зіткнулася з 

породженими війною економічними проблемами, не кажучи про обслуговування 

зовнішнього боргу та власну реконструкцію, тому виникає питання в пошуку 

фінансування економічної відбудови.  

Основними джерелами надходження коштів можуть бути: кредити та гранти 

міжнародних організацій (МВФ, Світовий банк, ЄБРР та ін.); офіційне двостороннє 

фінансування; кошти структурних фондів ЄС; репарації з боку РФ (включаючи доходи 

від реалізації конфіскованих активів, відрахування з експорту енергоносіїв); фінансова 

допомога міжнародного бізнесу; громадських організацій; боргове фінансування, у 

тому числі під гарантії провідних країн [3]. 

Також не варто забувати про економічне самозабезпечення та зростання 

економіки за рахунок приватного та державного бізнесу. Фінансово-кредитними 

інструментами, що долають проблему браку фінансових ресурсів і дають змогу 

швидше відновити необхідні об’єкти інфраструктури, щоб поліпшити доступ до 

суспільних послуг, сформувати передумови для розвитку бізнесу є: облігаційні позики, 

банківські кредити, гарантії та зобов’язання місцевого самоврядування, револьверні 

фонди, краудфандинг. Але головним драйвером повоєнного відновлення економіки 

України є іноземні інвестиції, які потрібні, щоб відновитися та дати старт потужному 

зростанню (для стрибка їхній обсяг має складати 35% ВВП щонайменше впродовж 5 

років поспіль [4]). Це підтверджується і сформульованою в «Плані відновлення 

України» візією: «Сильна європейська країна – магніт для іноземних інвестицій» [5].  

Для залучення в українську економіку іноземних інвесторів вже створено 

унікальну електронну платформу Advantage Ukraine, на якій зібрано понад 500 

інвестпроектів та можливостей у 10-ти галузях економіки, а саме: оборонно-

промисловий комлекс, металургія та металообробка, енергетика, природні ресурси, 

агропромисловий комплекс, логістика та інфраструктура, промислове виробництво, 

деревообробка та меблеве виробництво, фармацевтика, інноваційні технології. Серед 

250 запитів ініціаторів проектів переважну кількість пропозицій отримано в 

агропромисловому секторі, в сферах інновацій і технологій та енергетики від компаній 

із США, Великої Британії, Польщі, Німеччини та Туреччини. 

Фінансова підтримка західних партнерів та світових організацій буде дуже 

корисною, особливо у вигляді грантового (тобто безповоротного і безоплатного) 
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фінансування, оскільки необхідність повернення кредитного фінансування 

впливатиме на платіжний баланс країни та може спричинити серйозне погіршення 

державного боргу, який в умовах війни і так має тенденцію до зростання. 

Проте українській економіці властиві слабкі сторони, які є ризиками для 

потенційних інвесторів. Серед них: монополізація економіки, що перешкоджає її 

доходам, розвитку та модернізації; корупція; відсутність прозорості та незалежності 

судової системи; відсутність реформ та стимулів від держави для розвитку приватного 

бізнесу; безробіття, міграція, гуманітарна криза із загрозою колапсу соціальної сфери; 

слабка інтеграція до економіки ЄС (зокрема, у переробній, машинобудівній та інших 

галузях). Тому покращення інвестиційної привабливості та успішна відбудова 

економіки можливі лише за умови формування нової економічної моделі на основі 

принципів верховенства права, євроінтеграції та відповідності критеріям кандидатства, 

максимально можливої безпеки для людей та бізнесу, прозорості і підзвітності у 

відновленні, широкого залучення зелених технологій, digital інструментів під час 

відновлення та загальної діджиталізації, залучення приватного капіталу до процесу 

відбудови.  

Тож успішне повоєнне відновлення України полягає не просто у механічному 

відтворенні зруйнованих об’єктів, а відкриває виняткові можливості радикальної 

модернізації економіки країни саме у реформуванні економіки та пошуку нової моделі 

управління у поєднанні з ефективним використанням іноземних інвестицій та інших 

джерел фінансування. 
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Важливою складовою контролю у сфері державних фінансів виступає податковий 

контроль який являє собою систему забезпечення податкової дисципліни, досягнення 

своєчасності й повноти виконання платниками податків своїх податкових обов’язків 

щодо нарахування та сплати податків, дотримання строків внесення обов’язкових 

платежів до бюджетів. Становлення та розвиток організації та проведення податкових 
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перевірок сьогодні відбувається на тлі принципової зміни економічних відносин та 

формування нового податкового законодавства, яке закладає основу для розробки 

сучасних теоретичних моделей правових інститутів.  

Для економіки України 2022 рік виявився складним випробуванням. Для того, 

щоб втримати баланс і хоч якось підтримати підприємців під час війни, уряд країни  

заборонив проводити планові документальні перевірки та інші позапланові 

документальні перевірки. 

27 травня 2022 року набрав чинності Закон України «Про внесення змін до 

Податкового кодексу України та інших законів України щодо особливостей 

податкового адміністрування податків, зборів та єдиного внеску під час дії воєнного, 

надзвичайного стану» від 12.05.2022 р. № 2260-IX, яким надано дозвіл на проведення 

таких перевірок: 

- камеральні перевірки ; 

- документальні позапланові перевірки (за зверненням платника податків, в разі 

проведення реорганізації чи припинення юридичної особи, в разі подання заяви щодо 

відшкодування ПДВ, якщо отримано податкову інформацію що свідчить про 

порушення валютного контролю). 

- фактичні перевірки [1]. 

Документальні позапланові перевірки проводяться лише : 

- за наявності під час проведення перевірок безпечного доступу, допуску до 

територій, приміщень та іншого майна, що використовуються для господарської 

діяльності або є об'єктами оподаткування, або використовуються для отримання 

доходів (прибутку), або пов'язані з іншими об'єктами оподаткування такими 

платниками податків; 

- доступу, допуску до документів, довідок про фінансово-господарську діяльність, 

отримані доходи, видатки платників податків та іншої інформації, пов'язаної з 

обчисленням та сплатою податків, зборів, а також фінансової і статистичної звітності; 

- проведення інвентаризації основних засобів, ТМЦ коштів, зняття залишків 

ТМЦ, готівки [4]. 

Щодо камеральних перевірок, встановлено терміни їх проведення: 

- за звітні податкові періоди з лютого - травень 2022 року перевірки 

розпочинаються на наступний день після 20 липня 2022 року та завершуються не 

пізніше 20 вересня 2022 року; 

- за звітні податкові періоди з червень - липень 2022 року перевірки 

розпочинаються на наступний день після 20 серпня 2022 року та завершуються не 

пізніше 20 жовтня 2022 року [1]. 

В разі отримання акту камеральної перевірки, проведеної із порушенням 

встановлених строків, це є підставою для оскарження наслідків перевірки, тобто 

нарахувань. 

Підставами для проведення фактичних перевірок є: 

- отримання від державних органів або органів місцевого самоврядування 

інформації, що свідчить про можливі порушення платником податків законодавства 

про ціни і ціноутворення; 

- отримання письмового звернення покупця (споживача), про порушення 

платником податків порядку формування, встановлення та застосування державних 

регульованих цін [3]. 

Отже, з усього, що було зазначено можна зробити наступні висновки, що 

протягом дії військового стану можна виділити три етапи змін в регулюванні 

податкових перевірок:  

а) відміна (призупинення) податкових перевірок;  
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б) часткове відновлення камеральних перевірок та повне відновлення фактичних 

перевірок;  

в) часткове відновлення документальних позапланових перевірок та встановлення 

термінів перевірки для камеральних перевірок. 

Українська економіка сильно постраждала внаслідок російської агресії. Але  

відновлення податкових перевірок може стати стимулом для сплати податків, зборів і 

обов’язкових платежів та своєчасності їх внесення до відповідних бюджетів, що у 

військовий стан є надзвичайно важливим для підтримання економіки України. 
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Фактор воєнних дій на території України визначає домінантну частину 

збільшення обсягів державних запозичень, високий приріст інфляції, зменшення 

інвестицій у розвиток економіки, падіння національної валюти, що має суттєвий вплив 

на стан валютного ринку.  

Ситуацію на валютному ринку, ступінь захищеності ринку та його суб’єктів 

можна охарактеризувати за допомогою головних індикаторів валютної безпеки – 

показників стану курсоутворення, що характеризується високою довірою суспільства 

до національної грошової одиниці, її стійкістю, створює оптимальні умови для 

поступального розвитку вітчизняної економіки, залучення в країну іноземних 

інвестицій, інтеграції України до світової економічної системи, а також максимально 

захищає від потрясінь на міжнародних валютних ринках [1]. 

Динаміка головних індикаторів валютної безпеки, відображена в табл. 1., свідчить 

про девальвацію гривні до критичного рівня, скорочення валових міжнародних резервів 
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до задовільної межі, проте зменшення доларизації грошової маси і частки кредитів в 

іноземній валюті в загальному обсязі наданих кредитів з критичного до небезпечного 

рівня. 

     Таблиця 1 

Динаміка індикаторів та їх порогові значення для стану валютної безпеки України 

у 2021-2022 роках 

Індикатор  
Роки 

Оптимальне 

значення 

01.01.2021 01.01.2022 01.09.2022  

Індекс зміни офіційного курсу 

національної грошової одиниці до 

долара США, середній за період, 

% 

101,2 102,5 130,7 [95-104] 

Валові міжнародні резерви 

України, місяців імпорту 
5,6 4,1 4,0 5,0 

Частка кредитів в іноземній 

валюті в загальному обсязі 

наданих кредитів, % 

57,94 42,34 41,11 20% 

Рівень доларизації грошової маси, 

% 
38 23 26 15% 

Джерело: розраховано за даними НБУ [2] 

 

Субіндекс валютної безпеки України протягом аналізованого періоду скоротився 

з 41,75% до 39,95%, що є свідченням її поступового зниження з небезпечного рівня до 

критичного. Тому з метою зменшення попиту у готівковому сегменті валютного ринку 

шляхом послаблення регулювання у безготівковому сегменті, а також сприяння захисту 

міжнародних резервів, Національний банк України продовжує реалізацію комплексу 

взаємопов’язаних заходів, спрямованих на підтримання грошово-кредитного сектору 

вцілому [3] та валютного ринку зокрема: 

1) для збереження гривневих заощаджень населення запроваджено додатковий 

інструмент – депозит із захистом від зміни валютного курсу; 

2) для збільшення припливу і, відповідно, продажу валютної виручки 

експортерами, мінімізації спекулятивної складової поведінки учасників ринку та 

стабілізації курсових очікувань офіційний курс гривні до долара США зафіксовано на 

рівні 36,57 грн/дол. США; 

3) для стимулювання бізнесу купувати валюту й переказувати кошти за 

операціями з імпорту товарів, тобто імпортувати будь-яку товарну продукцію, 

фактично скасовано поняття «критичного імпорту», але збережено обмеження на 

купівлю валюти й транскордонні перекази для імпорту послуг; 

4) для підтримки українських підприємств в умовах логістичних проблем під 

час експорту та імпорту продукції збільшено граничні строки розрахунків за 

експортно-імпортними операціями зі 120 до 180 днів; 

5) з метою створення сприятливих умов для досягнення домовленостей між 

українськими позичальниками та зовнішніми кредиторами дозволено переказувати 

іноземну валюту для сплати процентних платежів за відповідними кредитами за 

одночасного дотримання певних умов. 

Також регулятором запроваджені додаткові заходи, зокрема:  

− банкам дозволено продавати безготівкову валюту громадянам із подальшим 

розміщенням на депозит на строк від трьох календарних місяців без права 

дострокового розірвання у межах щомісячного ліміту 50 тис. грн;  
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− змінено ліміт на зняття готівкової валюти з гривневих платіжних карток за 

кордоном зі щомісячного на щотижневий – 12,5 тис. грн на сім календарних днів;  

− зменшено щомісячний ліміт на P2P перекази громадян за кордон із гривневих 

платіжних карток українських банків зі 100 тис. грн до 30 тис. грн;  

− установлено щомісячний ліміт на розрахунки за кордоном із використанням 

гривневих платіжних карток у розмірі 100 тис. грн (в еквіваленті) з усіх рахунків 

клієнта в банку, відкритих у національній валюті [4]. 

Отже, сучасний стан розвитку українського валютного ринку обумовлений дією 

двох основних факторів – делібералізацією валютних операцій та впровадженням 

нових валютних, фінансових інструментів і сучасних технологій в проведенні 

валютних операцій на ринку. Валютний ринок країни в період післявоєнного 

відновлення представлятиме великі можливості для подальшого посилення ролі 

національної економіки в процесі її інтеграції в світовий ринок капіталу. 
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ОЦІНКА ВПЛИВУ ВІЙСЬКОВИХ ДІЙ НА ФІНАНСОВУ БЕЗПЕКУ БАНКІВ 

 

Актуальність теми дослідження полягає у попередженні негативного впливу на 

процес забезпечення фінансової безпеки банків. Адже окрім економічної ситуації в 

міжнародному, національному та внутрішньому середовищі функціонування банку 

зараз великий вплив чинить військові дії на території нашої країни. 

Основними загрозами банківської безпеки є зростання заборгованості за 

окремими групами позичальників, падіння курсу цінних паперів, які є власністю банку, 

протиправні дії з боку третіх осіб, злочинні дії співробітників, нездатність банком 

виконувати поточні зобов’язання, низька рентабельність банку, непрогнозована зміна 

курсу внаслідок політичної нестабільності, значні запозичення на міжнародному 

фінансовому ринку, світові кризи, ризик зміни вартості кредитів, залежність між 

умовами кредиту та репутацією банку[1]. 

https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v1277731-13#Text
https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v1277731-13#Text
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В період 2019-2022 років, найсуттєвішими чинниками впливу на фінансову 

безпеку банків виявилися covid-19 та війна з Росією. Проведемо аналіз динаміки 

доходів та витрат (рис.1). 

 

 
Рис. 1. Динаміка доходів та витрат 

Джерело: розраховано автором на основі [2] 

 

Згідно статистичних даних, можемо простежити динаміку дохідних та витратних 

показників банківської діяльності українських банків. За результатами даного аналізу 

встановлено, що з 2018 р. простежується зростання обсягів витрат та доходів банків 

України, проте в 2021 році витрати значно зменшились і вже станом на липень 2022 

року витрати на рівні з 2019 роком, що свідчить відплив або використання активів, 

виникнення заборгованості, що призводить до зменшення власного капіталу. 

Викликана така ситуація економічною кризою через військові дії на території держави 

Найбільший вплив факторів які розглядаємо: пандемія та війна, спостерігається 

на динаміці чистого прибутку (рис.2). 

За 2020 рік чистий прибуток зменшився на третину порівняно з 2019 роком. І 

якщо у 2021 році чистий прибуток зріс аж до 77376 млн грн, то станом на 01.08.2022 

цей показник впав до найнижчого рівня за 5 років, зменшившись у 22 рази порівняно з 

груднем 2021 року.  

Банківський сектор вперше за п’ять років став збитковим через різке зростання 

відрахувань до резервів. За очікуваннями НБУ, банки втратять мінімум 20% кредитного 

портфеля унаслідок війни та економічної кризи [3]. 
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Рис. 2. Чистий прибуток банків України, млн. грн. 

Джерело: розраховано автором на основі [2] 

 

Отже за підсумками проаналізованих даних, бачимо що війна росії в Україні 

повністю відкоригувала тенденцію до зростання чистого прибутку процентних та 

комісійних доходів, вплинула на фінансово безпеку держави та окремих банків. Проте 

за даними НБУ банки підійшли до кризи зі значним запасом капіталу та ліквідності, 

операційно стійкими та ефективними, мали плани дій на випадок несприятливих подій. 

Зважаючи на невизначеність макроекономічних умов та фінансового стану 

позичальників, банкам необхідне масове кредитування бізнесу, що є можливим лише у 

разі розширення програм державної підтримки. Ключовим для банків залишається 

кредитний ризик, що паралельно є найбільшою загрозою для банківського сектору. 
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СТРАТЕГІЯ ЕКОЛОГІЧНОЇ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ 

 

Сучасний стан екологічної ситуації в країні стає небезпечним для нинішнього та 

майбутніх поколінь, що суперечить принципам сталого розвитку та загрожує 

подальшому розвитку держави.  

Змінити ситуацію шляхом скорочення споживання природних ресурсів практично 

неможливо. Оскільки попит населення продовжує зростати і значно перевищує темпи 

зростання кількості населення. 

Забезпечення екологічно безпечних умов життєдіяльності громадян і суспільства, 

раціонального використання природних ресурсів та захисту навколишнього 

http://ep3.nuwm.edu.ua/11457/1/06-03-211.pdf
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природного середовища від надмірного забруднення є одним із головних принципів 

внутрішньої та зовнішньої політики України. 

Відповідно до статті 16 Конституції України обов'язком держави є забезпечення 

екологічної безпеки та підтримання екологічної рівноваги на території України, 

подолання наслідків Чорнобильської катастрофи - катастрофи планетарного масштабу, 

збереження генофонду українського народу [1]. 

Створення концептуальних засад загальної стратегії у сфері охорони 

навколишнього природного середовища та раціонального природокористування, а 

також їх дотримання на практиці економічного і соціального розвитку держави має 

стати головною метою екологічної безпеки України. Це передбачає формування нових 

типів технологічних процесів, соціальної організації та управління, здатність 

вирішувати екологічні проблеми та зменшувати будь-які екологічні небезпеки, які 

становлять суттєву загрозу національній безпеці України [2]. 

У 2021 році Кабінет Міністрів України прийняв Стратегію екологічної безпеки та 

адаптації до зміни клімату на період до 2030 року (далі – Стратегія). Ця Стратегія 

розроблена з метою підвищення рівня екологічної безпеки, зменшення впливу та 

наслідків зміни клімату в Україні. Основними екологічними загрозами для України є 

значний рівень забруднення атмосферного повітря, водних і земельних ресурсів, 

недосконала система державного контролю та моніторингу навколишнього природного 

середовища. Критична ситуація склалася з утворенням, накопиченням, зберіганням, 

переробкою, утилізацією та захороненням відходів [3]. 

Зміна клімату часто стає причиною стихійних лих, а також призводить до 

підвищення середньої температури. Наслідки зміни клімату тільки посилюються і з 

кожним роком завдають все більшої шкоди. Для уникнення найгіршої ситуації, 

необхідно скоротити викиди парникових газів, щоб уповільнити зміну клімату. 

Водночас, необхідно впроваджувати адаптаційні заходи, які забезпечать більшу 

готовність і стійкість до наслідків зміни клімату, уникнути яких вже неможливо. 

Відповідно до Стратегії найбільш вразливими до наслідків зміни клімату в 

Україні є такі соціально-економічні сектори: біорізноманіття, водні ресурси, 

енергетика, територіальні громади, охорона здоров'я, транспорт, лісове господарство, 

прибережні території, рибне господарство, сільське господарство, ґрунти, туризм. І 

саме на них спрямована основна діяльність уряду в рамках реалізації Стратегії [3]. 

Реалізація Стратегії досягнення цілей державної політики з екологічної безпеки та 

адаптації до зміни клімату буде впроваджена в два етапи. У результаті очікується: 

- зменшення рівня промислового забруднення;  

- забезпечення оптимального використання природних ресурсів; 

- створення ефективної системи хімічної безпеки; 

- підвищення адаптивної здатності лісових екосистем; 

- досягнення оптимального екологічного стану водних ресурсів; 

- створення правових та економічних основ для поводження з відходами; 

- посилення адаптаційної здатності та стійкості соціальних, економічних та 

екологічних систем до зміни клімату; 

- збереження біорізноманіття та забезпечення розвитку природно-заповідного 

фонду в Україні; 

- підвищення ефективності державної системи оцінки впливу на навколишнє 

середовище та державного контролю у сфері охорони навколишнього природного 

середовища; 

- стабілізація екологічного балансу на тимчасово окупованих територіях та ін. [3].  

Стратегія зосереджена на плануванні та запобіганні наслідкам зміни клімату на 

основі галузевої оцінки вразливості, від якої залежить її ефективність. Передбачено 
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проведення галузевих досліджень з оцінки ризиків, вразливості та прогнозування зміни 

клімату у визначених секторах, адже наявних досліджень недостатньо та існує 

необхідність проведення нових. 

Негативний вплив на соціально-екологічне середовище спричинили воєнні дії, що 

відбуваються на території України. Це питання слід враховувати під час реалізації 

прийнятої Стратегії. Воєнні дії та використання вибухової зброї спричиняє додаткові 

викиди в атмосферу, забруднення води, повітря, землі, втрати біорізноманіття. Велика 

кількість природоохоронних об'єктів змушені припинити свою діяльність, що має 

негативні екологічні наслідки. Пошкодження та руйнування підприємств, які 

використовують небезпечні хімічні речовини у виробництві, промисловості, 

сільськогосподарській інфраструктурі загрожують та несуть небезпеку продовольчій 

безпеці не тільки для жителів України, але й для всього світу. 

Війна в Україні має економічні наслідки для всіх країн, сьогодні це також питання 

екологічної безпеки та спільного майбутнього, оскільки воєнні конфлікти не мають 

певного локального характеру, коли йдеться про екологію. Важко передбачити всі 

можливі наслідки та назвати остаточну шкоду навколишньому середовищу від воєнних 

дій, але можна зробити висновок, що на відновлення знадобляться десятиліття. 

Безперечно важливим кроком у протидії зміні клімату є прийняття Стратегії 

екологічної безпеки та адаптації до зміни клімату до 2030 року. Важливо, щоб 

екосистемні заходи знайшли місце в адаптації до зміни клімату в Україні, оскільки 

вони є більш стійкі, дешевші та ефективніші ніж технічні рішення. Під час реалізації 

стратегії необхідно також враховувати вплив воєнних дій, що відбуваються на 

території України та створює загрози та негативні наслідки для екологічної безпеки. 
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Під час євроінтеграції України одним із зобов’язань єврокомісії було проведення 

низьку реформ для забезпечення рівня життя країни у відповідності до Європейського 

рівня. Так 12 січня 2015 року було затверджено документ «Стратегія сталого розвитку 

Ураїна-2020»  (далі – Стратегія). Основною метою Стратегії є впровадження в Україні 

європейських стандартів життя та вихід України на провідні позиції у світі. На сьогодні 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1363-2021
https://ecoaction.org.ua/adaptatsia-stala-blyzhchoiu.html
https://text.ru/rd/aHR0cHM6Ly9tZXByLmdvdi51YS9uZXdzLzM4MjY2Lmh0bWw%3D


44 

 

ця стратегія перейшла на другий етап відповідно до затвердженого проекту 27 грудня 

2017 року «Стратегія сталого розвитку України до 2030 року». Однак у період 

реалізації цілей сталого розвитку, економічна система України зазнала низьку 

соціально-економічних загроз. Першим національним викликом є антитерористична 

операція на сході країни та анексування Криму, другим глобальним викликом стала 

епідемія вірусу «COVID-19», третім найбільшим загальнонаціональним видиком є 

повномасштабна війна в Україні. 

У періоди глобальних соціально-економічних викликів та загроз особливо 

важливо вживати заходів щодо стабілізації економічної системи на мікроекономічному, 

макроекономічному, та міжнародному рівнях. Для реалізації ефективної стратегії 

стабілізації економіки потрібно досконало володіти ситуацією, детально аналізувати 

об’єкт дослідження враховуючі всі ризики і фактори впливу, робити прогнози. У період 

військового стану в Україні вищезазначене фінансово-економічне дослідження є 

необхідним, адже змінюються пріоритети держаних видатків. Особливу увагу варто 

приділяти формування та розподілу бюджету. Одним із головних бюджетоутворюючих 

компонентів в Україні є податки і саме тому актуально буде проаналізувати вплив 

реформи сталого розвитку на податкову систему на різних рівнях. 

Стратегічним плануванням даних проектів є досягнення 17 загальнонаціональних 

цілей та 6 стратегічних[1].У результаті наукового дослідження маємо визначити 

ступень впливу даних цілей на бюджетоутворення і фактори з найбільшим впливом. На 

основі статистичних даних спрогнозувати та проаналізувати податкові надходження до 

Місцевого бюджету Полтавської області на набутній періоди. Досліджуваний період 

було обрано з 2012 року по 2021 рік з розділенням на три етапи: 

▪ Перший етап до впровадження Стратегії (2012-2014 роки); 

▪  Другий етап після впровадження Стратегії до закінчення першого кроку  (2014-

2020 роки); 

▪  Третій етап початок другого кроку реалізації Стратегії та початок реалізації 

«Стратегія сталого розвитку України до 2030 року»(2020-2021 роки). 

Якщо взяти до уваги реальні цифри відображенні у звітності за заначений період 

то спостерігається постійне зростання надходжень обходячи стороною економічні 

виклики та загрози. Однак  гривня 2012 року не коштує гривні 2021 року, тому 

економічно «грамотно» враховувати рівень інфляції до базисного досліджуваного року. 

 Врахувавши  рівень інфляційні спостерігається, що перший національний  виклик 

вплинув на податкові надходження однак після 2015 року на початку реалізації 

Стратегії спостерігається зростання находжень, що дає право вважати, що позитивні 

зміни відбулися через початок дії реформи. У 2020 році відбувся другий глобальний 

виклик національної економіки, що відобразились на фінансовому результаті. Тож 

можна вважати, що проаналізувавши надходження 2022 року можна буде спостерігати 

зниження податкових надходжень Місцевого бюджету Полтавської області. Основними 

факторами можуть бути значна інфляція за умови стійкого рівня заробітної плати. 

Додатковим фактором може бути зростання безробіття [3]. 

Другою частиною наукового дослідження є визначення факторів, побудова моделі 

та прогнозування. За кореліаційним аналізом виявлено три факторна з найбільшою 

залежністю. 

1.Наявний дохід у розрахунку на одну особу, грн (Ціль 8); 

2.Середньомісячна номінальна заробітна плата, грн (Ціль 8); . 

3.Кількість туристів, обслугованих туроператорами та турагентами,  за видами 

туризму, осіб (Цідь 11) [2]. 
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Рис 1. Податкові надходження Місцевого бюджету Полтавської області за період 

2012-2021 років з урахуванням інфляції [3]. 

 

За допомогою лінійної моделі  виявлено, що надходження складатимуть від 18,6 

міліардів до 18,9 міліардів гривень, що є досить вірогідно оскільки за даними звіту за 9 

місяці вже було виконано 12 мілярдів гривень [3]. Однак враховуючі інфляцію сума 

надходжень ідуть на зменшення. В подальшому необхідно проаналізувати об’єкт 

дослідження враховуючі різні сценарії розвитку подій.        

 За результатами поточно наукового дослідження можна стверджувати що цілі 

стратегії сталого розвитку мають вплив на податкові надходження до Місцевого 

бюджету Полтавської області. Окрім цього виявлено, що економіка негативно реагує на 

соціально-економічні виклики тому постійно вимагає нові стабілізуючі стратегії 

розвитку на основі еокномітричного, фінансово-економічного та факторного аналізу.   
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ЗАГРОЗИ ЦИФРОВІЙ ЕКОНОМІКИ СПРИЧИНЕНІ КРИПТОВАЛЮТАМИ 

 

Сучасні економічні перетворення, еволюція всіх складових ринку під впливом 

глобальної цифровізації, поширення мережі інтернет та смартфонів призвело до 

транснаціоналізації торгівлі, позбавило посередників від відповідальності, змінило 

саму суть товару, його граничну собівартість, його можливості, а також призвело до 
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утворення криптовалют – цифрових грошей, незабезпечених державою. Щодо 

останнього важливим питанням є те, що без належного нормативного забезпечення, 

постає проблема правомірності і легальності застосовування, отримання та передачі 

криптовалют, наступне використання їх для злочинних цілей, спонсорування 

тероризму, офшоризації активів тощо. 

Попри існуючий скептицизм і недовіру до криптовалют, стереотипи про їх 

виключну злочинність дещо руйнують проведенні дослідження на наборі даних із 4681 

облікових записів мережі Ehtereum свідчать, що 2179 (46%) були незаконними [80]. 

Інше дослідження виявило 274 (19%) випадки шахрайства в рамках 1393 ІСО 

«початкових пропозицій монет» [81]. Інші дослідження вказують на те, що Bitcoin має 

низький ризик відмивання грошей [82], або також вказують на те, що з ринку в 500 

мільярдів доларів США лише 10 мільярдів доларів США використовуються для 

шахрайства та іншої незаконної діяльності, що становить 2% від загальної кількості 

[83]. Тому такі уявлення виникли не на порожньому місці, але є надмірно 

узагальнюючими. 

Проте, порівняно із фіатними грошима, криптовалюти дають незрівняні 

економічні переваги, частково виключаючи посередників із транзакції, даруючи 

анонімність, швидкість транзакцій та маючи через це неймовірно високу ліквідність, 

оскільки а ні банки, а ні державні установи не можуть контролювати та відслідковувати 

транзакції і власникам доступні як легальні товари, так і нелегальні, а також спрощення 

юридичних процедур із легальними або обмеженими. Як варіант такі гроші можуть 

розглядатися у вигляді інвестицій за рахунок високої волатильності, швидкості 

оновлення курсі та спекулятивної винагороди. І хоча для консервативних агентів 

ринку, як то банки чи державні фінансові установи це створює нові загрози, 

раціональні агенти, зокрема фізичні особи, активно долучаються до використання 

криптовалют без державного примусу. 

Тому з цих та інших причин Україна займає 3 місце у світі та 1 місце у Європі з 

використання криптовалюти населенням [1]. Окремо варто виділити і те, що під час 

війни росії проти України криптовалюта допомогла швидко профінансувати 

волонтерські фонди, допомагає укривати частину активів від девальвації та за рахунок 

технології NFT (non-fungible token, яка дозволяє володіти унікальним цифровим 

оригіналом) художники мають змогу отримувати гроші та проводити благодійні акції. 

З іншої перспективи, головною загрозою залишається використання 

криптовалюти для відмивання грошей, спонсорування тероризму та супутні ризики, 

викликані такою діяльністю. Визначають три основні форми злочинного вжитку 

криптовалюти, що за ідеями використання майже не вирізняються від звичайного 

вжитку брудних грошей. А проте якісно змінюють процес та можливості злочинців із 

цими активами, паралельно обмежуючи здатність влади та правоохоронних органів до 

запобігання цій діяльності. 

1. Використання криптовалюти для оплати злочинних послуг. Незаконні 

транзакції відбуваються в мережі Darknet, включаючи купівлю та продаж нелегальних 

товарів, нерідко із метою подальшого застосування їх у злочинних цілях [84]. 

2. Використання віртуальних валют, як форма шахрайства. Емісія 

«криптовалюти» або будь-яке інше ICO не потребує юридичної реєстрації, авторизації 

чи перевірки жодним наглядовим органом, через що вони не мають ніякої підкріпленої 

вартості, а також створюють нові умови для роздування активів [84]. 

3. Використання віртуальних валют для відмивання грошей незаконного 

походження. Спочатку гроші, отримані в результаті незаконної діяльності, 

перетворюються на віртуальну валюту. Далі проводяться операції для видалення 

відстежуваності, після чого відбувається монетизація незаконних прибутків у реальні 



47 

 

або цифрові товари або послуги, конвертацію на реальну валюту [82]. 

Окрім того злочинність має тенденцію до розповсюдження, тому залучення 

цифрового сектору економіки до тіньового використання криптовалют призводить до 

виникнення та поширення нових та адаптації до нових умов класичних загроз, які 

умовно можна поділити: на ті що впливають на легальний ринок, ті що розмивають 

його кордони та ті що генеруються у тіньовому секторі економіки. 

1. Велике споживання електроенергії, задля майнінгу криптовалюти, призводить 

до шахрайства з електроенергією. Станом на серпень 2022 року опубліковані оцінки 

загального глобального споживання електроенергії для криптоактивів становлять від 120 

до 240 мільярдів кіловат-годин на рік, що перевищує річне споживання електроенергії 

Аргентини. Майже все споживання електроенергії криптоактивів визначається 

механізмами отримання та підтвердження цифрових активів. Саме домінуючий – 

розроблено таким чином, щоб вимагати більшої обчислювальної потужності, на біткойн 

припадає від 60% до 77% загального глобального споживання електроенергії 

криптоактивів, а на Ethereum – від 20% до 39% [7]. Такі масштаби призводять до 

махінацій з електроенергією, а тому ризикують спричинити енергетичні кризи. Окремо 

варто виділити і нерегульований на державному рівні обмін криптовалюти на реальну, 

що створює додаткове фіскальне навантаження, ігноруються у мультиплікаторі та 

призводять до неконтрольованого посилення інфляційних чи дефляційних процесів. 

2. Використання АТМ та терміналів, онлайн-відеоігор, онлайн-магазинів, 

банківських біткоїн-карт та рахунків, платформ обміну цифрових активів у цілях 

відмивання доходів призводить до розмивання кордону між тіньовим та легальним 

ринком, компрометує діяльність фінансових установ, примушуючи їх до співпраці у 

відмиванні доходів, роздуває доходи та ціну фінансових активів пов’язаних компаній, 

провокує до неефективного законодавства у країнах, задля збільшення державного ВВП та 

отримання додаткових доходів економікою. Використання криптовалют сумнівного 

походження для купівлі реальних активів у комплекті з високою волатильністю призводять 

до збільшення ринкових ризиків та розмивання кордонів легальної діяльності. 

3. Біржі по обміну криптовалют погано регульовані з боку держави. Вони можуть 

безпосередньо контролюватися організацією, яка займається відмиванням грошей. 

Спеціальні платформи, створені для змішування криптовалют, одночасно анонімізуючи 

сотні активів – є новою формою відносно безпечної тіньової діяльності. Як і утримання 

серверів у нейтральних водах, поза зоною досяжності органів правопорядку, спеціально 

під утримання таких бірж чи сайтів з забороненим вмістом, що призводять до зростання 

ринку тіньових послуг, залучення до нього все нових людей. 

Таким чином виникнення якісно нового типу грошей використовується для 

відмивання доходів, як форма шахрайства, для анонімної оплати злочинних послуг. 

Саме відсутність і неможливість справедливої та адекватної регуляції криптовалюти 

призводить до нових загроз цифровій економіці, зокрема енергетичній складовій, 

спотворює фінансові відносини, компрометує інститути, збільшує ризики та роздуває 

цифрові активи. Через брак нормативного законодавства, а внаслідок і системи 

забезпечення безпеки цифровій економіки з урахуванням дії та впливу криптовалюти, 

відбувається зростання тіньової економіки, яка швидше за легальний сектор 

використовує усі доступні інструменти і ресурси, залучення до неї нових людей, все 

більш якісного інженерного та інформаційного персоналу, розростання та поширення 

транскордонної злочинності. 

Тому сама криптовалюта не є загрозою, окрім завищених потреб 

енергоспоживання, які є неекологічними, а є просто зручним інструментом для 

тіньового сектору економіки і за певних обставин може розмивати кордони легальної та 

нелегальної фінансової діяльності, чим підриває державну економічну систему. 
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FINANCIAL PROVISION OF THE STATE ECONOMIC SECURITY IN WARTIME 

CONDITIONS 

 

Ensuring the economic security of the state in the conditions of large-scale military 

aggression is based on the exogenous threats minimization, most of which are sudden and 

hardly amenable to complete neutralization. Therefore, ensuring the stable and uninterrupted 

functioning of the state finance system requires an anti-crisis measures implementation in the 

face of an increase in expenditures, a reduction in state budget revenues, a price instability, 

the threats to critical infrastructure. They should be aimed at financing the state budget deficit 

with the active use of external sources. 

One of the most important system-forming elements of the state's economic security is 

its financial component. It is based on the independence, efficiency and competitiveness of 

the financial and credit sphere [1]. Countering threats in the financial sphere makes it possible 

to prevent the threats emergence in other components of the state's economic security. This is 

ensured with the use of active state financial regulation in order to provide the necessary 

financial resources for the needs of the economy and defense.  

The essence of state financial regulation under martial law is the financial resources 

redistribution between certain industries and spheres of social development in order to ensure 

social and economic stability at the macro level. State finances are managed by the financial 

apparatus, which includes state administration bodies of all levels. These bodies decide the 

issue of mobilization, distribution and use of state financial resources [2]. The Ministry of 
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Finance of Ukraine and the National Bank of Ukraine play a key role in their composition. 

The main task of the Ministry of Finance of Ukraine is the formation and implementation of 

state financial, budgetary, tax and customs policy. The National Bank of Ukraine develops 

and monitors the implementation of the basic principles of the state's monetary policy. The 

interaction of these bodies plays a key role in the wartime national economy financial support 

and the minimization of threats to the state economic security in the financial sphere. 

The key risks and threats to the economic security of Ukraine are concentrated in the 

financial sphere in the conditions of large-scale military aggression.  The main ones are 

financial destabilization, growing state budget deficit, devaluation of the national currency, 

inflationary threat. The main tasks of financial regulation under martial law are maintaining 

financial stability in the country under high uncertainty conditions, financing the growing 

deficit of the state budget, building trust in the financial market through additional financial 

guarantees. The implementation of state financial regulation effective mechanisms with the 

use of anti-crisis administrative leverage helps to minimize the negative impact of threats to 

the state economic security in wartime conditions. 
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ВПЛИВ ІНСТИТУЦІЙНИХ ЧИННИКІВ НА РОЗВИТОК БАНКІВСЬКОГО 

БІЗНЕСУ: ОГЛЯД ЕМПІРИЧНИХ ДОСЛІДЖЕНЬ 

 

Інституційні фактори важко оцінити кількісно і вони можуть не мати прямого 

впливу на показники банківського ринку, проте недооцінка їх значення була б 

помилкою. Інституційні чинники важливі з таких основних причин: вони формують 

стимули, очікування та впевненість економічних суб’єктів, а також зменшують 

потенційні ризики регуляторного арбітражу. 

Оцінювання інституційних чинників на розвиток банківського бізнесу варто 

починати із існуючих досліджень (табл.). 

Таблиця 

Огляд емпіричних досліджень впливу інституційних чинників на розвиток 

банківського бізнесу 
Автор та рік дослідження Залежна змінна Незалежні змінні (інституційні 

чинники) 

Hovhannes 

Toroyan and Mr. George C 

Anayiotos (2009) 

Кредити/ВВП (фінансова глибина); 

зведений показник доступу до 

фінансових послуг; рентабельність 

капіталу (ROE); непрацюючі 

кредити/загальна сума кредитів 

(NPL) 

Індекс глибини кредитної 

інформації, захист прав 

позичальників; політична 

стабільність: контроль корупції 

Zhou, P. (2018) Z-score, рівень системного ризику 

(LRMES) 

Індикатори за даними Світового 

банку: боротьба з корупцією, 

рівень ефективності державного 

управління, якість нагляду, рівень 

верховенства права, індекс 

політичної стабільності 

Jorge A. Muñoz Mendoza, 

Sandra M. Sepúlveda 

Yelpo, Carmen L. Veloso 

Ramos (2018) 

Співвідношення внутрішнього 

кредиту, наданого банками, до ВВП 

Індикатори за даними Світового 

банку: боротьба з корупцією, 

рівень ефективності державного 

управління, якість нагляду, рівень 

верховенства права, індекс 

політичної стабільності 

Nguyen Phuc Canh, 

Christophe Schinckus, 

Felicia Hui Ling Chong, 

2021 

Z-score, частка недохідних кредитів Якість інституціонального 

середовища:  середнє значенням 

шести інституційних індикаторів 

за даними Світового банку: 

контроль над корупцією, 

ефективність уряду, політична 

стабільність, якість регулювання, 

закони та правила (верховенство 

права), голосування і підзвітність. 

Джерело: складено за даним [1, 2, 3, 4] 
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Необхідно зазначити, що в таблиці представлені посткризові дослідження впливу 

інституційного середовища на розвиток банківського бізнесу. Хоча окремі аспекти 

цього питання досліджувалися також і раніше. Зокрема існують і більш ранні роботи 

науковців щодо впливу окремих інституційних чинників на діяльність банків. Зокрема 

серед цих робіт варто виділити наступні напрями впливу: система гарантування вкладів 

→ фінансова стабільність; рівень корупції → проблемні активи та розміщення ресурсів 

[2].  

Результати емпіричних досліджень для країн Африки свідчать про те, що 

інституційні чинники впливають на фінансову глибину та доступ до фінансових послуг 

більше, ніж якість активів і прибутковість (вимірюється непрацюючими кредитами 

(NPL) і рентабельністю капіталу (ROE). Результати також свідчать про те, що глибина 

кредитної інформації має найбільший вплив на частку проблемних кредитів, а 

політична стабільність найбільше впливає на доступ до фінансових послуг. На основі 

результатів моделі пропонуються політичні наслідки визначення пріоритетів 

інституційних реформ для посилення розвитку фінансового сектора для окремих країн і 

груп країн [1]. 

Для банківської системи Китаю було проведено дослідження, яке засвідчило, що 

якість нагляду має позитивний зв'язок із ризиком банкрутства банку. Це має 

негативний зв'язок з рівнем розподілу ризикових активів. Рівень контролю за 

корупцією та політична стабільність покращують рівень розподілу ризикових активів. 

Отже в цілому автори доводять, що покращення інституційного середовища позитивно 

впливає на стабільність банківської системи [2]. 

Дослідження проведене для 56 країн за період 2002–2015 рр. в цілому 

підтверджує ці висновки. Учені довели, що більш інституційна якість (усереднений 

показник) чинить обернений вплив на рівень кредитного ризику. Водночас цей ефект є 

меншим для добре капіталізованих, високоприбуткових і розвинених економіках, 

водночас підвищується у випадку високоліквідних і висококонцентрованих 

банківських системах [4]. 

Також емпіричні дослідження доводять, що покращення інституційного 

середовища сприяє розвитку банківської сфери. З одного боку, краще громадське та 

політичне середовище стимулюють банківську діяльність. З іншого боку, ефективні 

регуляторні інституції також сприяють розвитку банківської справи [3]. 

Огляд емпіричних досліджень щодо впливу інституційних чинників на розвиток 

банківського бізнесу дозволяє зробити низку висновків та пропозицій. Ураховуючи 

результати, отримані науковцями, ефективне інституційне середовище сприяє розвитку 

банківського сектора економіки, знижує ризики та позитивно спливає на фінансову 

стабільність. Державним відомствам, не зважаючи на проведене реформування 

банківського сектору, варто приділити більше уваги боротьбі з корупцією, підвищенню 

ефективності уряду та якості нагляду за всіма секторами ринку.  

Для уточнення та подальшого обґрунтування рекомендацій для банківської 

системи України варто провести емпіричні дослідження впливу інституційних 

чинників на розвиток сектору, його фінансову стабільність та ризики. 
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РОЛЬ НАЦІОНАЛЬНОГО БАНКУ УКРАЇНИ В КОНТЕКСТІ РОЗВИТКУ 

СТАЛОГО ФІНАНСУВАННЯ 

 

На початку 2020 років. перед людством стоять серйозні кліматичні та екологічні 

виклики, зумовлені зміною клімату та деградацією навколишнього середовища. 

Відповідальною за зміну клімату та забруднення навколишнього середовищ значною 

мірою є господарська діяльність людей. 

У всьому світі визнають, що кліматичні та екологічні виклики стають причиною 

структурних змін в економіці та фінансовій сфері. За оцінками Банку міжнародних 

розрахунків, вони є одним із джерел системних фінансових ризиків і можуть стати 

причиною наступної глобальної фінансової кризи. 

Для протистояння кліматичним викликам і досягнення сталого майбутнього 

країни керуються глобальними угодами: Рамковою конвенцією ООН про зміну клімату 

(1992 р.) та Паризькими домовленостями. У 2015 році в Парижі представники 195 

країн, в тому числі України, схвалили Порядок денний ООН у сфері сталого розвитку 

до 2030 року та Паризьку угоду про зміну клімату, де зазначено, що одним із трьох 

шляхів протистояння кліматичним загрозам у контексті сталого розвитку є 

забезпечення узгодженості фінансових потоків із напрямом низьковуглецевого та 

опірного до зміни клімату розвитку. 

В умовах поступового поширення принципів сталого розвитку на сферу фінансів 

з’явилося нове поняття – «стале фінансування». 

За визначенням Національного банку України, стале фінансування розуміється як: 

«інтеграція екологічних, соціальних та управлінських критеріїв (ESG) у фінансові 

послуги для досягнення результатів сталого розвитку, включаючи пом’якшення та 

адаптацію до несприятливих наслідків зміни клімату».  

У своїй політиці Національний банк України щодо сприяння сталому розвитку 

вже робить чіткі кроки в цьому напрямі. Так, з квітня 2021 року активно розпочалася 

співпраця Національного банку України з Міжнародною фінансовою корпорацією з 

метою підтримки країни в досягненні її цілей щодо переходу до низьковуглецевої, 

гнучкої і витривалої економіки. У листопаді 2021 року Національний банк України став 

членом міжнародної Мережі сталого банкінгу, яка об’єднує регуляторні установи 

фінансового сектору, а також банківські асоціації країн з метою сприяння сталому 

фінансуванню відповідно до передової міжнародної практики. Розроблено Дорожню 

карту з розвитку сталого фінансування з визначенням дій фінансового регулятора 

стосовно управління кліматичними та екологічними ризиками, зазначенням часових 

меж та послідовності адаптації банківської системи й небанківських фінансових 

установ до змін. 

https://www.redalyc.org/journal/5608/560859050007/html/
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Також відмітимо, що ефективність реалізації заходів із сталого розвитку значною 

мірою залежить від координованості спільних програм і заходів Кабінету міністрів 

України та Національного банку України, залучення до дій приватних структур (банків 

та інших інституційних інвесторів) з метою прийняття узгоджених рішень щодо 

мобілізації, підтримки та нарощування сталих фінансів. 

При цьому відзначимо значущу роль Національного банку України у реалізації 

Цілей сталого розвитку. Діяльність Національного банку України, як державної 

структури, має бути направлена на створення умов щодо запровадження банківськими 

та небанківськими фінансовими установами інструментів довгострокового сталого 

кредитування, диверсифікації та збільшенню обсягів останніх. 

Виконання ролі каталізатора фінансової системи можливе через застосування 

Національним банком України таких важелів, як: рефінансування та нормативи для 

банків. Це має супроводжуватися переглядом грошово-кредитної політики відповідно 

до Цілей сталого розвитку. Не менш значущими інструментами державної підтримки 

банків для можливості реалізації екологоорієнтованих проєктів є пільгові кредитні 

програми, зниження облікової ставки, кредитні лінії для пріоритетного та 

субординованого боргу. Також діяльність центрального банку країни має бути 

направлена на покращення розуміння, контролю динаміки ринку сталого фінансування 

та розширенню сталого фінансування шляхом «екологізації» власної діяльності.  

На завершення зробимо висновок, що сталий розвиток є однією з головних цілей 

економічної політики України на найближчу перспективу, а стале фінансування 

передбачає застосування нового підходу до прийняття інвестиційних рішень. Реалізація 

останнього можлива за умов розвиненості фінансового ринку, що сприятиме 

успішному перерозподілу фінансових потоків відповідно до потреб учасників ринку. 
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Ефективне функціонування національної економіки неможливе без налагодження 

механізму перерозподілу грошових коштів. Саме банки, як фінансові посередники 

забезпечують мобілізацію та перерозподіл фінансових активів шляхом надання 

https://www.kmu.gov.ua/diyalnist/cili-stalogo-rozvitku-ta-ukrayina
https://www.kmu.gov.ua/diyalnist/cili-stalogo-rozvitku-ta-ukrayina
https://bank.gov.ua/ua/news/all/politika-natsionalnogo-banku-ukrayini-schodo-rozvitku-stalogo-finansuvannya-na-period-do-2025-roku
https://bank.gov.ua/ua/news/all/politika-natsionalnogo-banku-ukrayini-schodo-rozvitku-stalogo-finansuvannya-na-period-do-2025-roku
https://bank.gov.ua/ua/news/all/strategiya-rozvitku-finansovogo-sektoru-ukrayini-do-2025-roku-7686
https://bank.gov.ua/ua/news/all/strategiya-rozvitku-finansovogo-sektoru-ukrayini-do-2025-roku-7686


54 

 

різноманітних банківських послуг та реалізації банківських продуктів. Становлення 

банківських установ на фінансовому ринку України основним шляхом відбувається 

через залучення даними установами депозитних внесків своїх клієнтів та наступний їх 

перерозподіл у кредитні вкладення чи вкладення в цінні папери. Особливо велике 

значення банки відіграють на кредитному ринку. Велика різноманітність надання 

послуг банками в такому секторі дозволяє зберігати лояльність своїх клієнтів та 

прибутковість діяльності. Згідно даних НБУ  можна зазначити про зростання величини 

наданих банками кредитів у 2021 р. порівняно із 2020 р. на 95,7 млрд грн, тобто на 

10,08% [1]. При цьому, в цей період спостерігається зростання за кредитами, що надані 

центральним, регіональним та місцевим органам державної влади від 11,6 млрд грн до 

майже 27,0 млрд грн. Таким чином, зростання склало 15,4 млрд грн, тобто 133,1%. 

Також зростання відбулося й за кредитами, що надані домашнім господарствам 

(зростання склало 47,9 млрд грн, тобто 23,2%). Однак, 2020-2021 рр. відзначаються 

зменшенням сум наданих кредитів страховим корпораціям та пенсійним фондам 

(зменшення становить 9 млрд грн, тобто на 25%) та суми державним нефінансовим 

корпораціям  (зменшення становить 7,33 млрд грн, тобто майже на 12,31%). У 

структурному співвідношенні помітним є суттєве переважання саме наданих кредитів 

нефінансовим корпораціям, частка яких у загальній сумі кредитів, що надані банками 

становила: на кінець 2020 р. – 76,35%; на кінець 2021 р. – 72,05%.  

Варто відмітити, що кредитування є не основним видом активних операцій банку 

із перерозподілу власного капіталу. Банки розміщують залучені кошти також у 

вкладення в цінні папери. Так, у 2020-202 рр. по банківській системі України 

спостерігається збільшення вкладень у цінні папери (вкладення в цінні папери зросли 

на 57,7  млрд грн, тобто на 9,72%). Що ж стосується банків за виділеними групами, то: 

за банками з державною часткою на 01.01.2022 р. порівняно із 01.01.2021 р. 

спостерігається зменшення вкладень у цінні папери, яке склало 27,7 млрд грн, тобто 

7,65%; за банками іноземних банківських груп спостерігається зростання вкладень в 

цінні папери на 13,9 млрд грн, тобто 10,47%; за банками з приватним капіталом також 

спостерігається зростання, яке склало 71,5 млрд грн, тобто 72,44%. Розглядаючи склад 

вкладень в цінні папери, відмітимо, що такі вкладення всіх банків, які функціонують на 

ринку цінних паперів, саме в цінні папери, які обліковуються за справедливою вартістю 

через інший сукупний дохід, на 01.01.2022 р. порівняно із 01.01.2021 р. зросли на 28,2 

млрд грн, тобто на 9,17%. Тенденція за вкладеннями в цінні папери, які обліковуються 

за справедливою вартістю через інший сукупний, банків  іноземних банківських груп та 

банків з приватним капіталом в цей аналізований період є такою ж. Так, вони зросли на  

9,67 млрд грн, тобто на 20,12% в банках  іноземних банківських груп та на 46,9 млрд 

грн, тобто на 82,18% в банках з приватним капіталом. В банках з державною часткою, 

вкладення в цінні папери, які обліковуються за справедливою вартістю через інший 

сукупний дохід  зменшились за 2021 р. на 27,96 млрд грн, тобто на 13,8%. 

Що ж стосується вкладень банків в цінні папери, які обліковуються за 

амортизованою собівартістю, то як назагал по банківській системі України, так і за 

всіма виділеними групами банків відбулося зростання. Так, загалом по банківській 

системі вкладення в такі цінні папери за 2021 р. зросли на 29,42 млрд грн, тобто на 

10,29%. В банках з державною часткою зростання таких вкладень в цінні папери склало 

0,3 млрд грн, тобто 0,19%; в банках іноземних банківських груп – зростання склало 4,2 

млрд грн, тобто 4,96%; в банках з приватним капіталом – зростання становило 24,9 

млрд грн, тобто 59,86%. Крім того, банками здійснюються інвестиції в асоційовані та 

дочірні компанії, а також в інвестиційну нерухомість. Так, обсяги за інвестиціями в 

асоційовані та дочірні компанії за 01.01.2021-01.01.2022 рр., дещо зросли (зростання 

склало 0,01 млрд, тобто 3,33%. Обсяги ж за інвестиційною нерухомістю банків 
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зменшились на 3,76 млрд грн, тобто на 30,87%. 

Для загальної оцінки ефективності діяльності банківських установ на 

фінансовому ринку України протягом 2016 ̶ 2020 рр. доцільно проаналізувати частку 

активів банків у ВВП України (рис. 1).  
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Рис. 1. Частка активів банківських установ у ВВП України протягом 2016 ̶ 2019 рр. 

Розраховано автором за даними [1; 2] 

Так, у 2017 р. частка активів банків України у ВВП складала 51,7%, у 2018 р. – 

64,05%, у 2019 р. – 83,15%, у 2029 р. – 52,6% та у 2019 р. – 43,21%, Як видно з даних 

рис. 1 часта активів банків України у ВВП у 2017-2019 рр. зростала. Однак, у 2020-2021 

рр. відзначається суттєве зменшення цього показника (на 17,85%).В основному, це було 

зумовлено незначним зростанням вартості активів банків у 2019-2021 рр. Також варто 

відмітити, що, порівнюючи частки активів банківських установ у ВВП України та у 

ВВП розвинених країнах, в яких вона складає від 130% до 200%, отримуємо висновок, 

що в нашій державі цей показник є ще дуже далеким до світових стандартів. 

Таким чином, в розвитку фінансового ринку чільне місце займають банківські 

установи – посередники на різних сегментах цього ринку, що першочергово 

пояснюється банкоцентричною моделлю  фінансового ринку України. Також 

позитивним є те, що в діяльності банків на фінансовому ринку України відмічається 

розширення її напрямів через вкладення у цінні папери, інвестиційну нерухомість 

однак частка таких вкладень в загальних активах залишається досить низькою.  
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ІПОТЕЧНІ ПРОГРАМИ КРЕДИТУВАННЯ: ІНСТРУМЕНТАРІЙ ВІДБУДОВИ 

СОЦІАЛЬНОГО СЕКТОРА УКРАЇНИ 

 

Зі зміною реалій сьогодення виникає потреба в стимулюванні та відновленні 

економіки й соціального сектора України. Одне з найважливіших місць серед 

фінансових механізмів займає іпотечний ринок. Іпотечне кредитування ще в довоєнні 

часи набувало популярності серед населення, оскільки дозволяло вирішити низку 

соціальних потреб.  

Іпотечне кредитування  позитивно випливає на розвиток економічного сектора, 

який отримує інвестиційні ресурси та стимулює повернення залучених коштів.  Цей 

інструментарій дає можливість модернізувати виробництво, що сприяє підвищенню 

якості та конкурентоспроможності продукції та прискорює темпи економічного 

розвитку країни.  

На іпотечному ринку пріоритетним напрямком є мобілізація фінансових ресурсів. 

Оскільки у банків з’являється можливість трансформувати залучені кошти у позиковий 

капітал та спрямувати на фінансування економіки й ринку нерухомості шляхом 

надання іпотечних кредитів. Іпотечний ринок поділяється на первинний та вторинний.  

Суб’єкти іпотечного кредитування для практичної реалізації іпотечних відносин 

використовують інструменти іпотечного кредитування, котрі доцільно згрупувати 

таким чином:  

− фінансові інструменти акумулювання ресурсів для забезпечення іпотечного 

кредитування; 

− інструменти погашення основного боргу та сплати відсотків за іпотечним 

кредитом;  

− інструменти державного регулювання іпотечного ринку, державного 

стимулювання іпотечного кредитування та спрямування заощаджень населення на 

інвестиційні цілі. 

 До основних фінансових інструментів для забезпечення іпотечного кредитування 

відносяться іпотечні цінні папери та цінні папери, пов’язані з іпотекою, депозити, 

відсоткові ставки, перші внески позичальників, контрактні цільові житлові 

заощадження, поліси страхування, пенсійні вклади. 

Ефективність функціонування системи іпотечного кредитування залежить від 

взаємозв’язку всіх її структурних елементів. Формування системи іпотечного 

кредитування вимагає обґрунтованого вибору відповідних інструментів, якими є  

засоби та методи, за допомогою котрих суб’єкти підприємницької діяльності, фізичні 

особи, уряд, органи місцевого самоврядування, об’єднання громадян досягають цілей, 

зокрема, організовують свою діяльність, отримують прибуток та доходи в інших 

формах, зберігають вартість активів та створюють нові активи, досягають інших 

політичних, економічних і соціальних цілей. 

З метою активізації розвитку іпотечного кредитування необхідним є розроблення 

та реалізація заходів щодо стимулювання первинного й вторинного ринків 

кредитування нерухомості. Головна мета таких заходів – формування сучасного 

механізму фінансування забезпечення населення житлом, відновлення зруйнованих 
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російським агресором будівель, що припускає державну фінансову допомогу, 

використання власних коштів громадян і кредитних ресурсів банків у вигляді 

довгострокових іпотечних житлових кредитів. Результатом успішного здійснення цих 

заходів має стати створення реальних фінансових можливостей для значної частини 

населення поліпшувати свої житлові умови, відбудовувати зруйноване житло або 

придбавати в більш безпечних регіонах України, підвищення доступності іпотечних 

кредитів для більш широкого кола громадян. Це дозволить: забезпечити доступність 

житла для широких верств населення; розширити платоспроможний попит на житло; 

залучити кошти інвесторів у сферу іпотечного кредитування на основі створення 

вторинного ринку іпотечних кредитів і ринку цінних паперів, забезпечених іпотекою; 

створити механізм залучення позабюджетних коштів у житлову сферу. 

Існує три основні загальні моделі організації іпотечного кредитування, які 

розрізняються, передусім, у принципах формування ресурсів для іпотечного 

кредитування: 

 - депозитний механізм (система заощаджень);  

- однорівнева модель, коли банк самостійно рефінансує іпотечні кредити за 

рахунок випуску заставних листів (цінних паперів облігаційного типу);  

- модель рефінансування шляхом емісії іпотечних цінних паперів, що мають 

колективну гарантію. 

Розвиток іпотечного кредитування та активізація його позитивних впливів на 

відбудову соціального сектора національної економіки України можливі за рахунок 

розвитку ринку нерухомості, забезпечення його прозорості, справедливого 

ціноутворення та збалансування внаслідок цього попиту і пропозиції на нерухомість. 

Гарбузова В.С. виділяє соціально-правові принципи іпотеки, зокрема: 

спеціальності, обов’язковості, гласності, достовірності, безповоротності та старшинства 

[1]. Крім того, дослідники виділяють економічний принцип, який передбачає 

одержання прибутку за результатами проведення іпотечного договору. Принцип 

соціальності полягає в соціальній спрямованості іпотеки, насамперед в її доступності 

достатньо широким верствам населення. Цей принцип включає в себе й можливість 

доступу до іпотеки через підтримку держави певним соціально незахищеним групам 

населення: багатодітні сім’ї, інваліди, молодій сім’ї, а також українці, котрі 

постраждали від російської агресії. Усі вищевикладені принципи взаємозалежні й 

утворюють систему іпотечних принципів на основі яких будується робота будь-якої 

конкретної іпотечної схеми [2]. 

Іпотека як інвестиційний інструмент має велике значення, оскільки:  

- для позичальника – додаткова можливість отримання значних коштів на тривалі 

терміни для розв’язання житлової проблеми; 

 - для банківського інституту – стабільна робота протягом декількох десятиріч зі 

стабільними доходами та гарантією повернення кредиту;  

- для держави – постійні інвестиції в житловий сектор, розвиток будівельної 

індустрії, а основне – сприяння відбудові національного господарства України, 

розв’язання значної кількості соціальних проблем. 

Таким чином, іпотечне кредитування може стати надійним засобом залучення 

внутрішніх інвестицій, сприяти економічному і соціальному відновленню держави.  
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ОСОБЛИВОСТІ ПРОЦЕСУ УПРАВЛІННЯ ПОРТФЕЛЕМ СПОЖИВЧИХ КРЕДИТІВ 

БАНКІВ 

 

Комерційні та споживчі позики є найбільшим активом на банківських балансах, і 

застосування обліку справедливої вартості до активів банківських позик залишається 

тенденцією, що продовжується в галузі. Декілька подій і змін у нормативно-правових 

актах підкреслили необхідність більш надійного моделювання рівня кредитів для 

банківських фінансових активів. Після фінансової кризи органи бухгалтерського обліку 

та банківські регулятори внесли зміни до банківської звітності, які вимагають 

розкриття справедливої вартості фінансових інструментів, включаючи кредити. Хоча 

багато комерційних банків традиційно не витрачали значні ресурси на оцінку 

справедливої вартості балансових позик, ми пропонуємо, щоб на сучасному ринку 

кредитування банки, які інвестують в інфраструктуру та ресурси для проведення 

комплексного аналізу оцінки, мали конкурентну перевагу [1]. 

Можна виділити п'ять можливостей, які мають кредитори, щоб зробити 

управління кредитним портфелем стратегічним імперативом: 

- Гнучкість визначення прогнозних рейтингів ризику. Ризик у кредитному 

портфелі кожного кредитора різко змінився з початком кризи COVID-19. Жоден підхід 

не міг би точно передбачити кризу COVID-19, але можливість легко «грати за 

сценарієм» змінювати рейтинги сьогодні як ніколи можлива.  

- Прийняття мір прибутковості з урахуванням ризику. Кожна позика має 

дохідність і кілька мір ризику. Кожне відношення має свої власні показники 

стратегічної цінності та прибутковості. Банкам необхідно продумано та прагматично 

розробляти показники співвідношення, які враховують ризик і прибутковість. Ці заходи 

можуть бути складними, але не обов’язково. Перевага використання таких індикаторів 

(наприклад, міра прибутковості з поправкою на ризик або коефіцієнт Шарпа) полягає в 

тому, що вони допомагають приймати стратегічні рішення для фірми. Кредитний 

портфель надто важливий для кредитора, щоб він не робив цього чітко й об’єктивно. 

- Відстеження внеску кожної бізнес-лінії в загальну цільову прибутковість 

підприємства. Найбільший внесок у прибуток кредитора – це валовий дохід від 

кредитного портфеля. Прибутковість власного капіталу може легко сприяти дюжині 

інших основних факторів, але зосередженість кредитора на рентабельності середнього 

власного капіталу (ROAE) повинна бути однозначною, виміряною та досконало 

зрозумілою. Управління кредитним портфелем гарантує, що найбільший внесок у ці 

прибутки розроблено, керується та контролюється.  

- Розробка цільових показників концентрації кредитів  відповідає на питання, як 

зважити відбір активів у портфелі. У контексті кредитування кредитори повинні 

оптимізуватися для досягнення найкращої прибутковості з урахуванням ризику, 

зберігаючи при цьому бажаний рівень диверсифікації. Лише тоді, коли весь портфель 
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прибутків активів агрегований для досягнення цільової прибутковості (з відносно 

мінімальним рівнем ризику), кредитор може знати, що він на правильному шляху. 

Обмеження концентрації є основоположними, але не настільки далеко, щоб вважатися 

хорошим управлінням кредитним портфелем [2]. 

- Планування варіантів зниження ризиків, виходу та/або прискорення лінійки 

продуктів. Коли ризик/винагорода незбалансований, кредитори повинні не тільки 

визнати це, але й мати варіанти щодо того, що з цим робити. Зменшення наголосу на 

типі кредиту, сегменті або ризику ніколи не хотілося б почути банкірам, які 

налаштовані на зростання, але якщо пандемія COVID-19 нас чомусь навчила, це те, що 

адаптація можлива і необхідна. 

Історичний акцент кредиторів на контролі якості індивідуальних позик 

залишається важливим, але двері до кращих методів управління ризиками ніколи не 

відкривалися ширше. Вимірювання компромісу ризику та винагороди приносить 

переваги управлінню ризиками, прибутковості та стратегії, а також буде дуже 

корисним для прийняття стратегічних рішень фірмою на всіх фазах циклів. 

Крім того, кредитор повинен також визначити, чи, ймовірно, позичальник зможе 

погасити кредит без істотної фінансової шкоди і чи дійсно кредитний продукт та будь-

які супутні продукти йому чи їй підходять. Відповідальні зобов’язання кредиторів і 

кредитних посередників у процесі розподілу, таким чином, включають три основні 

обов’язки, спрямовані на запобігання збитку споживачам: 

➢ Обов’язок оцінити кредитоспроможність споживача, передбачає 

необхідність проведення перевірки кредитоспроможності позичальника.  

➢ Обов’язок оцінки придатності, передбачає необхідність перевірити, який 

тип споживчого кредитного продукту краще відповідає інтересам, цілям і 

характеристикам позичальника.  

➢ Справедливе ставлення до позичальників, які мають труднощі з оплатою, 

відноситься до зобов’язання кредитора виявляти, якомога раніше, споживачів, які 

відчувають труднощі з оплатою; взаємодіяти з цими споживачами на ранній стадії для 

виявлення причин цих труднощів і надання необхідної інформації; допомогти 

позичальнику подолати тимчасові фінансові труднощі та повернутися до нормального 

становища (заходи витримки) [3]. Зазначимо, що відповідальне кредитування має 

охоплювати весь життєвий цикл кредитних продуктів, починаючи з їх запуску і 

закінчуючи маркетингом і післяконтрактним етапом. Дизайн кредитних продуктів має 

значне значення для їх ефективності та впливу на споживачів. Виробники кредитів, які 

діють відповідально, повинні належним чином враховувати інтереси та потреби 

споживачів у процесі розробки своєї продукції. Отже, аналіз чинників,  що впливають 

на управління портфелем споживчих кредитів банків, вказує, що банку слід 

враховувати як екзогенні, так і ендогенні фактори ведення банківського бізнесу, 

оскільки залучення коштів за терміном та сумами на пряму впливають на потенціал 

кредитних операцій. Зокрема, одним з видів кредитування є саме споживче 

кредитування для фізичних осіб (під споживчі цілі), що забезпечує доволі сталий дохід 

банку та створює передумови формування лояльного цільового сегменту споживчих 

позичальників.  
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ДОВІРА ДО БАНКІВСЬКОГО СЕКТОРУ В КОНТЕКСТІ ФІНАНСОВОЇ 

ІНКЛЮЗІЇ 

 

Проблематика забезпечення довіри до банківської системи є актуальним 

питанням в умовах загострення та зростання економічних загроз країни. Результати 

соціологічного опитування, проведеного у серпні 2022 року [1], свідчать, що попри 

випробування війни та зусилля російської пропаганди, довіра українців до державних, 

соціальних та фінансово-кредитних інститутів зростає (рис.).  

 
Рис. 1. Топ 5 у рейтингу довіри/недовіри суспільним інститутам у 2022 р. в 

порівнянні з 2021 р. 

Джерело: побудовано за даними [1, 2]. 

Зокрема, на 92% за рік зріс рівень довіри до президента України, а також у 2022 

році найбільший позитивний баланс довіри мають Збройні сили України (91%), 

Державна служба з надзвичайних ситуацій (82%) та Національна гвардія (81%), 

найменший – політичні партії (-55%), судова система та чиновники (-46%) і комерційні 

банки (-37%).  

Щодо комерційних банків, то показник недовіри скоротився на 15,5%, що 

підтверджується також збільшенням гривневих залишків на рахунках фізичних і 

юридичних осіб і, відповідно, достатньою ліквідністю банківського сектору [3]. Хоч 

суспільство загалом, бізнес і банківський сектор країни пристосувалися до поточної 

ситуації військового стану, до роботи в умовах тотальної непередбачуваності та 

невизначеності, потрібно враховувати, що системні ризики фінансового сектору 

залишаються високими, тому розроблення нових методів формування та зміцнення 

довіри економічних суб’єктів до банківської системи є необхідною умовою її 

фінансового зростання та збереження фінансової стабільності в майбутньому. Одним із 

таких напрямів згідно зі «Стратегією розвитку фінансового сектору України до 2025 

року» визначено підвищення рівня фінансової інклюзії, що реалізується через розвиток 
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платіжної інфраструктури шляхом переведення транзакцій в електронні канали, 

поширення використання міжнародних та національних платіжних систем, 

ознайомлення населення з перевагами та прогресивними видами безготівкових 

розрахунків, запровадження віддаленої ідентифікації клієнтів для отримання ними 

фінансових послуг та ін. [4]. 

За результатами дослідження USAID «Фінансова грамотність, фінансова інклюзія 

та фінансовий добробут в Україні» [5], індекс фінансової грамотності в Україні наразі 

демонструє позитивну динаміку – за менше ніж 3 роки відбулося зростання на 6,0% у 

бальному вираженні, усі компоненти індексу покращилися та індекс фінансової 

грамотності для українців становить 11,6 балів з 21 можливого. 

Подальшому підвищенню довіри економічних суб’єктів до банківського сектору 

та поширенню фінансової інклюзії сприятиме впровадження наступних кроків: 

активний розвиток новітніх цифрових технологій, які передбачають розширення 

доступу до фінансових послуг (розвиток TechFin та FinTech); забезпечення захисту 

прав користувачів фінансових послуг як гарантії безпечного, прогнозованого та 

якісного надання послуги; всебічний розвиток фінансової грамотності громадян за 

умови співпраці регуляторів, уряду, учасників фінансового ринку на базі єдиної 

комунікаційної платформи для формування здатності споживача здійснити 

усвідомлений вибір послуги, повністю розуміючи вигоди та ризики від користування 

нею. 

Саме фінансова інклюзія, у поєднанні з довірою до фінансово-кредитної системи з 

боку населення та бізнесу, є стимулюючим фактором спрямування заощаджень в 

інвестиційну сферу, зменшення рівня тінізації економіки, зростання фінансової 

стійкості суб’єктів господарювання, і, як наслідок, збільшення рівня капіталізації та 

забезпечення фінансової стабільності банківського сектору. 
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ОЦІНКА ТА УПРАВЛІННЯ РИНКОВИМ РИЗИКОМ БАНКІВ 

 

Функціонування банківської установи, відповідно до власної природи, перш за 

все тісно пов'язане з ризиками, які постійно змінюються під впливом економічних та 

політичних чинників на рівні держави в цілому, або ж економіки зокрема. На сьогодні, 

сучасна банківська система знаходиться не в кращій ситуації, відсутність стабільності 

потребує швидкого та кваліфікованого втручання з боку менеджменту.  

Оцінка ринкового ризику банку, як і будь-якого іншого ризику, являє собою 

кількісну демонстрацію виявлених ризиків, при здійсненні якої з’ясовують їх основні 

характеристики, такі, як розмір ймовірних наслідків. В той же час визначаються 

варіації можливих сценаріїв появи та розвитку несприятливих ситуацій. Періодична 

оцінка ризику має на меті виявлення ризиків та здійснення оцінки різних аспектів, за 

для проникнення в суть існуючих процесів, взаємопов'язаних з ними. При цьому, 

оцінка ринкового ризику реалізується в наступній послідовності (рис.). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. Етапи оцінки ринкового ризику банку 

Джерело: складено автором на основі [1]. 
 

Етапи оцінки ринкового ризику банку 

1. Здійснюється виокремлення всіх внутрішніх та зовнішніх чинників, які 

підвищують або знижують рівень ризику. Відбувається аналіз визначених 

факторів. 

2. Формуються всі можливості ризику для конкретної діяльності на основі 

порівняння сприятливих і несприятливих наслідків конкретної діяльності. 

3. Відбувається оцінка ризику за двома методами: 

а) обґрунтування фінансової доцільності (ліквідності); 

б) обґрунтування економічної доцільності (ефективність використання 

інвестиційних коштів). 

4. Визначення прийнятного рівня ризику. 

5. Аналізуються окремі операції на вибраний ступінь ризику. 

6. Відбувається розробка заходи щодо зниження рівня ризику. Визначається 

ефективність цих заходів. 
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На рисунку 1 загалом виділено шість етапів оцінки ринкового ризику банку. За 

для оцінки розміру фінансового ризику, в тому числі і ринкового ризику банку зазвичай 

застосовують три групи показників: 

1. Статистичні значення, а саме стандартне відхилення, дисперсія, бета-

коефіцієнт. 

2. Непрямі показники ризикової діяльності, які в основному визначаються у формі 

фінансових коефіцієнтів, враховуючи показники публічних звітів. 

3. Аналітичні показники або іншими словами – індикатори, які покликані сприяти 

оцінці окремих видів ризиків. Прикладами індикаторів можуть бути валютні, процентні 

ставки, кредитні, інвестиційні або ж дисбаланси ліквідності і тому подібне, у межах 

внутрішнього аналітичного процесу банківської установи. 

Встановлення та оцінка взаємопов’язані між собою та не завжди можуть бути 

розподіленими на окремі, самостійні частини загального процесу. Окрім цього, доволі 

часто аналіз спрямовується в два протилежні напрями, а саме від встановлення до 

оцінки та навпаки. 

Здійснюючи оцінку сучасного стану управління ринковим ризиком банків перш за 

все варто відмітити, що вітчизняні банки зустріли війну з доволі високим рівнем 

капіталу, а також, рекордними прибутками. Але поточна криза може мати значно 

глибший характер. Результати здійсненого реверсивного стрес-тестування банківських 

установ, продемонстрували, що у найбільших банків достатньо запасу основного 

капіталу та накопичених прибутків на покриття втрат 25% кредитного портфеля. Перед 

початком війни банки сформували значний запас капіталу, що дало змогу увійти у 

поточну кризу із суттєвим запасом капіталу. Так, на початку лютого 2022 р. 

середньозважена достатність основного капіталу банків складала 12%, а регулятивного 

– 18%, тобто була майже в два рази вище за мінімальні вимоги. Даний рівень 

достатності капіталу вперше в історії функціонування банківського сектору відображав 

покриття не лише кредитного, а й валютного і операційного ризиків [2]. 

Узагальнюючи все вище описане, відмітимо, що діяльність будь-якого банку 

супроводжується певними ризиками, які потребують формування відповідно реакції, 

спрямованої на мінімізацію їх впливу на результати діяльності банківської установи. В 

сучасних умовах, Національний банк України сформулював систему для здійснення 

оцінки кожної існуючої категорії ризику. Система оцінки ризику дозволяє в 

покроковий спосіб визначати ризик, а також рекомендувати низку наглядових 

процедур, які потребують втілення [3]. Враховуючи, що ринковий ризик відрізняється 

від кредитного, в основному, горизонтом здійснення, він є вельми коротшим. Для 

точного визначення неочікуваних збитків у наслідку ринкового ризику доцільно 

здійснювати  моделювання їх розподілу беручи до уваги дані. Хоча, через складність 

здійснення моделювання та недоступність даних, не всі банки мають здатність 

здійснити точну оцінку можливих збитків від ринкового ризику.  
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ПРОБЛЕМИ ТА НАПРЯМИ УДОСКОНАЛЕННЯ ПОСЛУГ КРЕДИТНИХ 

КОМПАНІЙ В УКРАЇНІ 

 

Кожен з нас, ідучи вулицями Полтави, неодноразово бачив реклами на різних 

об’єктах про видачу кредитів «під 0%». Та насправді ж, люди сплачують за такі 

кредити коштів понад 700% в рік, безуспішно намагаючись погасити його роками. Вся 

справа у купі нюансів, які кредитні компанії максимально замасковують в кредитних 

договорах. Такі ставки, як 0% чи 0,01% можуть діяти лише на протязі певного періоду, 

після чого в дію вступають звичайні тарифи із 500%, 700% та навіть 1700% річних. 

Одним із поширених варіантів є кредит під 1%, який в договорі сказано що 

нараховується за кожний день. Також такі тарифи можуть ховатися в штрафах і пені за 

прострочений термін сплати кредиту. Штрафи за прострочення виплати можуть 

збільшити суму боргу клієнта в рази. 

5 листопада 2020 року, згідно даних Нацбанку, до Державного реєстру 

фінансових установ було занесено 966 фінансових компанії, із яких 783 компанії 

отримали ліцензії на видачу кредитів. І це не дивно, адже вимагаючи від людей суми в 

рази більші від тіла кредиту такі компанії отримують мільярди гривень чистого доходу 

– саме такі фінансові показники мають мікро-фінансові організації. 

Завдяки таким класичним моделям по видачі кредитів під високі відсотки за 2019 

рік одна лише «Moneyveo» заробила майже 3 млрд. грн. Для прикладу, у 2019 році із 

банків змогли заробити більше лише «Райффайзен банк Аваль» і «Приватбанк». 

Якщо брати банківський сектор, то для нього працюють дуже жорсткі правила 

НБУ, дотримання яких суворо контролюється, а їх фінансова звітність є 

загальнодоступною інформацією. Щодо мікро-фінансових організацій наразі немає 

таких жорстких правил. В більшості випадків про самі ці компанії широкому загалу 

нічого не відомо, а про їхні прибутки можна лише здогадуватися. Одними із невеликих 

заходів впливу були прийняті в законі України «Про внесення змін до деяких законів 

України щодо споживчого кредитування і формування та обігу кредитних історій», 

проте дані заходи мають слабку позицію щодо захисту громадян [1]. 

Дуже часто такі компанії перевищують свої повноваження. Лише в цьому році 19 

серпня Національним банком України було прийнято заходи впливу до 7 кредитних 

компаній, зокрема одну позбавили ліцензії, а 6 іншим дали час до 31 грудня 2022 року 

усунути порушення та його причини. Мова йде про такі кредитні компанії, як 

«ВЗАЄМОДОПОМОГА», «ДОВІРА», «ЛАКІ», «ГАРАНТІЯ-КРЕДИТ», «АЛЬЯНС» та 

«ДОБРА СПРАВА». Ці кредитні компанії не дотримувалися вимог і нормативів щодо 

обмеження ризиків за операціями із фінансовими активами, зокрема це стосується 

обмеження частки непродуктивних активів.  

Одним із законів, що на деякий час захищає громадян України від дій кредитних 

компаній є заборона вимагати повернення кредиту у військовослужбовців та їх родин 

на час військового стану та на протязі 90 днів після його завершення. Даний документ 

підтримали 302 народні депутати. Він стосується всіх військово-службовців, в тому 

числі і тих, які були поранені чи вбиті, пропали безвісті або перебувають у полоні. 

Слід також розуміти категорію людей, на які розраховані дані послуги. В Україні 

отримання середньої освіти є обов’язкове, а ще достатньо розвинуті засоби зв’язку, 
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тому кожен українець хоча б 1 раз чув, що насправді стоїть за тими «0%» і все одно 

знаходяться ті, хто йдуть за такими кредитами. Як правило кредити на таких умовах 

люди оформлюють цілком свідомо, проте навіть інформація про наслідки невчасних 

сплат не є перешкодою. Грошові кошти, отримані через кредитну компанію як правило 

спрямовані на купівлю медикаментів, їжі, термінові хірургічні втручання, тощо. 

Також великою частиною клієнтів кредитних компаній є люди, які мають 

залежність від наркотичних речовин чи ігрової залежності. Дана частина клієнтів як 

правило не має змоги повернути кошти до кредитної компанії вчасно в повному обсязі, 

тому виникає значна сума боргу, яка постійно зростає. 

Наразі Національним банком України після початку повномасштабного 

вторгнення Росії на територію Україну введено низку законів щодо діяльності банків та 

небанківських фінансових установ, які проводять кредитування в умовах війни. Серед 

нововведень є закон, що забороняє під час дії військового стану та на протязі 30 днів 

після його скасування кредитодавцю стягувати з клієнтів прострочені зобов’язання за 

споживчий кредит. У разі виникнення таких прострочень споживач має право не 

сплачувати кредитодавцю штрафи, пені, різні неустойки, сплата яких зазначена в 

договорі споживчого кредиту. Збільшення ставки проценту за використання кредиту у 

випадку не виконання зобов’язань також забороняється, але крім випадків, коли 

кредитний договір передбачає встановлення змінюваної процентної ставки. 

Усі штрафи, пені, неустойки та інші платежі, які передбачені договором про 

кредит та були нараховані до 24.02.2022 списанню не підлягають. За новими правилами 

відсотки за користування коштами наданими в кредит не скасовуються. Збоку 

кредитора таке нарахування вважається правомірним. Кредитні канікули передбачають 

відтермінування сплати боргу, але не його списання.  

Введені закони діють лише на період військового стану, тому положення і 

правила надання кредитів необхідно вдосконалювати. Насамперед введення щодо 

заборони нараховувати відсотки за кредит, різні неустойки, трафи та пені розміром, що 

в рази перевищує тіло кредиту необхідно заборонити, а фінансову звітність кредитних 

компаній зробити відкритою та прозорою. Такі нововведення матимуть більше 

соціальний характер, а головне, що населення буде активніше користуватись послугами 

кредитних компаній. 
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СИСТЕМНО ВАЖЛИВІ БАНКИ ТА ЇХ РОЛЬ В СТАБІЛІЗАЦІЙНИХ ПРОЦЕСАХ 

НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ 

 

Світова фінансова криза 2007-2009 років стала рушійним поштовхом до змін в 

розумінні стабілізаційних процесів економік різноманітних країн світу та ролі 

банківської системи у цьому процесі. Так, з’явилась цілком очевидна необхідність 

обов’язкового запровадження макропруденційної політики центрального банку. 

Україна не стала винятком у цьому процесі і також почала рух до впровадження 

макропруденційних інструментів. 

Одним із перших запроваджених інструментів був буфер системної важливості 

для системно важливих фінансових установ. Тобто, регулятор почав формувати перелік 

системно важливих банків (далі - СВБ). Саме тому, слідуючи рекомендаціям 

Базельського комітету та ґрунтуючись на положеннях Директиви 2013/36/ЄС 

Європейського Парламенту та Ради від 26 червня 2013 року «Про доступ до діяльності 

кредитних організацій та пруденційний нагляд за діяльністю кредитних організацій та 

інвестиційних компаній», Національний банк України (далі - НБУ) запровадив 

Постанову №863 «Про затвердження Положення про порядок визначення системно 

важливих банків» від 25 грудня 2014 року (далі Постанова №863) [1].  

У Стратегії макропруденційної політики НБУ надається наступне визначення 

системно важливого фінансового інституту (далі СВФІ): це фінансові установи, 

банкрутство яких з огляду на їхній масштаб, складність, незамінність та 

взаємопов’язаність з іншими установами може призвести до значних дисбалансів у 

фінансовій системі та економіці [2]. На сайті НБУ надається наступне визначення СВС, 

а саме «це банк, діяльність якого впливає на стабільність усієї банківської системи» [3]. 

Щорічно НБУ визначає перелік СВБ та здійснює посилений нагляд за їх 

діяльністю. Так, починаючи з 2015 року НБУ формує перелік СВБ. Їхня кількість та 

склад варіюються кожного року. Станом на березень 2022 року 14 українських банків 

були визначені як системно важливі, а саме: АТ «А-БАНК», АТ «АЛЬФА-БАНК», АТ 

«КРЕДОБАНК», АТ «ОТП БАНК», АТ «Ощадбанк», Акціонерний банк «Південний», 

АТ КБ «ПриватБанк», АТ «ПУМБ», АТ «Райффайзен Банк», АТ «ТАСКОМБАНК», АБ 

«УКРГАЗБАНК», АТ «Укрексімбанк», АТ «УКРСИББАНК», АТ «УНІВЕРСАЛ 

БАНК»[3].  

Системна важливість кожного конкретного банку може бути обумовлена їхнім 

розміром, бізнес-моделлю, зв’язком з іншими учасниками фінансового ринку. Може 

виникати така ситуація, коли СВБ, використовуючи свою вагу та роль на банківському 

ринку, буде приймати рішення не вигідні для фінансової системи з точки зору 

стабільності та подальшого розвитку. У такому випадку, ринок може наповнитися 

недоброчесними банками, які будуть негативно впливати на конкурентність 

середовища. Саме тому підвищена та додаткова увага регулятора до діяльності СВБ є 

вкрай важливою для збереження фінансової стабільності. 
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Методологія формування СВБ на фінансовий рік здійснюється відповідно до 

Положення №863 та методичним рекомендаціям Європейського наглядового органу 

(EBA, European Banking Authority) [4]. Визначення СВБ відбувається у два етапи [3]: 

1) розраховується показник системної важливості банку з урахуванням трьох 

критеріїв: розмір банку, ступінь фінансових взаємозв’язків та напрями діяльності, до 

яких входять індикатори з різною вагою. Якщо два чи більше банків входять до однієї 

банківської групи, то індикатори обчислюються на груповій основі за агрегованими 

даними. Розраховується частка банку в системі за кожним із показників, потім 

зважується на відповідний коефіцієнт (вагу) і підсумовується. Якщо сума становить 

принаймні 275 б. п., банк уважається системно важливим. Банки, що входять до однієї 

банківської групи, мають однаковий показник системної важливості; 

2) перелік системно важливих банків доповнюються тими, що не були відібрані на 

першому етапі, якщо їх частка в загальній сумі гарантованих вкладів населення в 

банківському секторі перевищує 1%. 

Після визначення переліку СВБ регулятор починає здійснювати за ними 

посилений нагляд та встановлює додаткові вимоги , щоб знизити ймовірність їхнього 

банкрутства. Так, для всіх банків з переліку системно важливих встановлюється буфер 

системної важливості, що являє собою додаткову вимогу до основного капіталу. 

Завдяки цьому такі банки зможуть покривати можливі неочікувані збитки, що у свою 

чергу зменшує ймовірність кризових явищ та їх наслідки. Також цей буфер може 

частково нівелювати окремі конкурентні переваги системних установ – це робить 

ринкові умови роботи малих і середніх банків більш справедливими [3]. 

Важливим етапом тестування даного підходу та інструменту є, на жаль, глибока 

економічна та фінансова криза, обумовлена повномасштабною війною рф проти 

України. Наразі банки успішно протистояють внутрішнім викликам в країні завдяки 

запасу міцності та своєчасній реакції регулятора.  

За очікуваннями НБУ, банки унаслідок даної кризи втратять щонайменше 20% 

кредитного портфеля. Банки використовуватимуть капітал, аби покрити ці збитки. 

Запас капіталу перед початком повномасштабної війни значно перевищував мінімально 

необхідні рівні, тож банки мають високий запас міцності. До того ж багато великих 

банків збережуть операційну ефективність та зможуть після війни поповнити капітал 

через отримання прибутку [5]. Тобто, наразі, ми помічаємо позитивний ефект від даних 

заходів, які проводилися протягом останніх семи років. На жаль, в економічній 

практиці немає досвіду використання даного буферу та методики СВБ під час війни, 

тому весь досвід та процедури, які буде запроваджувати Україна далі, є дуже 

важливими як з теоретичної, так і практичної точки зору. 
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МІНІМІЗАЦІЯ РИЗИКІВ ІПОТЕЧНОГО КРЕДИТУВАННЯ ШЛЯХОМ ЇХ 

СТРАХУВАННЯ  

 

У процесі розвитку фінансово-економічних відносин дедалі більшу зацікавленість 

викликає іпотечне кредитування, як механізм вирішення важливої проблеми – 

збільшення обсягів житлового будівництва та підвищення рівня життя населення. 

Проте, кредитуючи під заставу житла, кредитори наражаються на безліч ризиків, що 

дестимулює розвиток іпотечного кредитування. Тому наразі стоїть гострим питанням 

мінімізація даних ризиків, зокрема шляхом їх страхування.   

Теоретичні та практичні аспекти страхування ризиків іпотечних кредитів на 

вітчизняному страховому ринку розглядаються в багатьох наукових працях таких 

учених, як Т. М. Артюх, В. Г. Бабенко, К. М. Борисюк, Н. М. Внукова, О. Д. Вовчак, О. 

О. Гаманкова та багато інших. Проте залишаються неузгодженими та дискусійними 

питання класифікації ризиків іпотечного кредитування та засобів застосування 

страхування для убезпечення іпотечних кредитів. 

Метою дослідження є розкриття сутності та класифікації ризиків іпотечного 

кредитування та характеристика основних видів страхування, які використовуються 

для їх убезпечення.  

Процес іпотечного кредитування супроводжується багатьма ризиками, які 

стримують його розвиток.  

Суб’єктами кредитного договору є кредитор та позичальник. Головним ризиком 

кредитора є ризик неповернення або часткового повернення коштів, які надані в 

кредит. Наслідком цього ризику може бути ризик зниження ліквідності, оскільки в 

результаті неповернення кредитів банк не може забезпечити повною мірою ліквідність 

своїх активів.  

Головним ризиком позичальника є ризик неплатоспроможності позичальника, 

який пов’язаний із його неспроможністю відповідати за своїми зобов’язаннями (рис.). 

На практиці використовують різні способи мінімізації ризиків іпотечного 

кредитування, але найбільш ефективним є страхування у професійного страховика.  

Іпотечне страхування – це сукупність видів страхових послуг, які забезпечують 

захист як кредиторів, так і позичальників у результаті дії ризиків іпотечного 

кредитування, оскільки ці ризики взаємозалежні між собою [3, с. 19]. 

Тому до іпотечного страхування належить страховий захист на випадок смерті, 

тимчасової чи постійної втрати працездатності, пошкодження чи знищення предмета 

іпотеки, настання відповідальності позичальника перед третіми особами.  

Традиційно комплексна програма іпотечного страхування включає: 

–  страхування життя та працездатності позичальника; 

–  страхування предмета застави; 

https://bank.gov.ua/ua/news/all/finansova-sistema-uspishno-protistoyit-viklikam-viyni---zvit-pro-finansovu-stabilnist
https://bank.gov.ua/ua/news/all/finansova-sistema-uspishno-protistoyit-viklikam-viyni---zvit-pro-finansovu-stabilnist
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–  страхування на випадок втрати права власності на об’єкт нерухомості (титульне 

страхування) [4, с. 96]. 

 
Рис. Класифікація ризиків іпотечного кредитування  

Джерело: складно автором на основі [1, с. 35; 2, с. 48].  

Страхування заставленої нерухомості здійснюється найчастіше з 

відповідальністю за всі ризики, які можуть пошкодити чи знищити майно: пожежа, 

стихійні лиха, крадіжка тощо. 

Новим видом страхування, яке швидко розвивається та дедалі має більший попит 

в умовах зростання іпотечного кредитування, є титульне страхування, яке передбачає 

страхування прав власності на майно. 

Особливістю цього виду страхування є те, що він має ретроспективний характер, 

оскільки страхові події, які вказані в договорі, могли відбутися в минулому, а 

проявитися протягом дії договору страхування.  

Важливим видом страхового захисту іпотечних кредитів є страхування життя, 

здоров’я та працездатності позичальника в період дії договору кредитування. 

Програми страхових компаній, які здійснюють іпотечне страхування, схожі між 

собою, оскільки враховують вимоги банку щодо захисту ризиків. Розмір страхових 

тарифів залежить від особливостей об’єкта нерухомості та переліку ризиків, які 

підлягають страховому захисту. 

У сучасних умовах ризики іпотечного кредитування є найбільш поширеними в 

кредитній діяльності банківських установ, тому іпотечне страхування посідає 

лідируючі позиції та розвивається пропорційно ринку іпотечних кредитів. Вимоги до 

організації та проведення страхового захисту фінансових операцій у сфері іпотечного 

кредитування суттєво посилюються та передбачають постійне його розширення та 

вдосконалення. 
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ОЦІНКА ГОТОВНОСТІ АКЦІОНЕРІВ БАНКІВ ПІДТРИМУВАТИ КАПІТАЛ В 

УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

 

З початком збройної агресії російської федерації проти України перед 

банківською системою нашої держави постали абсолютно нові виклики, з якими  в 

новітній історії України не доводилось зустрічатись. 

У зв’язку з цим безпрецедентними можливо назвати і дії Національного банку 

України, які мали на меті стабільності банківської системи України. Застосування 

Національним банком України ряду безпрецедентних заходів стало можливим завдяки 

постійному вдосконаленню законодавчої бази. Застосування таких заходів було 

здійснено з врахуванням функцій і повноважень Національного банку України, 

закріплених в статтях 6, 7 , 15, 55, 56 Закону України «Про Національний банк 

України» [1], а також в статтях 66 та 67 Закону України «Про банки і банківську 

діяльність» [2]. 

Серед ряду найбільш важливих заходів, здійснених Національним банком 

України, важливо виділити заходи, які встановлюють вимоги до розподілу капіталу і 

закріплені в Постанові Правління Національного банку України № 23 від 25.02.2022 

року «Про деякі питання діяльності банків України та банківських груп» [3]. 

Відповідно до запроваджених заходів, банкам України, крім державних банків, 

дивіденди яких спрямовуються на поповнення Державного бюджету України, не 

здійснювати: 

- розподілу капіталу в будь-якій формі, крім спрямування прибутку на збільшення 

статутного капіталу, формування загальних резервів і фондів банку, які включаються 

до основного капіталу, покриття збитків минулих років; 

- виплати дивідендів акціонерам, крім виплати дивідендів за привілейованими 

акціями. 

З метою оцінки дій банків відносно дотримання встановлених Національним 

банком України заходів було проаналізовано характер розподіл прибутку банків за 

2021 рік. Аналіз характеру розподілу прибутку банків було здійснено за двома 

окремими сегментами: банки іноземних банківських груп та банки з приватним 

капіталом. Незважаючи на принципово різний сегмент фінансового сектору кожної з 

груп, необхідно зазначити про порівняно схожі результати: 53% банків іноземних 

банківських груп та 49% банків з приватним капіталом здійснили розподіл капіталу, 

відповідно до поточних вимог, решта ще не визначились з розподілом капіталу. 

Зазначене може свідчити, що значна кількість банків в умовах воєнного стану не 

готова до відповідних дій з підтримання капіталу, що вимагає відповідної реакції зі 

сторони Національного банку України.  
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THE ROLE OF THE ENERGY SECTOR IN PROVIDING AZERBAIJAN'S REGIONAL 

LEADERSHIP 

 

In the 21st century, the struggle for the world's energy sources and the resulting chaos 

are the realities of the world. A significant share in the emergence of this process and the 

current difficult situation falls to the lot of large states. It is no coincidence that the possession 

of energy sources leads to political and military clashes and is of great importance in the 

international arena. Considering political conflicts and military interventions, as well as 

analyzing their results in chronological order, we see that all these events are aimed at the 

development of energy resources. Implementing an effective and secure energy policy 

internationally in a challenging environment requires great skill and far-sighted foreign 

policy. The international and regional projects implemented by the Republic of Azerbaijan in 

this direction create a wide range of room for maneuver for the country's future development 

and security prospects. 

Energy security, along with other types of security, is an important component of the 

national security of any state. Energy creates the necessary conditions for progressive 

development and directly affects the well-being and prosperity of the country. Ensuring a 

stable energy balance is one of the factors of global security. Nowadays, the problem of 

providing energy carriers has become of exceptional importance. 

Azerbaijan, according to a number of experts, the country is the owner of the so-called 

"three G": geography, geology, geopolitics [2]. It has rich energy resources and occupies an 

advantageous geographical position, linking the South Caucasus and Central Asia, Europe 

and Asia, Russia and the Middle East. It is the resource wealth of the Caspian that 

predetermined the exclusive interest of the EU in intensifying cooperation with Azerbaijan in 

the oil and gas industries. 

The experience of developing the oil and gas sector in Azerbaijan shows that even states 

with relatively small natural reserves, with systematic work, can become important players on 

the energy map of the world, in this case Europe. In the 30 years since independence, 

Azerbaijan has managed to attract leading investors to its projects, guarantee the protection of 

their rights at the domestic and international levels and provide conditions for successful 

work, and, in cooperation with its neighbors, form new directions for the export of oil and gas 

that are strategically important for the republic. That is, not only to make the most of our 

energy potential, but also to create conditions for the export of natural resources in general 

from the Caspian Sea region and Central Asia to international markets. In the medium term, 

Azerbaijan faces an ambitious task of diversifying the economy, creating points of growth in 

the non-oil sector of the economy. 

Azerbaijan succeeded largely due to a number of objective and subjective factors. 

Firstly, the favorable geopolitical position of the country, as well as oil and gas reserves, 

allowed Azerbaijan not only to become a supplier of energy resources to the world market, 

but also to act as a key transit state in the Central Asia-Caspian-South Caucasus geopolitical 

https://teacode.com/online/udc/33/330.1.html
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system. Secondly, Azerbaijan was the first of the Caspian states to start developing marine 

natural resources after the collapse of the USSR, thanks to its active negotiating position with 

its neighbors and competent work with foreign investors. Thirdly, the republic, together with 

interested players, carried out systematic work to build a system for transporting oil and gas 

through pipelines, which by 2006 made it possible to enter the world oil market via an 

independent route to Turkey, and in 2020 helped Azerbaijan become a direct supplier of 

natural gas to European countries. 

Today, Azerbaijan is closely cooperating and coordinating to meet the growing needs. 

To this end, an official dialogue is being held between the European Union and Azerbaijan 

regarding energy. This will include not only natural gas, but also other segments of the energy 

market, in particular electricity, hydrogen and green hydrogen. Thus, the next stage of 

Azerbaijan's energy strategy is investing in renewable energy sources. Our country has 

adopted basic laws as part of the implementation of an important task - to increase the share 

of renewable energy sources (RES) to 24% from the current 17.3% in total energy production 

by 2024, and by 2030 to reach a share of 30% (due to new capacities at 1500 MW). 

The favorable geographical position of the country and excellent climatic conditions 

make it possible to use such potential as wind energy (technical potential is estimated at 3 

thousand MW, economic - 800 MW), solar - more than 20 thousand MW. In the territories 

liberated by us during the Patriotic War of 2020 - in Karabakh and Zangezur, the potential of 

wind, solar and hydropower stations exceeds 10 GW. Today we are already at the stage of 

development of this important potential. 

The very first major RES project in Azerbaijan was a project with ACWA Power from 

Saudi Arabia. RES projects open the way for the production of hydrogen fuel to begin in 

Azerbaijan over time. This issue is important in connection with the new EU requirements for 

gas suppliers to Europe to ensure the pumping of hydrogen (by 2030 - up to 20% in the 

mixture) and biomethane through gas pipelines. 

Thus, Azerbaijan is on the “crest of the wave” in implementing urgent green deal 

projects that will help release natural gas for other needs, reduce greenhouse gas emissions 

and create new jobs. This marks the transition to a green economy. 
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Globalization and transnationalization are more compatible with the processes 

observed in global economic relations in the modern period. Also, the integration carried out 
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at the international level is accelerating as a continuation of the regional integration from an 

economic point of view. At a time when foreign economic relations are intense, countries are 

increasingly dependent on each other. Economic integration is a modern economic trend that 

leads to the development of countries that depend on each other. Countries participating in 

economic relations at the international level continuously establish deep production and 

service relations at both the macro and micro levels, especially with the involvement of 

business subjects in the process. As we know, the development of foreign economic relations 

depends on the historical aspects of countries' regional economic relations and the 

characteristics of bilateral relations, as well as the structure of the country's exports [4, p. 

212]. 

Exports of energy resources take the main place in the exports of Azerbaijan. 

Economic activities based on energy contracts form the basis of established economic 

relations. However, the economic reforms carried out in the country encourage the creation of 

non-oil sector production and processing enterprises. The activity of small and medium-sized 

business entities is especially stimulated. The foreign economic activity of those economic 

subjects is accompanied by concessions in terms of customs and taxes, as well as 

organizational support.  

As the composition of foreign economic activity in Azerbaijan, the increase in the 

share of goods and services that do not belong to the oil sector in the export has a positive 

effect on the deepening of economic and trade relations with foreign countries. In recent 

times, the production of competitive industrial products for export has been increased due to 

the continuous development of industrial production in Azerbaijan. As we know, the demand 

in international markets for goods and services that meet the mentioned characteristics is 

constantly increasing.   

In general, ensuring competitive economic processes in Azerbaijan remains relevant. 

Thus, in the system of international economic relations, all countries face new economic 

realities. Therefore, every state should closely monitor trends in foreign economic relations 

and improve its activities in accordance with global events and processes [2, p. 251]. 

Although the specific weight of oil and gas remains high in the structure of the foreign 

trade turnover of the Republic of Azerbaijan, a number of significant changes are also 

observed, and this factor has improved the country's competitiveness index over the years [6]. 

Because the goods and services prepared by local business entities in the country by using 

modern production facilities are directed to export, gaining an advantage over imported goods 

in the local consumer market. As a result of this, the demand for some products in the 

domestic consumer market is met, which leads to the minimization of dependence on the 

foreign market. 

Effective organization of the creation and activity of industrial centers, evaluation of 

the countries that are important from the point of view of national economic interests as 

export markets are carried out. For this purpose, export missions are carried out. This is a 

support measure organized for the purpose of identifying opportunities to enter new markets, 

strengthening the position of Azerbaijani products in existing markets, and introducing new 

products to existing markets. The visits of representatives to the necessary countries are 

determined by the Ministry of Economy, taking into account the export potential of non-oil 

products, requests received from exporters, and Azerbaijan's international economic and trade 

relations [5]. The opening of Azerbaijani trading houses in relevant countries should be 

considered as part of the evaluation of potential export markets. From the point of view of 

foreign economic relations supporting the production and sales activities of local production 

enterprises and organizations, the formation of Azerbaijan Trading Houses is important in the 

following directions: 
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- It is important for local business subjects to have easy access to the foreign market of 

manufactured products, as well as marketing of products and services; 

- It creates conditions for the direct delivery of Azerbaijan-made products to 

consumers in the foreign market, that is, without the participation of intermediaries. Thus, 

without increasing the cost of the product, it increases its competitiveness in the international 

market; 

- The successful operation of the centers leads to the flow of investment-type financial 

resources to Azerbaijan; 

- In general, the expansion of foreign economic relations between Azerbaijan and 

other countries stimulates the implementation of cooperation in new directions. 

The results of the policy of diversification of the economy and the economic policy 

conducted for the purpose of improving foreign economic activity are also reflected in the 

structure of exports. In recent years, the country's producers send to foreign markets mainly 

various fruits, vegetables, sugar, vegetable oils, ferrous metal, plastic mass, cotton yarn, 

aluminum, petrochemical industry products. Azerbaijan's main partners in foreign trade are 

diverse. Table 1 shows their first 10. 
 

Table 1 

Share of main trade partners in the turnover 

Countries Share, percent Rank 

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021 

İtaly 23,5 20,1 18,0 18,7 28,5 1 1 1 1 1 

Türkiye 11,1 11,0 13,5 17,0 13,7 2 2 2 2 2 

Russia 8,9 8,2 9,1 10,9 8,8 3 3 3 3 3 

China 5,4 4,2 6,6 7,5 4 5,3 4 6 4 4 4 

Germany 3,7 4,7 4,9 3,3 3,8 5 4 5 5 5 

Israel 2,8 4,3 4,1 1,9 2,7 8 5 7 13 6 

Ukraine 3,7 2,7 2,4 3,2 2,7 6 10 9 6 7 

Georgia 2,3 1,9 2,0 2,2 2,3 12 16 15 11 8 

Croatia 0,9 0,8 1,3 1,9 2,2 22 24 18 12 9 

İndia 2,1 3,0 3,3 2,4 2,2 15 8 8 8 10 
 

Source: [1, p. 19] 
 

According to the official statistical indicators, it can be said that no significant changes 

have occurred in the top five among Azerbaijan's foreign trade partners during the last 5 

years. The volume of the main partnership with the countries in the first two places is affected 

by the export of energy resources. Although trade operations with energy resources occupy an 

important place in trade with other countries, import and export operations in the non-oil 

sector seriously direct the turnover. 

In addition to analyzing the characteristics and directions of trade relations with 

foreign partners of Azerbaijan, it is necessary to determine the priorities of foreign investment 

activities that affect foreign economic activity and politics. As we mentioned, foreign 

economic activity is one of the important spheres of economic activity in Azerbaijan and 

manifests itself as bilateral as well as multilateral economic cooperation carried out by 

different business subjects [3, p.103]. 

Establishing foreign economic relations in the following directions at the country level 

from a global point of view plays an important role in determining foreign important aspects 

of economic policy, including investment, scientific - technical, currency - financial, as well 

as production - trade, cooperation relations. Foreign - economic activity is formed in order to 

ensure the economic security of the country, depending on the economic policy. 
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The policy related to foreign economic activity in Azerbaijan is aimed at realizing the 

goals set by the state's trade with international partners in the system of economic relations. It 

is the activity of the government that influences the direction of foreign trade, including the 

direction of movement of production factors, the structure of economic relations and the 

volume of transactions. 

In recent years, the close cooperation measures implemented by Azerbaijan with the 

partner countries have had a positive effect on the expansion of the scope of foreign economic 

activity, and as a result, Azerbaijan's relations with Israel, Ukraine, Georgia, Great Britain, 

Turkey, Italy and Belarus have developed even more intensively. Azerbaijan has become a 

reliable partner in the region and in the system of international economic relations. Azerbaijan 

is not important in terms of import and export of goods and services alone. It also implements 

projects related to the full realization of transit opportunities, and failure to satisfy the 

interests of Azerbaijan in any matter may result in any country being deprived of transit 

opportunities. 

Thus, the development of Azerbaijan's foreign economic relations is not only related to 

stimulating the volume of production and creating a fertile environment for activity. It is to 

have a transport-logistics complex that allows you to carry out export and import operations. 

This factor has a complex positive effect on integration processes at the regional level, on the 

macroeconomic development of Azerbaijan, and on various business entities that use facilities 

that are part of the international logistics system. Thanks to the relevant network, the 

transport-logistics infrastructure covering various areas of Azerbaijan increases economic 

activity and leads to an increase in the level of GDP. 
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Тенденції розвитку світового ринку загалом, і грузинського зокрема, 

передбачають ускладнення орієнтування підприємства у постановці завдань, що стоять 

https://azpromo.az/az/page/made-in-azerbaijan
https://tradingeconomics.com/azerbaijan/competitiveness-index


76 

 

перед ним. Вирішення найважливіших питань тактичного і стратегічного розвитку 

може бути забезпечене за умови створення гнучкої системи управління, здатної 

здійснювати облік, планування, контроль та аналіз даних про результати господарської 

діяльності у розрізі керованих об'єктів, обґрунтовувати розрахунки та оперативно 

приймати рішення на цій основі [5, с.108]. 

Управлінський облік комплексно та системно використовує різні методи, оскільки 

він поєднує кілька прикладних економічних наук: планування, організацію та 

управління виробництвом, нормування, оперативний облік, управлінський аналіз та 

низку інших. 

У зв'язку з цим, за умов ринкової економіки став актуальним такий прийом 

управлінського обліку, як бюджетування. Він, з одного боку, є процесом складання 

фінансових планів і кошторисів, а з іншого ‒ управлінської технології, призначеної для 

пошуку управлінських рішень та підвищення їхньої фінансової обґрунтованості. 

Бюджетування є пріоритетним та ефективним інструментом для керівних структур 

підприємства. Популярніть даного підходу, що зросла останнім часом є невипадковою  

і зумовлена низкою переваг цього прийому, т.к. бюджетування дозволяє контролювати 

діяльність підприємства як у цілому, і у розрізі його підрозділів, бюджети створюють 

об'єктивну основу оцінки результатів господарську діяльність і дозволяють виявляти 

резерви. Використання зазначеного прийому передбачає створення ієрархічної 

структури управління підприємством, що забезпечує злагоджену роботу системи. На 

основі бюджетів здійснюється аналіз відхилень, який допомагає виявити причини 

негативних факторів, що гальмують заплановані дії підприємства щодо досягнення 

намічених цілей господарської діяльності. 

Основним об'єктом бюджетування є бізнес. Не підприємство чи фірма, а саме 

бізнес як вид чи сфера господарську діяльність [4, с.142]. Правильно поставлене, 

повноцінне бюджетування дозволить також вирішити проблеми оптимізації фінансових 

потоків, збалансованості джерел надходження коштів та їх використання, визначити 

обсяги та форми, умови та терміни зовнішнього фінансування та багато інших 

управлінських завдань [3, c. 114]. 

У системі управлінського обліку та спільної діяльності суб'єкта господарювання 

за допомогою бюджетування здійснюється: 

- планування фінансів та ефективності витрат; в даному випадку бюджетування 

дає можливість виявити ефективні варіанти інвестування коштів, виключивши 

нерентабельні напрямки, а також визначити раціональне здійснення витрат; 

- узгодження діяльності підрозділів та координація їх роботи – інформація 

циркулює всередині компанії, між керівниками (встановлюють плани) та працівниками 

(звітують про результати); 

- мотивація співробітників та керівників щоб підвищити інтерес працівників до 

трудової діяльності, бюджетування передбачає включення премій при досягненні 

певних результатів роботи; 

- аналіз фінансової діяльності компанії та роботи менеджерів - бюджетування має 

прямий вплив на діяльність організації. За результатами роботи менеджерів, які 

відповідають за реалізацію завдань, аналізується ефективність роботи кожного відділу 

та встановлюється можливість матеріального заохочення працівників; 

- аналіз діяльності компанії та формування прогнозу з фінансів; після закінчення 

звітного періоду проводиться оцінка отриманих результатів. 

До недоліків бюджетування відносяться [2, c.164]: складність та вартісність 

системи бюджетування; бюджети, не доводяться до відома кожного співробітника, не 

надають практично жодного впливу на мотивацію та результати роботи, а натомість 

сприймаються виключно як засіб для оцінки діяльності працівників та відстеження 
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помилок; у бюджетуванні закладено протиріччя між досяжністю цілей та їх 

стимулюючим ефектом: якщо досягти поставлених цілей надто швидко, то бюджет не 

має стимулюючого ефекту для підвищення продуктивності, якщо досягти цілей надто 

складно, - стимулюючий ефект зникає, оскільки ніхто не вірить у можливість 

досягнення цілей; найменші зміни вимог до системи бюджетування щодо деталізації 

планових і звітних даних чи організаційні зміни у компаніях призводять до 

необхідності розпочинати роботу з впровадження заново. 

Зазвичай, при бюджетуванні запускається бюджетний цикл. Це поняття має на 

увазі циклічно повторюваний ланцюжок дій, спрямованих на підготовку бюджету, 

контроль і необхідні коригування в ході виконання створення будь-якого підприємства 

необхідно визначити цілі та завдання його діяльності, що і зумовлює довгострокове 

планування. Довгострокове планування визначає середньострокове планування та 

бюджетування, які розраховані на менший термін і тому мають на увазі велику 

деталізацію та конкретику. Основою будь-якого бюджету є бюджет продажів, оскільки 

виробництво орієнтоване насамперед те що, що продаватися, тобто користуватися 

попитом ринку. Обсяг збуту визначає обсяги виробництва, який у свою чергу, визначає 

планування всіх видів ресурсів, у тому числі трудові ресурси, сировинні запаси та 

запаси матеріалів, зі складанням відповідних бюджетів. Це зумовлює необхідність 

фінансового планування, планування витрат та прибутку. Бюджетування має 

здійснюватись за жорсткою схемою, використовувати розрахунки багатьох кількісних 

показників. 

Слід зазначити, що організація управлінського обліку у взаємозв'язку з іншими 

підсистемами управління, зокрема з підсистемою бюджетування, дає відмінні 

результати при керівництві підприємством [1, с.114]. Бюджет є засобои координації 

діяльності різних підрозділів підприємства міста і, крім того, спонукає керівників 

окремих центрів відповідальності будувати свою діяльнсть, беручи до уваги інтереси 

підприємства вцілому. Переваги цієї системи виявляються у примусовому 

короткостроковому та довгостроковому плануванні ресурсів підприємства, поведінки 

конкурентів, поточного та проектованого ринкового попиту на продукцію. За умови 

грамотної побудови системи управлінського обліку технологія бюджетування стане 

надійним помічником в організації ефективного управління підприємством. 

Найбільшого ефекту можна досягти, застосовуючи спеціалізоване програмне 

забезпечення. Бюджетний цикл – це період часу від початку складання зведеного 

бюджету звітного періоду до стадії план – факт – аналіз виконання зведеного бюджету 

цього періоду. В даний час бюджетування є однією з основних дисциплін, які 

необхідно знати будь-якому менеджеру. Процес бюджетування включає в себе ряд 

важливих операцій: планування витрат, планування виробництва, планування збуту та 

фінансове планування (планування прибутку). Бюджетування дозволяє так спланувати 

діяльність, щоб забезпечити отримання максимально можливого прибутку з 

мінімальними витратами за умови мінливості ринку. Звичайно, це пов'язано з 

неминучим фінансовим ризиком, особливо в сучасних грузинських умовах, але 

правильно проведене бюджетування дозволить звести ризик до мінімуму. 
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ЦИФРОВІ ТЕХНОЛОГІЇ В ОРГАНІЗАЦІІ УПРАВЛІННЯ АКТИВАМИ 

ПІДПРИЄМСТВА 

 

В сучасних умовах господарювання діяльність будь-якого підприємства 

характеризується задоволенням потреб споживачів, що орієнтовані на таку продукцію. 

Застосування цифрових технологій відкрило для споживачів цифрові продукти та 

послуги, через це підприємства змушені підлаштовувати свою діяльність під сучасні 

новації.  

Природно, що підприємства за рахунок цифрових технологій створюють 

конкурентні переваги на основі унікальних комбінацій цифрових та фізичних ресурсів. 

Цифрові технології у підприємницькій діяльності – це створення нових ланцюжків у 

бізнес-процесі і можливостей, які традиційні (класичні) підприємства не можуть 

запропонувати споживачам їхньої продукції (послуг) [1, c.39]. 

Дослідженням застосування цифрових технологій в управлінні підприємством 

займалися Ашманов І., Жуковська В., Красностанова Н., Руденко М., Тертяк Н., 

Яцкевич І. та інші. У своїх працях автори дійшли висновку про те, що цифрові 

технології на підприємствах схильні лише великі підприємства, а інші підприємства не 

готові у повному обсязі до впровадження цифрових технологій в свою діяльність, так 

як мають консервативний погляд на розвиток діяльності.  

Наразі актуальним є дослідженння цифрових технологій в управлінні активами 

підприємства, оскільки, цифрові технології використовують не тільки для збору, 

реєстрації, обробки і накопичення необхідних інформаційних даних для користувача, а, 

все частіше, почали застосовувати в системі організаційного управління. 

До цифрових технологій в управлінні активами підприємства належать наступні:  

– Інтернет речей (IoT) – це мережі фізичних об’єктів (пристроїв), які містять 

вбудовані технології спілкування та розуміння, або взаємодіють зі своїми внутрішніми 

станами чи зовнішнім середовищем;  

– роботизація – відноситься до автоматизації системи або процесу з боку 

використання роботизованих пристроїв;  

– штучний інтелект (AI) – це будь-який пристрій, який сприймає своє оточення та 

вживає дій, які максимально збільшують шанси на успішне досягнення своїх цілей;  

– великі дані (Big Data) – великі дані забезпечують підвищення рівня прийняття 

аналітичних рішень шляхом збільшення обміну даними та відноситься до наборів 

даних, які занадто великі й складні для традиційної обробки [2]. 

Сучасна концепція менеджменту, створена на підвищенні продуктивності за 

рахунок скорочення тривалості виробничого процесу та скорочення всіх видових 

витрат, що виникають в процесі, є «безпечне виробництво», в системі якого 

застосовується близько  різних інструментів. Однім з найвідоміших та 

найефективніших виступів системи «вчасно» (у перекладі з англ. Just-in-time), 
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передбачається наявність мінімальних запасів або їх відсутність – ресурси, необхідні 

видачі, що подаються на виробничу лінію точно в необхідному розмірі та в потрібний 

момент [3].  

Основними перевагами just-in-time є те, що її застосування призводить до 

зменшення рівня запасів, що означає менше вкладень капіталу в товарно-матеріальні 

запаси. Оскільки в цій системі потрібно мати в наявності для негайного використання 

мінімальну кількість матеріалів, то істотно знижується загальний рівень запасів, в 

умовах цифровізації економіки застосування системи just-in-time мають місце 

скорочення циклу виконання замовлення і зростання надійності його виконання, при 

застосуванні цієї системи відзначається поліпшення якості виробництва. 

Використання запропонованої моделі інтеграції технології just-in-time в 

управлінський механізм оборотних актив вітчизняних підприємств забезпечить потреби 

керівників у прийнятті ефективних управлінських рішень про вид, ціну, собівартості, 

склад і шляхи збуту продукції та сприятиме подальшому вдосконаленню виробничої і 

комерційної діяльності підприємства, підвищення рівня його платоспроможності та 

ліквідності в цілому. 

Наступною цифровою технологією управління активами підприємства є 

Blockchain. Така технологія ґрунтується на складній системі шифрування, в якій кожен 

блок має власний ключ. Використання шифру гарантує, що усі користувачі мають 

змогу змінювати лише ту інформацію у блоках, до яких у них є доступ. Така 

унікальність системи blockchain, унеможливлює її злом хакером, оскільки для цього 

йому потрібно водночас мати доступ до копій бази даних на всіх комп’ютерах у 

мережі. Якщо навіть оригінальний документ або трансакція будуть у подальшому 

змінені, то в результаті дані отримають інший цифровий підпис, що свідчитиме про 

невідповідність у системі.  

До провідних привілеїв можна віднести:  

– відкритість доступу до інформації про діяльність у межах ланцюга поставок; 

– забезпеченість потрібною інформацією щодо походження активів та 

вантажного маршруту; 

–  знизить ризик шахрайства;  

– розширить ринки закупівлі та збуту продукції; забезпечить контроль за 

переміщенням активів.  

У цілому, технологія blockchain сприятиме оптимізації процесу управління 

активами підприємства та забезпечить їх ефективне використання [2, с.164]. 

При цьому дуже важливим є використання механізму фондового ринку для 

управління активами підприємства і залучення додаткового капіталу [4], а також 

інноваціних інструментів фінансового ринку [5]. 

Отже, цифрові технології часто розвиваються паралельно, а потім інтегруються 

або поєднуються окремими елементами.  Цифрові технології в управлінні активами 

підприємства дають змогу вийти на нові рівні максимізації прибутку підприємств. 

Проаналізувавши наявні цифрові технології в управлінні активами підприємства, 

можна сказати, що наразі підприємство може самостійно обрати таку систему 

спираючись на галузь та кніцевий результат.  
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  УПРАВЛІННЯ АКТИВАМИ ПІДПРИЄМСТВА НА ПРИКЛАДІ  

АТ «НАК «НАФТОГАЗ УКРАЇНИ» 

 

Досвід функціонування того або іншого господарюючого суб’єкта економіки, 

пов’язаний  з організацією використання активів, з метою їх доцільного використання. 

Одним з найважливіших стимулів в управлінні активами є отримання прибутку і 

економії при ефективності їх застосування. Цього можна досягти за допомогою 

збільшення використання активів і зниженням пасивних статей, завдяки скороченню 

кредитів, позикою, податків. 

Для мінімізації ризиків в управлінні ліквідними поточними активами слід 

достовірно прийняти рішення про використання і раціональність застосування цих 

активів [1].  

Дослідженням теоретико-методичних підходів до оцінки ефективності управління 

на підприємстві займалися у своїх працях В. Захарченко, С. Колотуха, В. Подольська., 

О. Слободянюк, В. Чобіток та інші. Проте на сьогодні актуальним є дослідження 

методів управління активами підприємтсва на прикладі підприємства конкретної галузі.  

Нафтогаз України та його дочірні підприємства є вертикально інтегрованою 

нафтогазовою Групою, що дозволяє оптимально використовувати портфель її активів. 

Група здійснює операції видобутку природного газу та нафти, розвідки нових 

напрямків газопостачання, транспортування та зберігання нафти і газу, а також 

продажу природного газу та скрапленого природного газу своїм споживачам. Компанія 

володіє частками у різних підприємствах, які формують національну систему із 

виробництва, переробки, постачання, транспортування і зберігання природного газу, 

газового конденсату та нафти [2]. 

З метою кращого ознайомлення із станом активів оборотних на АТ «НАК 

«НАФТОГАЗ УКРАЇНИ», потрібно визначити яку частку вони становлять в загальній 

структурі активів підприємства. Відсоткове співвідношення всіх груп активів 

представлено у табл. 1. 

Управління оборотними коштами відноситься до управління операційними та 

фінансовими ризиками, що не лише дає привід для використання механізмів ризик-

менеджменту під час управління оборотними засобами, але й змушує пам’ятати про 

співвідношення «більший дохід – більший ризик» під час вибору варіантів рішень [3, 

с. 74]. 
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Таблиця 1 

Структура активів АТ «НАК «НАФТОГАЗ УКРАЇНИ» у 2019-2021 рр. 

Показник 
2019 2020 2021 Відхилення, +/- 

2021 від 2019  тис. грн % тис. грн % тис. грн % 

Майно всього 580 580 100 445 991 100 511 452 100 - 

Оборотні 

активи 
320 295 55,17 147 554 33,08 195 699 38,26 -124 596 

Необоротні 

активи 
260 285 44,83 298 437 66,92 315 753 61,74 55 468 

Джерело: складено за даними [2]. 

 

Проаналізувавши структуру майна АТ «НАК «НАФТОГАЗ УКРАЇНИ», можна 

зазначити, що питома вага оборотних  активів у складі майна за 2019 рік  становить 

55,17 %, а активів необоротних – 44,83 %. Протягом досліджуваного періоду частка 

оборотних активів, була нижчою за частку необоротних активів у складі майна. Тому 

підприємству необхідно переглянути напрями управління оборотним капіталом.  

Динаміка вартості оборотних та необоротних активів у складі майна 

підприємства відображена на рис.1.  

 
Рис. 1. Динаміка оборотних та необоротних активів у складі майна підприємства, 

тис.грн. у 2019-2021 роках 

Джерело:побудовано за даними [2]. 

 

З рис.1 наочно видно, що у 2019 році оборотні активи становили 320 295 тис.грн., 

а необоротні  260 285 тис. грн., у 2020 році порівняно з 2019 роком розмір оборотних 

активів підприємства зменшився на 172 741 тис. грн., а у 2021 році порівняно з 2019 

роком зменшився на 124 596 тис.грн.  Проте, розмір необоротних активів підприємства 

протягом 2019-2021 років збільшився.  

Отже, у сучасних умовах великий негативний вплив на ефективність 

використання оборотних активів, уповільнення їх оборотності мають фактори 

кризового стану економіки, що діють незалежно від бажання підприємства. Разом з 

тим, підприємства мають внутрішні резерви підвищення ефективності використання 

мобільних активів, на які воно може суттєво впливати. До них відносять: нормування 

матеріальних оборотних активів, використання тривалих господарських зв’язків, 

удосконалення систем розрахунків, раціональна організація продажу, систематичний 

контроль за оборотністю коштів. Особливу увагу при цьому варто приділити пошуку 

джерел інвестиційних ресурсів з різних підсекторів фінансового сектору економіки [4] 

та бюджетному стратегуванню [5].  

Проаналізувавши активи АТ «НАК «НАФТОГАЗ УКРАЇНИ», можна сказати, що 

підприємству необхідно провести оптимізацію обсягів усіх складових оборотних 
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активів, що досягається обґрунтуванням суми дебіторської заборгованості, потреби в 

запасах, грошових коштах. Необхідно визначити оптимальні обсяги всіх складових 

оборотних активів на основі їх аналізу за попередні періоди, розроблених бюджетів 

реалізації продукції, касових бюджетів, інформації про ринки постачальників, ринки 

споживачів та фінансові ринки.  
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ІНСТРУМЕНТАРІЙ ВИЗНАЧЕННЯ ВАРТОСТІ КАПІТАЛУ БІЗНЕСУ В 

УМОВАХ ВІЙНИ ТА ЕНЕРГЕТИЧНОЇ ТУРБУЛЕНТНОСТІ 

 

Протягом останніх декількох років національна економіка України знаходиться під 

впливом безпрецедентних викликів. Спочатку світова пандемія, а тепер – війна з 

російським агресором. Щоб вижити в такій ситуації бізнесу потрібно бути гнучким, 

професійним, або ж зникнути, «померти». Правило «будь гнучким або помри» стало 

золотим для українського бізнесу. Цим правилом озброїлося чимало індустрій, адже 

економічні процеси в країні продовжують функціонувати [1]. В умовах воєнного стану 

бізнесу відводиться важлива роль, котра полягає в підтриманні життєдіяльності 

національної економіки, яка щоденно знекровлюється війною. Вижити в умовах війни, 

а останнім часом – з постійними відключеннями електричної енергії, забезпечити 

бізнесу належний рівень прибутковості та регулярно сплачувати податки – завдання не 

просте й потребує професіоналізму менеджменту.  

Розглянемо питання щодо застосування інструментарію визначення вартості 

окремих складових капіталу бізнесу. З позикових коштів найактивніше бізнес 

користується банківським кредитом. Але сьогодні в умовах тривалих віялових 

відключень електричної енергії, виникає необхідність придбання електрогенераторів 

або вишукувати інші варіанти безперебійної роботи. Це вкрай складно зробити моно-

бізнесу, оскільки не дає можливості диверсифікуватися. Вартість придбання 

електрогенераторів коливається і залежить від потужності та особливостей бізнес-

індустрії. Якщо на момент потреби в генераторі вільних коштів немає, можна 

скористатися банківським кредитом або фінансовим лізингом. Тому саме на вартість 

цих елементів позикового капіталу ми звернули увагу.  

https://gas.ua/uk/home
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Вартість банківського кредиту визначається на основі ставки відсотку за кредит, 

яка формує витрати по його обслуговуванню. У більшості підручниках 

рекомендуються моделі, якими в процесі оцінювання ставка за кредит збільшується на 

розмір інших витрат підприємства, пов’язаних з умовами кредитної угоди (наприклад, 

страхування кредиту за рахунок позичальника) та зменшується на ставку податку на 

прибуток підприємства [2, 3]: 

                                   

ВПК = ВКб  (1 –  Спп)/(1 – ВПб) ,                     (1) 

                                  

де ВПК – вартість позичкового капіталу, залученого у формі банківського кредиту, 

%; 

 ВКб – ставка відсотку за банківський кредит, %; 

 Спп – ставка податку на прибуток, виражена десятковим дробом; 

 ВПб – рівень витрат по залученню банківського кредиту до його суми, 

виражений десятковим дробом. 

Для прикладу розрахуємо вартість позикового капіталу, залученого у формі 

банківського кредиту, якщо ставка відсотку за банківський кредит становить 26%, 

рівень витрат по залученню банківського кредиту – 4%, діюча ставка податку на 

прибуток – 18%. 

           

ВПК = 26  (1 –  0,18)/ (1 – 0,04) =  22,2 %. 

  

Але, на наше глибоке переконання, моделі для розрахунку вартості окремих 

елементів позикового капіталу, які пропонуються в навчальній літературі, не зовсім 

об’єктивно відображають реальну вартість для бізнесу. Адже, витрати, пов’язані з 

обслуговуванням боргу, відносяться до фінансових, а отже зменшать базу 

оподаткування для бізнесу. Тому вважаємо, що рівень цих витрат має зменшувати 

вартість банківського кредиту. Натомість, бізнесу доведеться сплатити податок з 

прибутку, тому податковий коректор збільшує вартість позикового капіталу. З 

урахуванням зазначеного, модель визначення вартості банківського кредиту має 

виглядати так: 

                                  

ВПК = ВКб  (1 – ВПб)/(1 –  Спп ) =  26 (1 – 0,04) /(1 –  0,18) = 30, 4%. 

 

Вартість капіталу інакше визначається, як потрібна дохідність (прибутковість). 

Проведені розрахунки свідчать про те, що підприємству необхідно досягти рівня 

рентабельності активів, котрі залучаються в бізнес за допомогою отриманого 

банківського кредиту, який буде не меншим, ніж 30, 4%. В іншому випадку 

банківський кредит використовується неефективно.  

Аналогічна модель застосовується при визначенні вартості фінансового лізингу, 

але лізингова ставка зменшується на норму амортизації активу, який залучається 

бізнесом на умовах фінансового лізингу, адже амортизаційні відрахування відносяться 

до елементів власного капіталу.                                     

             

ВФЛ = (ЛС – НА) (1 – ВЗфл)/(1 – Спп) ,                 (2) 

                                 

де ВФЛ – вартість позичкового капіталу, залученого на умовах фінансового 

лізингу, %; 

 ЛС – річна лізингова ставка, %; 

 НА – річна норма амортизації активу, залученого на умовах фінансового 
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лізингу, %; 

 Спп – ставка податку на прибуток, виражена десятковим дробом; 

 ВЗфл – рівень витрат по залученню активу на умовах фінансового лізингу до 

вартості цього активу, виражений десятковим дробом.  

Уявімо, що для безперебійної роботи бізнесом придбано електрогенератор на 

умовах фінансового лізингу. Лізингова ставка – 30 %, норма амортизації – 12%, 

витрати на придбання електрогенератора становлять 7% від його вартості. Тоді ціна 

фінансового лізингу становитиме:  

 

ВФЛ = (30 – 12) (1 – 0,07)/(1 – 0,18)=20,4%. 

 

Отже, всі витрати підприємства по виплаті доходу власникам залучених коштів 

капіталодавців (лізингодавців) до загальної суми інвестиційних ресурсів становлять 

20,4 %. Це означає, що підприємство повинне досягти рівня рентабельності не нижчого 

розрахованого показника. 

Оволодіння розглянутим інструментарієм є актуальним, оскільки менеджмент має 

об’єктивно оцінити що у даній ситуації вигідніше – придбавати за кредитні кошти чи 

фінансовий лізинг генератори для виробництва електроенергії й забезпечити 

безперебійну роботу бізнесу, чи вимушено простоювати, а отже – втрачати частину 

доходів, чи розробити більш креативний, нетрадиційний підхід до стабільної роботи 

бізнесу. У будь-якому випадку все вирішує професіоналізм менеджменту, стійкість та 

згуртованість колективу.  
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РОЗВИТОК ДІАГНОСТИКИ ФІНАНСОВОГО СТАНУ ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ 

ЦИФРОВІЗАЦІЇ 

 

В сьогоденні основним трендом розвитку глобальної економіки є цифровізація, 

що являє собою процес поширення цифрових технологій в усіх аспектах бізнесу. В 

умовах цифровізації сучасної економіки відбувається перетворення в усіх сферах 

господарського життя, в тому числі у фінансовій.  

Теоретичним та прикладним аспектам з’ясування сутності, становлення та 

функціонування сфери фінансів в умовах цифровізації присвячена значна кількість 

наукових праць зарубіжних та вітчизняних дослідників: Г.Т. Карчева, В.І. Ляшенко, 

Ю.О. Гавриленко, О.В. Парандій, В.В.,  Чернишов, М.В. Тарасюк, Г.Р. Поченчук та ін. 

Відзначаючи вагомі результати наукових здобутків, слід зазначити, що низка 

теоретичних і практичних питань діагностики фінансового стану підприємтсва в 
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умовах цифровізації потребує подальшого вивчення та аналізу.  

Метою статті є дослідження актуальності цифровізації в умовах сьогодення, 

визначення принципів діагностики фінансового стану підприємства та шляхи 

ефективного розвитку фінансових технологій в умовах цифровізації економіки 

України. 

Раціональні, науково обумовлені рішення на підприємстві можливо приймати 

тільки за умови глибокого аналізу і всебічної оцінки його фінансового стану, що 

проводяться в процесі фінансової діагностики.  

Фінансовий стан підприємства характеризується сукупністю фінансових 

показників і залежить від особливостей руху капіталу, активів та джерел їх формування 

[1].  

Діагностика фінансового стану підприємства дозволяє отримати інформацію про 

його майновий та фінансовий стан, про фінансові результати його діяльності, 

визначити альтернативи розвитку суб’єкта господарювання. В сучасних умовах зростає 

важливість діагностики фінансового стану, так як змінюється мета діяльності 

підприємств і кожне підприємство звертає увагу не на зростання фінансових 

результатів діяльності, а забезпечення стійкого  функціонування і розвитку. В останні 

роки підприємства України під час здійснення операційних бізнес-процесів стикаються 

зі значними ризиками (пандемія, воєнний стан), що також привертає увагу підприємств 

до проведення діагностики фінансового стану. Крім того, широкомасштабне 

впровадження цифровізації у всіх сферах діяльності призводить до того, що для оцінки 

стійкого розвитку підприємства використовуються інноваційні методи - хмарні 

технології, цифрові системи обробки інформації та штучний інтелект [2]. 

При проведенні діагностики фінансового стану підприємства в умовах 

цифровізації необхідно враховувати принципи [3]: 

- правильне використання існуючих методів та методик розрахунку фінансових 

коефіцієнтів; 

- комплексний підхід до аналізу фінансово-господарської діяльності 

підприємства, тобто всебічне охоплення всіх аспектів фінансово-господарської 

діяльності підприємства; 

- об’єктивність, тобто використання в якості інформаційної бази надійної та 

достовірної фінансової звітності, так як від цього залежить якість оперативного та 

прогнозного аналізу результатів діяльності підприємства; 

- оперативність, так як аналітична інформація впливає на прийняття 

управлінських рішень, дає можливість своєчасно розробити та впровадити необхідні 

заходи для вирішення виявлених проблем. 

Існуючі способи ведення бізнесу змінюються та трансформуються під впливом 

цифровізації, стають більш оптимальними, менш витратними і, відповідно, значно 

пришвидшуються. Створюються нові способи та методики проведення аналізу 

процесів, що відбуваються усередині підприємства. Підприємства, які впроваджують 

цифровізацію бізнес процесів, стають більш конкурентоспроможними «цифровими 

фірмами» у порівнянні з підприємствами, які продовжують вести бізнес традиційними 

методами. 

В умовах цифровізації економіки зростає роль та значення інформаційного 

забезпечення процесу прийняття управлінських рішень на підприємстві. Цифрові 

технології дозволяють проводити обробку великої кількості вихідних даних та 

динамічних факторів, що підвищує ефективність інтерпретації отриманих індикаторів 

[2]. 

Розвиток та впровадження у практику цифрових технологій зобов’язує 

підприємства розробляти абсолютно нові підходи до управління бізнес-процесами. 
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Процеси цифровізації призводять до того, що виконання частини господарських 

операцій відбувається в інтернет-просторі, що потребує прозорості їх здійснення, 

оцінки ефективності, результативності дій та формування вичерпної інформації для 

оперативного ухвалення рішень. У зв’язку з цим відбувається розширення просторової 

взаємодії (з контрагентами, інвесторами, державними органами); необхідною стає 

робота з великим обсягом інформації; продукуються рішення, спрямовані на ефективну 

реалізацію бізнес-процесів в умовах недопущення ризиків дестабілізації фінансової 

стійкості; зростає рівень оперативності прийняття рішень.  

Задля ефективного та безпечного функціонування і розвитку цифрових 

фінансових технологій необхідно дотримання системного підходу з боку держави щодо 

правового регулювання; підвищення рівня фінансової грамотності населення, що 

базується на простоті і доступності подання інформації; формування компетентного 

кадрового потенціалу. 

Для забезпечення фінансової стійкості показовою стає ефективність застосування 

інновацій технологічного та ідейного спектру. Тому, на нашу думку, актуальність 

набувають цифрові технології при прийнятті управлінських рішень у сфері діагностики 

фінансового стану підприємства.  
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АКТУАЛІТЕТИ УПРАВЛІННЯ ГРОШОВИМИ ПОТОКАМИ НА ПІДПРИЄМСТВІ 

 

В умовах сьогодення одним з головних завдань для підприємств є забезпечення 

фінансової стійкості, що характеризується таким станом грошових потоків, при якому 

підприємство здатне шляхом їх якісного планування й ефективного використання 

забезпечити безперервність процесу виробництва та реалізації продукції. Особливо 

важливе місце управління грошовими потоками займає в умовах ведення військового 

конфлікту в Україні, що супроводжується нестабільністю економіки і фінансової 

системи, бо в такому випадку у підприємства виникають нові загрози, здебільшого це 

нестабільність національної валюти, інфляційні процеси, стрімке зростання цін ра 

ресурси тощо.  

Недостатньо ефективне управління грошовими потоками може призвести до 

відсутності у підприємств коштів для фінансування виробництва, порушення 

ліквідності і платоспроможності, погіршення взаємин з контрагентами, 
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необґрунтованого використання додаткових позикових коштів.Саме тому управління 

грошовими потоками слід реалізовувати на всіх рівнях процесу управління: 

оперативному, тактичному і стратегічному. Загалом механізм управління грошовими 

потоками може бути представлений у наступному вигляді (табл.1). 

Таблиця 1 

Механізм управління грошовими потоками підприємства [1] 

Механізм управління грошовими коштами 

Ресурси 

управління  

Нормативно-

правове 

забезпечення 

Функції 

управління  

Інформаційне 

забезпечення 

Фактори 

управління 

матеріальні; 

фінансові; 

організаційний 

потенціал; 

соціальний 

потенціал 

Законодавство 

України 

прогнозування і 

планування; збір і 

аналіз інформації; 

стимулювання і 

оптимізація; 

контроль і оцінка 

результатів; 

підготовка і 

прийняття рішень 

фінансова 

звітність 

підприємства; 

дані 

бухгалтерського 

обліку; 

внутрішні звіти; 

інтернет та ЗМІ; 

дані 

Держкомстату 

елементи об'єкту 

та їх 

взаємозв'язки, які 

піддаються 

управлінському 

впливу для 

досягнення 

поставлених 

цілей 

Критерії 

управління 

Принципи 

управління 
Цілі управління 

Важелі 

управління 

Методи 

управління 

обсяг чистого 

грошового 

потоку; 

величина 

попиту на 

гроші 

підприємства 

системності; 

інтегрованості; 

достовірності; 

динамічності; 

відповідності 

цілям; 

досяжності 

оптимізація 

грошових потоків; 

визначення і 

задоволення 

попиту на гроші 

підприємства 

прибуток; 

дохід; ціна; 

амортизаційні 

відрахування; 

інвестиції; 

дисконт тощо 

інвестування; 

кредитування; 

страхування; 

оподаткування; 

оренда; лізинг; 

факторинг 

 

До основних інструментів управління грошовими потоками підприємства слід 

віднести:  

− планування руху коштів підприємства за допомогою платіжного календаря, за 

яким можливо контролювати вчасність здійснення платежів та отримання доходів;  

− аналіз платоспроможності підприємства й достатності коштів на рахунках;  

− контроль швидкості зарахування коштів на рахунки в банку;  

− прийняті методи та норми амортизаційних відрахувань;  

− форми розрахунків, що використовує підприємство для виконання зобов’язань 

(банківський переказ, авансовий платіж, оплата після відвантаження, інкасо, акредитив, 

тощо).  

Серед основних складових системи управління рухом коштів доречно виділити:  

− систему розрахунків з дебіторами і кредиторами;  

− систему відносин підприємства із зовнішнім оточенням (кредиторами, 

інвесторами, державними органами, акціонерами);  

− процеси кредитування, оподаткування, фінансування [2]. 

Загалом з метою організації ефективного управління грошовими потоками на 

підприємстві потрібно дотримуватися наступних рекомендацій:  

− узгоджувати стратегічні цілі підприємства з його фінансовими 

можливостями;  

− планувати довгострокові й короткострокові шляхи розвитку підприємства;  

− забезпечити ефективну оптимізацію грошових потоків;  
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− здійснювати постійний контроль над розподілом грошових коштів;  

− формувати резервні джерела фінансування;   

− підвищувати рівень залучення інвестицій до підприємства. 

Ефективне управління грошовими потоками забезпечує фінансову гнучкість 

підприємства, що є вкрай важливим в умовах кризового стану й економічної 

нестабільності. І реалізується шляхом збалансованості надходжень та витрат грошових 

коштів, збільшення обсягу реалізації, оптимізації витрат за рахунок ефективнішого 

перерозподілу ресурсів, залучення кредитування на вигідних умовах, і вцілому 

підвищення платоспроможності підприємства. 
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Для забезпечення технічної, технологічної та економічної безпеки на 

підприємствах потрібна система керування польовими пристроями, яка може 

розпізнавати, які пристрої потребують уваги, а потім надати інформацію про те, як 

усунути проблему, до того, як ситуація переросте в повний збій механізму, що може 

спричинити зупинку виробництва. Системи IoT збирають та аналізують великі обсяги 

даних інтелектуальних польових пристроїв, включаючи датчики процесів і сенсори, а 

також інші пристрої керування. Система може автоматично поєднувати точки, щоб 

забезпечити ефективну роботу без перерв, доповнену більш ефективним 

використанням ресурсів обслуговування. 

Інтернет речей є надзвичайно ефективним рішенням для управління активами 

підприємства та збору додаткових даних і розкриття його потенціалу. При правильному 

впровадженні це покращить ефективність роботи підприємства, одночасно зменшуючи 

ризик переривання виробництва, час на технічне обслуговування та зусилля для його 

налагодження. Основні переваги включають: 

• аналіз даних допомагає спрямовувати зусилля з профілактичного 

обслуговування, щоб заощадити час, особливо для пристроїв з високими вимогами до 

обслуговування. 

• швидше виправлення несправностей, усуваючи необхідність перевірки окремих 

 
1 Ця робота була підтримана Міністерством освіти і науки України (науково-дослідна тема 0122U000774 

«Цифровізація та транспарентність публічних, корпоративних та особистих фінансів: вплив на інноваційний 

розвиток та національну безпеку») 
 

http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=5042
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елементів конструкції. 

• більш ефективне використання часу персоналу, оскільки вони можуть 

перевірити стан устаткування перед роботою та ремонтом. 

• дані збираються та відображаються на інформаційних панелях в реальному часі 

та фіксуються в історії для подальшого аналізу. 

Так у 2021 році 29% підприємств ЄС із 10 і більше співробітниками 

використовували пристрої чи системи IoT [1]. Переважна більшість використовували 

камери та інші пристрої для охорони свого приміщення (72%). Меншою мірою 

підприємства використовували інтелектуальні лічильники та інтелектуальне освітлення 

для оптимізації споживання енергії (30%) або датчики для моніторингу стану 

обладнання в режимі реального часу (24%) (таблиця 1). 

Для забезпечення безпеки приміщень системи Інтернету речей найчастіше 

встановлювались на підприємствах, що займаються роздрібною торгівлею (79%)  а 

також оптовою торгівлею (78%). Пристрої IoT для управління споживанням енергії 

здебільшого використовувалися підприємствами у секторі електроенергії, газу, пари, 

кондиціонування повітря та водопостачання (41%) та в сфері виробництва (35%).  

Таблиця 1 

Підприємства, які використовують IoT, за цілями та економічною діяльністю, ЄС, 

2021 (складено на основі [1]) 
  IoT для 

безпеки 

приміщень 

(розумні 

системи 

сигналізації, 

детектори 

диму, дверні 

замки, 

камери 

безпеки) 

IoT для 

управління 

споживанням 

енергії 

(розумні 

лічильники, 

термостати, 

світильники)  

IoT для 

обслуговуванн

я 

(датчики для 

моніторингу 

потреб у 

технічному 

обслуговуванн

і машин або 

транспортних 

засобів) 

IoT для 

управління 

логістикою 

(датчики для 

відстеження 

продуктів або 

транспортних 

засобів в 

управлінні 

складом) 

ІoT для 

виробничих 

процесів 

(датчики 

або мітки 

RFID для 

моніторингу 

або 

автоматизац

ії процесу) 

Всі підприємства 72 30 24 22 17 

Інформація та 

зв'язок 

69 31 26 11 17 

Електрика, газ, 

водопостачання, 

водовідведення 

65 41 41 36 34 

Сервіси для 

адміністрування 

та підтримки 

66 22 23 25 16 

Виробництво 72 35 28 18 32 

Оптова торгівля, 

відновлення 

устаткувань 

78 28 21 20 12 

Транспортування 

та зберігання 

61 22 34 61 12 

Роздрібна 

торгівля 

79 30 19 14 11 

Будівництво 72 27 24 31 12 
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Використання IoT для виробничих процесів було найвищим у секторі 

електроенергії, газу, пари, кондиціонування повітря та водопостачання (34%) та у 

виробничому секторі (32%). Пристрої IoT для управління логістикою найбільше 

використовувалися в секторі транспорту та зберігання (61%). IoT для технічного 

обслуговування машин або транспортних засобів на основі стану використовувався в 

основному в секторі електроенергії, газу, пари, кондиціонування повітря та 

водопостачання (41%). 

Аналіз використання пристроїв та/або систем ІоТ у розрізі країн Європи свідчить, 

що в різних країнах ріні тенденції даного процесу. Лідером є Австрія, так підприємств 

даній країні (51%) використовували пристрої або системи IoT у 2021 році. Трішки 

менше половини у  Словенії (49%), Фінляндії та Швеції (обидві по 40%). Варто також 

відмітити, що на підприємствах України у 2019 році даний показник становив 34%. 

Однак використання IoT не настільки поширене в інших державах-членах ЄС: менше 

20% підприємств у Польщі (19%) та Естонії (17%) [2, с. 100]. 

Враховуючи те, що поточні ділові настрої для компаній у сфері цифрових 

технологій та Інтернету речей залишаються переважно позитивними, а загальне 

визнання того, що Covid-19 мав загальний позитивний вплив на прискорене 

впровадження технологій IIoT, можемо зробити висновок про подальший розвиток 

інструментів Інтернету речей в бізнесі та спрощення й автоматизацію  низки 

виробничих та бізнес процесів. 
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ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПЛАТОСПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

 

Складні умови, що виникли на сьогодні у сфері економіки вимагають пошуку 

шляхів забезпечення підтримки фінансового стану підприємства. У зв’язку з цим 

головними цілями стають оцінка платоспроможності та розробка заходів її підтримки 

для забезпечення фінансового стану суб’єкта господарювання. 

Щоб оцінити та виявити доцільні шляхи забезпечення платоспроможності 

потрібно розглянути економічну сутність даного терміну. Для початку можна 

визначити, що необхідною умовою платоспроможності є можливість підприємства 

погасити свої борги. Для конкретизації щодо визначення категорії 

«платоспроможність», поняття розділимо на два підходи, які зображено у таблиці 1. 

Розглядаючи сутність платоспроможності, необхідно визначити основні умови 

забезпечення платоспроможності. У рамках забезпечення платоспроможності 

підприємства визначають систему організаційно-економічних заходів, які спрямовані 

на ефективне управління платоспроможністю підприємства, швидке виявлення ознак 

неможливості здійснення обов’язкових платежів у визначений термін, створення 

передумов для зниження ризиків несплати з метою забезпечення нормального 
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функціонування суб’єкта господарювання в результаті операційної, фінансової та 

інвестиційної діяльності [2].  

Складання плану заходів для відновлення та забезпечення платоспроможності 

передбачає необхідність з'ясування причин, які можуть призвести до втрати 

платоспроможності. 

Таблиця 1 

Підходи до визначення платоспроможності 

Підхід Автор Визначення 

Системний 
О. О. Непочатенко 

та Н.Ю. Мельничук 

це можливість підприємства наявними 

грошовими ресурсами своєчасно погасити 

свої строкові зобов'язання 

Короткостроково-

орієнтований 

Ю. М. Тютюнник, Л. 

О. Дорогань-

Писаренко, С. В. 

Тютюнник 

наявність у підприємства грошей та їх 

еквівалентів, достатніх для розрахунків за 

поточною кредиторською заборгованістю, 

яка потребує негайного погашення. 

Розроблено автором на основі [3; 4] 

 

Наприклад, О. О. Непочатенко серед основних причин виникнення 

неплатоспроможності підприємства виокремлює такі [3]: 

1) помилки у розрахунках планових обсягів виробництва і реалізації продукції, її 

собівартості;  

2) невиконання замовлень;  

3) неконтрольоване зростання собівартості продукції;  

4) втрата каналів реалізації та постійних замовників; 

5) неплатоспроможність покупців і замовників; 

6) брак власних джерел фінансування; 

7) інфляційні процеси; 

8) значне відволікання коштів у дебіторську заборгованість й у надлишкові 

виробничі запаси; 

9) низька якість фінансового планування на підприємстві; 

10) низька оборотність оборотних коштів. 

Також до даного переліку можна додати такі причини, як посилення залежності 

від кредиторів, що збільшує можливість невиплати зобов’язань у негайному випадку, а 

також високе податкове навантаження, політична та соціально-економічна ситуація в 

країні недостатній контроль над грошовими потоками, прийняття керівництвом 

ризикових рішень, що наближають підприємство до банкрутства. 

Підвищенню платоспроможності сприятиме зменшення питомої ваги постійних 

витрат у собівартості продукції. Зниження витрат є ефективним інструментом 

стабілізації фінансового стану підприємства, оскільки сприяє підвищенню 

рентабельності продажів і припливу коштів. У цьому напрямку необхідно 

використовувати систему нормування всіх статей витрат. Важливим напрямком 

зміцнення фінансового стану та забезпечення платоспроможності є їх прогнозування, 

оскільки для правильного управління виробництвом, активно впливаючи на 

формування показників господарсько-фінансової діяльності, необхідно постійно 

використовувати дані про його стан, а також зміни, що відбуваються в ньому. 

Фінансовий стан підприємства не може бути стійким, якщо воно не отримує прибутку в 

розмірі, який забезпечить необхідне збільшення коштів для зміцнення матеріально-

технічної бази підприємства та його соціальної сфери.  

Для забезпечення платоспроможного стану підприємства на постійній основі 

необхідно притримуватися такого алгоритму дій [1]:  
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1) збір та аналіз інформації про стан платоспроможності підприємства;  

2) оцінка рівня платоспроможності;  

3) розробку плану заходів щодо підвищення рівня платоспроможності; 

4) здійснення заходів щодо відновлення втраченої платоспроможності; 

5) підтримання платоспроможності на оптимальному рівні. 

Отже, для початку визначення розробки шляхів забезпечення потрібно розглянути 

причини, які можуть вплинути на ситуацію, а їх існує безліч, як зовнішніх, наприклад 

загострена ситуація в державі так внутрішніх, це може бути прийняте рішення 

керівництва, що призвело до кризи. Узагальнюючи наведені вище пропозиції науковців 

щодо шляхів підвищення платоспроможності, можна зробити висновок, що основними 

шляхами забезпечення платоспроможності є постійний аналіз фінансового стану 

суб’єкта господарювання та розробка подальших планів його діяльності. Крім того для 

підтримки платоспроможності важливою умовою є збалансованість активів і пасивів 

підприємства та ефективне управління ними, узгодження планів виробництва та збуту з 

урахуванням галузевої специфіки діяльності підприємства. 
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БЕНЧМАРКІНГ ЯК ІНСТРУМЕНТ АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ 

ПІДПРИЄМСТВОМ 

 

Банкрутство підприємств в Україні є поширеним явищем сьогодення. Військові 

дії, нестабільність економічного і політичного середовища в країні, недосконалість 

правового та податкового законодавства призвели до збільшення кількості 

неплатоспроможних підприємств, які прямують до банкрутства, що призводить у 

більшості випадків до їх ліквідації. 

В умовах сьогодення втримувати конкурентні переваги мають змогу лише ті 

підприємства, котрі безперервно вдосконалюють свою діяльність й оптимізують усі 

свої внутрішні резерви. Ефективним інструментом, що надає здатність підприємству 

безперервно поліпшувати фінансовий стан, підвищувати продуктивність та якість 

послуг, є бенчмаркінг. 

Бенчмаркінг використовується для аналізу неочевидних, тобто прихованих від 

очей спостерігача ринкових процесів і явищ. Його особливість полягає в зборі якомога 

повної, у тому числі конфіденційної і напівконфіденційної інформації про діяльність 
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різних суб'єктів ринкового середовища. Зібрана інформація дозволяє одержати більш 

широке уявлення про характер підприємницької діяльності лідерів конкурентного 

середовища і причинах та чинниках їхнього успіху, які мають бути узагальнені та 

використані в процесі побудови моделі ефективного підприємництва. 

Мета бенчмаркінгу – підвищення ефективності власної діяльності та завоювання 

переваг у конкурентній боротьбі. В даний час бенчмаркінг, зокрема, використання його 

головного принципу «від кращого до найкращого», повертає до життя, до успіху багато 

фірм США, Японії, Західної Європи [1]. 

Предметом бенчмаркінгу є технологія, виробничі процеси, методи організації 

виробництва та збуту продукції, а також забезпечення безпеки. Існує багато 

можливостей застосування бенчмаркінгу у певних сферах діяльності. 

Зокрема, бенчмаркінг використовується під час антикризового управління. 

Антикризові заходи щодо діяльності підприємства можуть бути розроблені на засадах 

власних алгоритмів. Проте є й інший шлях – використання досвіду найвідоміших 

успішних корпорацій та фірм. Саме тому використання бенчмаркінгу, дає змогу 

використати механізм порівняльного аналізу ефективної роботи однієї компанії з 

показниками іншої, більш успішної технології вивчення та впровадження найкращих 

досягнень світового бізнесу. Основна мета бенчмаркінгу полягає у виявленні 

негативних відхилень у значеннях порівнюваних показників і причин таких відхилень 

та розробці пропозиції щодо їх ліквідації. 
Вважається, що найкращим аналогом для порівняння є «ринковий лідер». 

Ідентифікація факторів, які зумовлюють відставання досліджуваного підприємства від 

лідера, дає можливість розробити рекомендації щодо скорочення відставання. 

Процес бенчмаркінгу в антикризовому управлінні проходить кілька етапів [2]: 

1. Визначення об'єкта бенчмаркінгу. На цьому етапі встановлюються потреби 

підприємства в змінах, поліпшенні; проводиться оцінка ефективності діяльності 

підприємства; виділяються і вивчаються основні операції, що впливають на результат 

діяльності підприємства, а також спосіб кількісного виміру характеристик; 

встановлюється, наскільки глибоким повинен бути бенчмаркінг. 

2. Вибір партнера по бенчмаркінгу. Необхідно встановити, яким буде бенчмаркінг 

– зовнішнім або внутрішнім; провести пошук підприємств, які є еталонними; 

встановити контакти з цими підприємствами; сформулювати критерії, за якими буде 

проводитися оцінка та аналіз. Відповідні партнери повинні бути не тільки 

першокласними самі по собі, а й повинні мати по можливості високий ступінь 

порівнянності з власною компанією. 

3. Пошук інформації. Необхідно зібрати інформацію про своє підприємство і 

партнерів по бенчмаркінгу. Для цього використовуються як первинні, так і вторинні 

дані. Отримана інформація повинна бути всебічно перевірена. 

4. Аналіз інформації. Цей крок висуває найвищі вимоги до творчих і аналітичним 

здібностям беруть участь у процесі аналізу переваги. Аналізувати – означає не тільки 

усвідомлювати подібності та відмінності, а й розуміти взаємозв'язку. 

Крім того, треба виявити вплив, який може ускладнити порівняння і 

фальсифікувати результати. Тут можна запропонувати наступні дії: впорядкування і 

зіставлення отриманих даних; контроль якості інформаційних матеріалів; 

спостереження за роблять вплив факторами, які можуть спотворити порівняння; 

виявлення недоліків у роботі в порівнянні з кращими методами; розуміння лежать в 

основі причин, які пояснюють існування недоліків; проведення аналізу, за допомогою 

якого можна вибрати між виготовленням за рахунок власних ресурсів і постачанням з 

боку при сумнівах щодо деяких підрозділів або процесів. 

5. Впровадження в життя отриманих відомостей. П'ята стадія включає в себе не 
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тільки впровадження розроблених можливостей поліпшення, але і подальший розвиток 

організації підприємства, щоб протистояти очікуваннями в майбутньому викликам. 

6. Контроль за процесом і повторення аналізу. Контроль за процесом при 

впровадженні результатів аналізу відбувається в двох площинах: 

По-перше, можна стежити за розвитком встановлених оціночних показників 

результатів роботи підприємств. По-друге, необхідно перевіряти досягнення проміжних 

цілей і дотримання планів по ресурсах і термінам. 

«Жорсткі» (об'єктивні) чинники успіху, які визначають процес бенчмаркінгу: 

визначення чітких меж проекту; точне планування часу; дотримання стандартів якості; 

прийняття до уваги бюджетних обмежень. «М'які» (суб'єктивні) чинники: хороший 

клімат для співпраці; позитивний настрій орієнтація на досягнення результату; 

усвідомлення важливості якості; зацікавленість; творчий підхід; етика підприємництва 

(бенчмаркінг - це не промислове шпигунство).  

Таким чином, технологія бенчмаркінгу стягує в єдину систему розроблення 

стратегії, галузевий аналіз і аналіз конкурентів. Саме цей метод має стати популярним 

при антикризовому управлінні на українських підприємствах та сприяти залученню 

іноземних інвестицій в післявоєнний період [3]. 
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СТАТИСТИЧНІ МЕТОДИ В МАРКЕТИНГОВИХ ДОСЛІДЖЕННЯХ В УМОВАХ 

ЦИФРОВІЗАЦІЇ 
 
Ефективне функціонування суб’єкта господарювання в сучасних умовах 

визначається вмілим поєднанням традиційних інструментів ведення бізнесу та 
інноваційних технологій. Адаптація бізнесу до зміни умов зовнішнього середовища 
розпочалася з початком пандемії COVID-19 та характеризувалася активізацією 
комерційної діяльності в мережі Інтернет. Еволюція соціальних медіа, яка 
спостерігається останнім часом, призвела до поширення концепції контенту та 
повністю змінила способи обміну інформацією між людьми. Все це відкрило нові 
горизонти для дослідників, а Інтернет став сприятливим середовищем для проведення 
маркетингових досліджень. 

Україна обрала нову модель розвитку – цифрову економіку ще на початку 2018 
року впровадженням Концепції розвитку цифрової економіки та суспільства України на 
2018-2020 роки. Ключовими напрямами було визначено розвиток цифрової 
інфраструктури, цифровізація реального сектору економіки та освітніх процесів, що 
дасть поштовх цифровим трансформаціям у системі освіти, медицини, екології, 

https://scholar.google.com.ua/scholar?oi=bibs&cluster=2414882731635332598&btnI=1&hl=uk
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безготівкової економіки, інфраструктури, транспорту тощо [1].  
В умовах посилення конкуренції на внутрішньому та зовнішньому ринках, 

розвитку процесів цифровізації статистичні методи маркетингових досліджень 
зазнають трансформації. Один із найпоширеніших статистичних методів для обробки 
даних маркетингових досліджень є кореляційно-регресійний аналіз. Саме такий 
багатофакторний кореляційно-регресійний аналіз дає змогу оцінити ступінь впливу на 
досліджуваний результативний показник кожного із введених у модель факторів при 
фіксованому положенні інших факторів. Основними напрямом його використання 
може бути визначення оптимальної ціни на товар та послугу.  

Алгоритм використання багатофакторного кореляційно-регресійного аналізу 
наступний: вивчається вплив декількох чинників на ціну та визначається оптимальна 
ціна за наявним попитом, пропозицією та цінами конкурентів або іншими факторами. 
Застосовується цей метод при визначенні ефективності витрат на рекламу та 
стимулювання збуту.  

Поширеним статистичним методом маркетингових досліджень є кластерний 
аналіз, який використовуються для класифікації об’єктів або подій у відносно однорідні 
групи, які називають кластерами. За допомогою кластерного аналізу можливо провести 
сегментацію ринку. При дослідженні споживачів можна розбити на кластери на основі 
вигід, які вони очікують від покупки даного товару. Кластерний аналіз доцільно 
використовувати для ідентифікації однорідних груп покупців [2]. 

В управлінні економічними системами факторний аналіз посідає особливе місце, 
оскільки дає можливість формувати та змінювати параметри об’єкта управління 
шляхом відповідного підбору та коригування чинників, які їх обумовлюють [3]. 
Факторний аналіз один із методів, які використовуються для скорочення числа змінних 
та їхнього узагальнення. Його пропонується використовувати при дослідженні 
сегментації ринку для визначення латентних змінних з метою групування споживачів. 
Наприклад, покупців нових меблів можна згрупувати залежно від того, на що вони 
звертають увагу при покупці (економія, зручність, робочі характеристики, комфорт, 
респектабельність). Доцільно факторний аналіз використовувати при розробці товарної 
стратегії для визначення характеристик торговельної марки, що впливають на вибір 
споживача. При розробці стратегії ціноутворення факторний аналіз досить точно 
визначає характеристики споживачів, які найбільше чутливі до ціни.  

Ще один статистичний метод – дисперсійний аналіз дозволяє вивчити 
розходження між вибірковими середніми для двох або більше сукупностей.  

Вибір статистичних методів для вирішення відповідних завдань маркетингових 
досліджень обумовлюється, в першу чергу, властивостями наявної інформації, 
характеристиками досліджуваних об’єктів, а також суб’єктами ринку, що 
досліджується. 

Оскільки споживачів можна переважно охарактеризувати за допомогою 
номінальної шкали, а їх наміри та переваги – з використанням рангованої, то для їх 
характеристики використовують в основному факторний, кластерний та 
дискримінантний аналіз. Основні характеристики продавців можна виміряти за 
допомогою інтервальної шкали, що обумовлює можливість використання для 
виявлення взаємозв’язків між досліджуваними факторами методів кореляційного та 
регресійного аналізу [4]. 

Таким чином, в умовах розвитку цифрових технологій, поширення використання 
інформаційних технологій у бізнес-середовищі актуальними залишаються окреслені 
статистичні методи маркетингових досліджень, які є основою для прийняття 
управлінських рішень. 
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ОПОДАТКУВАННЯ ПРИБУТКУ ПІДПРИЄМСТВ: ВИВЧЕННЯ ЄВРОПЕЙСЬКОГО 

ДОСВІДУ ТА ПЕРСПЕКТИВИ ІМПЛЕМЕНТАЦІЇ 

 

Кроки України щодо вступу до Європейського Союзу передбачають, крім іншого, 

заходи і імплементації норм загальноєвропейського законодавства у вітчизняну 

практику, зокрема, й у сфері оподаткування. А також уніфікації принципів і підходів 

щодо формування податкових бюджетних надходжень. 

У країнах ЄС одним з найсуттєвіших джерел податкових надходжень є податок на 

прибуток господарюючих суб’єктів. Корпоративний податок або податок на прибуток 

— це податок на прибуток юридичних осіб. Основою для обчислення податку є 

внутрішній і зовнішній дохід підприємства. Усі європейські країни оподатковують 

корпоративний дохід, проте розбіжності у встановленні максимальних граничних 

ставок податків є достатньо суттєвими. На рис. 1. зображено максимальні податкові 

ставки на прибуток в країнах Європейського Союзу. 

 

Рис. 1. Максимальні ставки податку на прибуток в Європейському Союзі [1] 

Так, на Мальті, у Бельгії та у Франції податки на прибуток найвищі і досягають 

відповідно 35 %, 34 % і 33,3 %. Найліберальнішими в оподаткуванні прибутку 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/67-2018-%D1%80#Text
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підприємств є Угорщина та Болгарія: максимальні ставки даного податку складають 9% 

в Угорщині і 10 % у Болгарії.  

Для підприємств малого та середнього бізнесу у деяких країнах ЄС діють 

спрощені системи оподаткування та встановлені знижені ставки податку на прибуток, 

зокрема: у Франції ставка податку на прибуток складає 33,33 % і застосовується до 

компаній зі щорічним оборотом від 250 млн євро. Для компаній з оборотом до 250 млн 

євро діє ставка 31 %; знижена ставка податку 28 % застосовується до перших 500 тис. 

євро отриманого прибутку. 

У Португалії при стандартній ставці 21% додатково нараховується муніципальна 

надбавка 1,5 %. До підсумкової суми додається державна надбавка, яка залежить від 

обсягу доходу – 0% (якщо дохід до 1,5 млн євро), 3 % (якщо дохід 1,5 — 7,5 млн євро) і 

5 % (якщо дохід більше 7,5 млн євро). Це означає, що максимальна ставка буде 

дорівнювати 31,5% при умові, що дохід компанії перевищить 7,5 млн євро. 

Середньоєвропейська ставка податку на прибуток підприємств становить 18,7 % — це 

нижче середньосвітових 22,8 %. 

Якщо розглядати Україну, то відповідно до Податкового кодексу базова (основна) 

ставка податку на прибуток в Україні становить 18% [2]. Одночасно з базовою ставкою 

під час провадження страхової діяльності резидентами визначено ставки податку на 

дохід за окремими договорами страхування у розмірах 3% і 0%. Під час провадження 

букмекерської діяльності, діяльності з випуску та проведення лотерей, азартних ігор (у 

тому числі казино) ставка податку на дохід встановлюється у розмірі 10% і 18%. 

Ставки 0%, 4%, 6%, 12%, 15% і 20% застосовуються до доходів нерезидентів та 

прирівняних до них осіб із джерелом їх походження з України. 
Проте ефективність податків залежить не лише від рівня діючих ставок. Можемо 

спостерігати що податкові системи країн, у яких рівень життя високий, функціонують 

таким чином, щоб цьому сприяти. Можна взяти за приклад Швецію. Їх система 

податкової звітності надзвичайно прозора. Наприклад, якщо ви знаєте ім’я, прізвище та 

адресу проживання будь-якої людини, то можете отримати дані про її доходи онлайн. 

Але для цього треба ідентифікуватися в системі – і тоді ця людина отримає 

повідомлення, що такий-то громадянин зробив запит про його доходи. 

Окрім того, що високі податки в країнах Північної Європи сприяють економічній 

рівності в суспільстві, вони є основою державної політики, оскільки саме з цих коштів 

Scandinavian Welfare States фінансують програми соціального забезпечення для своїх 

громадян. У такий спосіб за рахунок отриманих коштів від перерозділеного 

оподаткування фінансується освіта, охорона здоров’я, здійснюються інші соціальні 

виплати. При цьому кожен громадянин має рівний доступ до послуг, які надаються. 

Соціальна держава або «welfare state» – основа чинної моделі розвитку Швеції, де 

держава відіграє ключову роль у забезпеченні соціального та економічного доброботу 

для своїх громадян. Наразі скандинавська модель соціально-економічного розвитку хоч 

і не є наскільки ефективною, як 30-40 років тому, проте продовжує демонструвати гарні 

результати, забезпечуюючи своєму населенню високий рівень життя. 

Реалізовуючи скандинавську модель в інших країнах, варто враховувати стан 

економіки та особливості національної культури й менталітету: від цього залежатиме 

загальна ефективність нововведень. В Україну таку модель буде важко запровадити. 

Але окремі її елементи, зокрема прозорість, субєктоорієнтований підхід, ефективне 

адміністрування могли б покращити життя наших громадян. 

Література 
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2. Податковий кодекс України: Закон України від 02.05.2010 р. № 2755/VI. URL: 
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ПРОБЛЕМИ БІЗНЕСУ В УПРАВЛІННІ ГРОШОВИМИ КОШТАМИ ПІСЛЯ 

ПОЧАТКУ ПОВНОМАСШТАБНОГО РОСІЙСЬКОГО ВТОРГНЕННЯ В УКРАЇНУ 

 

Під рухом грошових коштів вважається зміна залишків готівкових коштів на 

рахунках і в касі. В результаті різниці між всіма надходженнями грошових коштів, 

всіма вибуттями грошових коштів і залишками грошових коштів на початок періоду 

формується сума залишку на кінець періоду. Суть управління грошовими коштами 

полягає у забезпеченні синхронності їх надходжень та витрат, формування фінансової 

подушки безпеки та уникнення дефіциту грошових коштів, адже без цього 

підприємство може стати банкрутом. 

Через російську агресію постраждала більша частина підприємств в Україні. 

Головними причинами порушення обігу грошових коштів є порушення логістики – 

23%, втрата клієнтів в результаті зміни їх місця перебування 62%, а також часткова або 

повна втрата постачальників – 26%. Припинили експорт і не змогли його відновити – 

37% великого бізнесу, 35% – середнього бізнесу, 43% малих підприємств і 62% 

мікропідприємств. Всього лише за перші місяці війни прямі втрати бізнесу становили 

близько $85 млрд. В результаті війни не працює майже половина бізнесу. 

Наразі малі та середні підприємства можуть залучити кредитні кошти для 

оптимізації своєї роботи за програмою «5-7-9%» під 0% річних. Проте через значну 

кількість нюансів 28% підприємств не можуть скористатися цією програмою. Дана 

програма виявилася неефективною для новостворених підприємств, проте дуже 

корисною для підприємств, котрі вже давно перебувають на ринку. 

Внаслідок порушеного грошового потоку на підприємстві і як результат – 

збільшення касового розриву, підприємства втратили прибуток та кваліфіковані 

(високооплачувані) кадри. Понад 20% найманих працівників було скорочено, 27% 

працівників отримали нижчі заробітні плати й понад 11,1% підприємців не бачать сенсу 

вести та розвивати бізнес в Україні.  

Щоб нормалізувати ситуацію, стабілізувати, перш за все, свій фінансовий стан та 

управління грошима, пріоритетним завданням для бізнесу на сьогодні є пошук нових 

клієнтів. Мільйони людей після початку війни виїхали за кордон. Крім цього 

підприємства мають швидко змінювати свою пропозицію, відповідно до того, як 

швидко змінюється попит клієнтів. В результаті масових проблем з обігом грошових 

коштів, до бюджету надходить значно менше податків, через що постають проблеми із 

соціальними виплатами, програмами розвитку і підтриманні боєздатності української 

армії. Тому завершення війни наразі є головною потребою для бізнесу. 
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АНАЛІЗ ФІНАНСОВОЇ СТІЙКОСТІ ТОВ «АТБ-МАРКЕТ» ТА ШЛЯХИ ЇЇ 

ПІДВИЩЕННЯ 

 

Фінансова стійкість характеризується, насамперед, співвідношенням власних і 

позикових коштів підприємства, темпами накопичення власних коштів, 

співвідношенням довгострокових і короткострокових зобов'язань, забезпеченням 

матеріальних оборотних засобів власними джерелами. Метою оцінки фінансової 

стійкості є оцінка можливості підприємства погашати свої обов'язки та зберігати права 

володіння підприємством у довгостроковій перспективі. 

При цьому повинні вирішуватись наступні завдання: об'єктивна оцінка фінансової 

стійкості підприємства; визначення внутрішніх та зовнішніх факторів, що впливають на 

фінансову стійкість підприємства; розробка варіантів конкретних управлінських 

рішень, спрямованих на зміцнення фінансової стійкості підприємства.  

У науковій літературі розрізняють такі види фінансової стійкості підприємства:  

1) абсолютна фінансова стійкість (дуже рідко зустрічається на практиці) - коли 

власний оборотний капітал (ВОК) забезпечує запаси; 

2) нормальний стабільний фінансовий стан - коли запаси забезпечені сумою 

оборотних коштів і довгострокових позик; 

3) нестабільний фінансовий стан - коли запаси забезпечуються за рахунок власних 

оборотних коштів, довгострокових позикових коштів та короткострокових кредитів і 

позик, за рахунок усіх основних джерел формування запасів і витрат. Даний стан 

характеризується недостатньою ліквідністю, періодичною неплатоспроможністю, 

сповільненням оборотності оборотних активів, а тому виникає потреба в залученні 

додаткових джерел фінансування; 

4) фінансова криза - коли запаси і витрати не забезпечені джерелами їх 

формування і підприємство знаходиться на межі банкрутства. Підприємство має 

хронічну прострочену заборгованість перед кредиторами, і відновлення 

платоспроможності без санації практично неможливо [5]. 

Для забезпечення стійкості і стабільності функціонування підприємств, 

спроможності самостійно захищатися від різних зовнішніх і внутрішніх негативних 

впливів і реалізовувати власні економічні інтереси, забезпечення економічної 

незалежності підприємства, спроможності використовувати конкурентні переваги для 

забезпечення рівноправності участі в ринкових взаємовідносинах та здійснення 

постійної модернізації виробництва, ефективної інвестиційної та інноваційної політики, 

розвитку кадрового потенціалу підприємства порівняльний аналіз концептуальних і 

методологічних підходів до аналізу фінансового стану дозволяє як найбільш 

адекватним й ефективним інструментарієм у сучасних умовах розвитку економіки та 

можливостей інформаційного забезпечення визнати теорію нечіткої логіки. В окремих 

випадках для діагностування можливості банкрутства компаній доречним може бути 

застосування деяких різновидів нейронних мереж [6]. «АТБ-маркет» - підприємство 

корпорації «АТБ» - найбільша мережа України, що динамічно розвивається. За чверть 

століття підприємство виросло у найбільшу роздрібну мережу національного 

масштабу. Сьогодні торгівельна мережа «АТБ» налічує понад 1000 магазинів в 279 

населених пунктах 24 областей  України та продовжує демонструвати найвищі темпи 

зростання. Сучасні підходи до розробки маркетингової стратегії, логістики, контролю 
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якості продовольчих товарів та обслуговування клієнтів забезпечили підприємству 

позиції лідера в торгівельній галузі країни як за кількістю покупців, так й за 

товарообігом, податковим видаткам [1]. 

Розглянемо також аналіз фінансової стійкості ТОВ «АТБ-Маркет» (табл.1).  

Як ми бачимо, фінансова стійкість підприємства знаходиться у незадовільному 

стані, коефіцієнт фінансової стійкості взагалі є меншим за 0,1. Дана ситуація склалася 

внаслідок високої фінансової напруги підприємства. ТОВ «АТБ-Маркет» має третій 

вид фінансової стійкості – нестабільний фінансовий стан. Однією з ключових проблем 

ТОВ «АТБ-Маркет» на сьогоднішній день є проблема дефіциту грошових коштів, тобто 

високоліквідних активів.  

Таблиця 1 

Аналіз фінансової стійкості ТОВ «АТБ-Маркет» 

Показник 2019 2020 2021 
Рекомендоване 

значення 

Коефіцієнт фінансової стійкості -0,02 0,08 0,06 0,6 – 0,7 

Коефіцієнт фінансової незалежності (автономії) -0,02 0,07 0,05 > 0,5 

Коефіцієнт заборгованості (фінансової напруги) -59,91 12,77 17,75 Не більше 0,5 

Коефіцієнт забезпеченості власними оборотними 

засобами  
-0,32 -0,27 -0,63 > 0 до 10% 

Коефіцієнт маневрування 12,80 -2,42 -4,83 0,2 – 0,5 

Коефіцієнт постійного активу -18,38 4,86 11,07   

Джерело: складено автором на основі [2-3] 

Це обумовлено активним наданням комерційного кредиту клієнтам, відсутністю 

жорсткого контролю за інкасацією наданих комерційних кредитів і, отже, збільшенням 

терміну оборотності дебіторської заборгованості. Крім того, підвищити ефективність 

системи управління змінами на ТОВ «АТБ-Маркет» можна за допомогою такого 

інструменту управління знаннями, як бенчмаркінг. Суть бенчмаркінгу - безперервний 

процес порівняння стратегії компанії, продуктів, процесів із процесами світових лідерів 

та найкращих у своєму класі організацій. За допомогою реінжинірингу бізнес-процесів 

ТОВ «АТБ-Маркет»: скоротить витрати та час циклу. Реінжиніринг бізнес-процесів 

знижує витрати та час циклу, усуваючи непродуктивні заходи та працівників, які їх 

виконують. Реорганізація команд знижує потребу в управлінських шарах, прискорює 

потоки інформації та усуває помилки та переробку, викликану численними 

переадресаціями; покращить якість.  
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ITS IMPACT THE FINANCIAL RESULTS OF THE ENTITY THE CHOICE OF ON THE 

CHOICE OF THE METHOD OF VALUATION OF INVENTORY DISPOSAL 

 

According to paragraph 16 of Regulations (standard) of accounting 9 "Inventories" [1], 

inventory valuation at their release for production, one of the following methods carries out 

sale or write-off: identified cost; weighted average cost; FIFO; standard costs; selling price. 

METHOD 1. Мeasurement at identified cost. The method of identified cost is the most 

accurate in terms of financial results, but requires significant warehouses for separate storage 

of each batch of stocks, requires the organization of natural cost accounting of stocks in the 

context of their names [3]. 

Most likely, this is how clause 17 together with the first paragraph of clause 16 of 

Regulations (standard) of accounting 9 [1] should be understood. After all, many enterprises 

have long established computer accounting of receipt and disposal of inventories at the 

identified cost, and since this method is the most accurate, it makes no sense to change and 

rebuild programs for the sake of introducing approximate accounting, which is the accounting 

of disposal at: weighted average cost, FIFO, LIFO. Another thing is that we did not know the 

term identified cost. But this is only a new term, and the method itself is not new - it has long 

been widely used in our country. 

In our country, it has always prevailed and was used in almost all sectors of the 

economy. A prerequisite for this is the ability to establish its price (historical cost) for each 

unit of stocks [3]. 

METHOD 2. Valuation at weighted average cost. The method is applied separately for 

each set of inventories taken into account, identical in purpose and consumer characteristics. 

As for the procedure for applying the weighted average cost method, this method 

provides for the evaluation of inventory disposal in two ways: assessment at the monthly 

weighted average cost is carried out for each unit of inventories by dividing the total value of 

the balance of such inventories at the beginning of the reporting month and the value of 

inventories received in the reporting month by the total number of inventories at the 

beginning of the reporting month and inventories received in the reporting month; valuation at 

the periodic weighted average cost of inventories is carried out for each transaction on 

disposal of inventories by dividing the total cost of such inventories at the date of the 

transaction by the total quantity of inventories at the date of the transaction. 

METHOD 3. Valuation by the FIFO method. Thus, in conditions of constantly rising 

prices, the FIFO method gives the highest gross profit. And if we take into account that in the 

conditions of general price growth, each enterprise seeks to increase the prices for the goods 

sold, then when applying the FIFO method to the assessment of disposal, the gross profit 

indicator indicated in the Statement of Financial Results can be considered unreasonably high. 

Therefore, this method is beneficial for the state for fiscal purposes and leads to the payment 

of a larger amount of income tax. Accordingly, in the conditions of constant decline in prices, 

the opposite process is observed: the gross profit indicator as a result of applying the FIFO 



102 

 

method to the assessment of the disposal of inventories and the forced reduction of selling 

prices for the products (goods) sold by the enterprise is unjustifiably understated in the report. 

METHOD 4. Valuation by the normative method of inventory disposal accounting. The 

method of normative costs is used in production and consists in the application of norms of 

costs per unit of products (works, services), which are set by the enterprise, taking into 

account the normal levels of use of stocks, labor, production capacity and current prices. 

However, in practice it is almost impossible. Prices for basic materials and raw 

materials are constantly changing; wages of employees are changing; actual consumption of 

materials and raw materials in the production process may exceed the standard. Therefore, 

there are differences between actual and standard costs, which are conditionally divided into 

several groups:  

1. Quantity variances - differences between actual and standard costs of input 

components of finished products. This includes their overruns and underruns. In this case, the 

main task of the accounting department and the head of the enterprise is to minimize such 

deviations.  

2. Cost differences are the differences between the actual and standard cost of raw 

materials, materials, semi-finished products. In addition, cost differences include differences 

in other input costs of the production process: wages, utilities, etc.  

3. Production differences are differences arising in the volume of output. Production 

differences mainly arise as a result of the two previous types of differences. 

METHOD 5. Method of valuation of inventory disposal at selling prices. The method of 

writing off inventories affects such financial categories as: cost of production (works, 

services) in terms of direct material costs and, as a result, the formation of financial results 

and profitability;- the value of current assets in the structure of the balance sheet at the end of 

the reporting period and, as a result, the liquidity and financial stability of the enterprise. 

Thus, in conditions of constant price growth, the FIFO method gives the highest gross profit 

[2]. 

The article compares and analyzes domestic and foreign experience in inventory 

accounting, determines the availability and movement of materials. The features of methods 

in different countries are reflected. Great Britain uses such methods as LIFO, weighted 

average cost and net cost. Greece, Spain, the Netherlands, Germany and Italy - FIFO, LIFO 

and weighted average cost. Some countries also use the method of basic stock of finished 

goods, actual costs, method of basic stock of finished and unfinished works, standard and 

special (market) price of basic stock, percentage of completion method, contract completion 

method, retail method. Therefore, the use of the FIFO method is the most appropriate for use 

in enterprises.  

The impact of this method on the financial condition of the economic entity can be 

considered positive, since the balance sheet indicators characterizing the items of current 

assets are reflected in the value close to the market value. 

 

REFERENCES 

1. On approval of accounting regulation (standard) 9 "Inventories": Order of the 

Ministry of Finance of Ukraine dated 20.10.1999. No 246. Ministry of Finance of Ukraine. 

URL: http://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z075 (date of access: 25.10.2022). 

2. Skorobogatova N.E. Accounting: textbook. Kyiv: Igor Sikorsky Kyiv Polytechnic 

Institute, Polytechnic Publishing House. 2017. 248 с. 

3. Kononova OE Organization of accounting: textbook. Dnipro: DVNZ PDABA. 2018. 

102 с. 

 

 



103 

 

УДК 657.2 

Дмитренко Алла Василівна,  

доктор економічних наук, доцент 

Лісна Анна Ігорівна, Решотка Ірина Валеріївна 

магістрантки 

Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» 

(Україна) 

 
СПРОЩЕНА СИСТЕМА ОПОДАТКУВАННЯ: СУЧАСНИЙ СТАН, ПЕРЕВАГИ, 

НЕДОЛІКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ 

 

Зі зміною реалій сьогодення питання податкового навантаження на підприємства, 

а також забезпечення достатнього рівня податкових надходжень до 

бюджетів різних рівнів та фондів соціального страхування набуває все більшої 

актуалізації. Стан економіки країни залежить від ефективності діяльності малого 

підприємництва. Податки, які сплачує малий бізнес, становлять значну частку в 

доходах державного та місцевих бюджетах. Завдяки цьому розширюється  спектр 

товарів та послуг, які пропонуються споживачам, а також підтримується високий 

рівень конкуренції . 

Завдяки податковому стимулюванню малого підприємництва здійснюється його 

стабільний розвиток. Це відбувається шляхом застосування спрощеної системи 

оподаткування, звітності та обліку. 

Існує ряд причин, згідно яких відбувається надмірне податкове навантаження на 

підприємців. До них можна віднести: 

- нестабільність умов господарювання у перехідний період; 

- прагнення до поповнення бюджету; 

- недотримання принципу економічної обґрунтованості податкових реформ. 

Із посиленням конкурентної боротьби та складних умов для підприємництва 

в Україні зростає інтерес до застосування методів податкового планування, яке багато 

підприємницьких структур розглядають як додатковий засіб підвищення 

конкурентоспроможності. 

Спрощена система оподаткування проявляється у сплаті єдиного податку. Єдиний 

податок – це місцевий податок, який сплачують фізичні особи – підприємці та 

юридичні особи, які перебувають на спрощеній системі оподаткування.  

Даний податок передбачає також спрощений облік доходів 

і витрат, а також заміщає собою сплату і розрахунок певної кількості обов’язкових 

податків і зборів, які сплачуються в Україні (п. 297.1 ПКУ). До даного пункту можна 

віднести: податок на прибуток підприємств; податок на доходи фізичних осіб у частині 

доходів (об’єкта оподаткування), отриманих у результаті господарської діяльності 

платника єдиного податку першої-третьої груп; податок на майно в частині земельного 

податку [1]. 

На сьогоднішній день є досить вичерпний перелік умов застосування певної 

системи оподаткування відповідно до особливостей функціонування конкретного 

підприємства. Проте обрання підприємством загальної, або спрощеної системи 

оподаткування має певні переваги, недоліки та наслідки, як з боку підприємства, так і з 

боку функціонування економіки держави в цілому. 

Однак, на даний час спрощена система оподаткування є все ж таки вдалим 

рішенням держави для стимулювання та існування середнього прошарку підприємства 

та наповнення державного бюджету податковими зобов’язаннями. Адже не всі малі 

підприємства можуть конкурувати з великими підприємства на загальних умовах, і 
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будуть просто знищені податковими тягарями. 

До головних переваг спрощеної системи оподаткування можна віднести: 

- значне скорочення переліку податків, окрім єдиного податку, військового збору 

та єдиного соціального внеску мінімального розміру; 

- значне спрощення ведення обліку та звітності;  

- право не використовувати РРО при відповідних обсягах доходу та виді 

діяльності; 

- право вибору бути чи ні платником ПДВ;  

- сплата в першій та другій групі фіксованого розміру податку, незалежно від 

фактичного рівня рентабельності та обсягів доходу, якщо діяльність є 

високорентабельною.  

Однак, спрощеній системі оподаткування притаманні й наступні недоліки: 

- необхідність сплати фіксованої суми податку незалежно від результатів 

діяльності в першій та другій групі, особливо для низькорентабельних підприємців; 

- постійний контроль розміру доходу задля недопущення перевищення 

встановлених обсягів для обраної групи спрощеної системи, а також дозволеного 

відповідно до необхідності використання РРО; 

- значні обмеження для розширення обсягів діяльності;  

- обмеження стосовно обрання виду діяльності;  

- обмеження при використанні найманих працівників;  

- обмеження при роботі з юридичними особами та підприємствами на загальній 

системі оподаткування; 

- забезпечення соціального захисту для самого підприємця та його найманих 

працівників лише в мінімальному розмірі. 

Таким чином, для ефективного розвитку малого бізнесу в Україні необхідно, щоб 

держава стимулювала розвиток цього сектору за допомогою більш м’якого, 

регулювання його діяльності запровадження відповідних фінансових стимулів та 

гнучких механізмів регулювання ринку праці.  

Серед заходів державного стимулювання мають бути:  

- запровадження пільгових ставок податку на прибуток підприємств для малих 

та мікропідприємств;  

- зменшення ставки податку на прибуток з точки зору реінвестованого прибутку; 

внесення змін до визначення платників єдиного податку третьої групи (з урахуванням 

критеріїв малих та мікропідприємств) скасування ВЗ; 

-  запровадження неоподатковуваного мінімуму доходів громадян для 

оподаткування податком на доходи фізичних осіб (у розмірі прожиткового мінімуму) та 

зменшеної ставки цього податку (з точки зору доходу, не перевищує мінімальну 

заробітну плату);  

- запровадження диференційованих ставок ПДВ залежно від виду товарів та 

послуг. 

 

Література 

1. Податковий кодекс України: Верховна Рада України. URL: 

http://zakon.rada.gov.ua/laws/show/580-19 (дата звернення: 08.11.2022). 

2. Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні: Закон України від 

16.07.1999 р № 996-XIV. Дата оновлення: 14.11.2020 р. URL: https://zakon. 

rada.gov.ua/laws/show/996-14 (дата звернення: 08.11.2022). 

3. Онісіфорова В. Ю. Спрощена система оподаткування: сучасний стан, переваги, 

недоліки та перспективи. Проблеми і перспективи розвитку підприємництва. 2019. 

№23. С.158-166. 



105 

 

УДК 657.32  

Дмитренко Алла Василівна, 

доктор економічних наук, доцент, доцент кафедри фінансів, банківського бізнесу та 

оподаткування 

Мороз Ірина Миколаївна, магістрантка 

Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» 

(Україна) 

Кравченко Олена Володимирівна, 

кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри бухгалтерського обліку та 

оподаткування  

Сумський державний університет (Україна) 

 

НЕДОЛІКИ ОБЛІКОВОЇ ПОЛІТИКИ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ 

ТА ШЛЯХИ ЇХ ПОДОЛАННЯ 

 

В умовах сучасної ринкової економіки та загального стану держави, мета 

сільськогосподарських підприємств - правильно організувати бізнес та отримати 

максимальний прибуток. Однією з основних складових бухгалтерського обліку є 

облікова політика. Вона є невід’ємною частиною з моменту проведення реформи 

національної облікової системи в Україні, але все ж питання змісту, структури, ступеня 

та розкриття, організації і внесення змін до облікової політики та облікових оцінок й до 

сьогодні залишаються невирішеним. Основною метою прийняття облікової політики є 

відображення найбільш повної облікової інформації підприємства, що сприяє 

прийняттю правильних управлінських рішень, що сприятиме подальшому розвитку 

підприємства та майбутньому економічному розвитку.  

Недоліки облікової політики притаманні більшості сільськогосподарських 

підприємств: 

1. Відсутність Наказу про облікову політику взагалі.  

2. Більшість агропідприємств затверджували облікову політику ще на початку 

реформування економіки і після цього переважна більшість не вносила ніяких змін, 

незважаючи на затвердження нових нормативно-правових актів.  

3. Часте перезатвердження документа.  

4. Не в повному обсязі висвітлюється облік окремих об’єктів.  

5. Не завжди присутні обов’язкові реквізити. 

6. Не систематизований та непослідовний зміст, зайва інформація та 

повторювання думки, лише в інших формах.  

7. Окремі елементи облікової політики суперечать принципам обачності, 

історичної (фактичної) собівартості, нарахувань та відповідності.  

8. Не правильно обрані методи списання запасів та нарахування амортизації.  

9. Об’єднання Положення про організацію бухгалтерського обліку та Наказу про 

облікову політику.  

10. Відсутній розділ щодо управлінського обліку.  

11. Не розробляються додатки до Наказу про облікову політику підприємства.  

Більшість даних недоліків пов’язані з відсутністю формалізованого ставлення до 

облікової політики та її впливу на прийняття рішень на практиці, а також з труднощами 

у виборі оптимальних варіантів обліку або оцінки конкретного об’єкта. Але, все ж таки 

більшість проблем все ще існують на рівні його регулювання та законодавства, що 

суперечить недосконалості чинних законів та актів між собою та їх постійним змінам. 

Таким чином, важливо теоретично обґрунтувати та сформулювати практичні 

рекомендації, щодо вдосконалення облікової політики. Типова форма Наказу про 
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облікову політику законодавчо не затверджена, але в Методичних рекомендаціях щодо 

облікової політики підприємства [1] визначено перелік елементів, які мають бути 

відображені в наказі. Слід зазначити, що в Наказі про облікову політику підприємства 

не повинні розкриватися форма організації та система реєстрації бухгалтерського 

обліку, робочі інструкції для бухгалтерів, положення про бухгалтерський облік, 

податкова та статистична звітність тощо. В той час, не дозволяється обліковій політиці 

висвітлювати складові облікової оцінки, а саме строків корисного використання 

необоротних активів, тривалості операційного циклу, ліквідаційної вартості основних 

засобів, нормальної потужності підприємства тощо. Тому, подолати недоліки у 

формуванні облікової політики аграрних підприємств можна за допомогою таких дій: - 

узгодженість вимог окремих нормативних документів між собою - докладнішого 

розкриття в нормативних документах сутності, особливостей застосування, переваг та 

недоліків окремих елементів облікової політики - встановлення жорсткіших вимог до 

змісту, порядку складання та затвердження Наказу про облікову політику на 

законодавчому рівні - розроблення Міністерством фінансів України типової форми 

Наказу про облікову політику із обґрунтуванням переліку статей, що мають 

розкриватися у ньому та рекомендації сільськогосподарським підприємствам - 

встановлення чітких вимог щодо строків і порядку внесення змін до Наказу про 

облікову політику - переглянути використовувані методи обліку і визначити більш 

ефективні для аграрної сфери. Отже, одним із головних інструментів організації 

бухгалтерського обліку і фінансової звітності є облікова політика. Вдало сформований 

наказ дозволяє підприємству ефективно здійснювати господарську діяльність. Тому, 

для правильного формування облікової політики сільськогосподарських підприємств 

потрібно на законодавчому рівні сформувати обов’язкові вимоги до її формування, 

затвердження та контролю за виконанням.  
 

Література 

1. Про затвердження Методичних рекомендацій щодо облікової політики 

підприємства та внесення змін до деяких наказів Міністерства фінансів України : наказ 

Міністерства фінансів України від 27.06.2013 р. № v0635201-13. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v0635201-13#Text (дата звернення: 31.10.2022).  

2. Міжнародний стандарт бухгалтерського обліку 8 (МСБО 8). Облікові політики, 

зміни в облікових оцінках та помилки : Стандарт. Міжнародний документ від 

01.01.2012 р. № 929_020. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/929_020#Text (дата 

звернення: 30.10.2022).  

3. Про облікову політику : лист Міністерства фінансів України від 21.12.2005 р. № 

v2779201-05. Міністерство фінансів України. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v2779201-05#Text (дата звернення: 18.05.2021).  

4. Варчук О.А., Грабовенко О.А. Облікова політика підприємства: визначення та 

проблеми формування. Економіка. Фінанси. Право. 2016. № 3. С. 19-24.  

5. Дубініна М.В., Фалько Р.В., Янюк М.О. Поняття та сутність формування 

облікової політики на сільськогосподарських підприємствах. Економіка та управління 

підприємствами. 2018. № 9. С. 294-297. 

 

 

 

 

 

 

 



107 

 

УДК 338.4 

Коба Олена Вікторівна, 

кандидат технічних наук, доцент 

Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» 

(Україна) 

 

ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 

БУДІВЕЛЬНОЇ ГАЛУЗІ  

 

Економічна безпека галузі – це її здатність ефективно та безперервно здійснювати 

свою діяльність за допомогою комплексу взаємопов'язаних обліково-аналітичних та 

контрольних процедур, що дозволяють оптимізувати використання ресурсів та 

забезпечити захист від впливу внутрішніх та зовнішніх загроз економічних інтересів 

усіх зацікавлених осіб. 

В умовах сьогодення, що характеризуються введенням в Україні воєнного стану, 

і, відповідно, новими загрозами, як то: падіння економіки, відтік кваліфікованих кадрів 

та капіталу, зростання транспортних ризиків, втрата логістичних зв’язків, пошкодження 

техніки, об’єкта будівництва, руйнування об'єктів інфраструктури, зменшення попиту, 

посилення економічної невизначеності, неможливість ведення бізнесу в регіонах 

ведення бойових дій та прилеглих до них територіях, виникає потреба в удосконаленні 

системи економічної безпеки, важливою складовою якого має стати впровадження 

сучасних технологій для створення раціонального обліково-аналітичного забезпечення. 

Система обліково-аналітичного забезпечення включає пов’язані між собою 

складові: обліково-аналітичну, фінансово-аналітичну, соціально-аналітичну, 

екологічно-аналітичну, які формують необхідну інформаційну базу для прийняття 

обґрунтованих і ефективних управлінських рішень. Вона повинна враховувати 

специфіку діяльності окремого підприємства та бути адаптованою до його 

інформаційних потреб, що дозволяє знизити загрози економічній безпеці.  

В першу чергу, такі особливості має враховувати обліково-аналітична складова, 

зміст якої визначається обліковою політикою підприємства як сукупністю принципів, 

методів і процедур, що використовуються ним для складання і подання фінансової 

звітності [5]. Для діяльності будівельного підприємства специфічними факторами, що 

впливають на вибір облікової політики, є: велика матеріаломісткість, капіталомісткість 

виробництва; постійний рух товарно-матеріальних цінностей; довготривалість 

виробничого циклу, непередбачуваність його завершення; великий обсяг документації з 

організації виробництва (дозвільні документи, угоди з інвесторами та постачальниками, 

рахунки, акти виконаних робіт, договори з підрядниками і субпідрядниками); 

індивідуальний характер готової продукції, її масштабність і складність; нерухомість та 

територіальна відокремленість об’єктів будівництва, що передбачає переміщення 

засобів праці та робочої сили; необхідність пооб’єктного обліку витрат; значні непрямі 

витрати, що підлягають розподілу; виконання робіт бригадами; особливий характер 

розрахунків замовника і підрядника за виконання робіт; поетапний порядок 

формування договірної ціни на виконання будівельно-монтажних робіт.  

Ефективність облікової політики визначається тим, наскільки чітко її елементи 

відповідають цілям і специфіці діяльності підприємства, оскільки від цього залежить 

якість облікової інформації, необхідної для прийняття управлінських рішень. В 

сучасних умовах якість і надійність облікової інформації до того ж залежить від 

ступеня застосування інформаційних технологій обробки і зберігання даних, оскільки 

їх використання дозволяє організувати не тільки віддалений доступ до неї, а й її 

одержання. Тож, в першу чергу, удосконалення обліково-аналітичного забезпечення 
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має передбачати збільшення спектру застосування на підприємстві таких технологій.  

З введенням воєнного стану Урядом України внесено зміни до окремих 

нормативно-правових актів з метою стимулювання діяльності і посилення економічної 

безпеки суб’єктів господарювання, які вплинуть на формування облікової політики 

будівельних підприємств. Зокрема, це зміни у порядку провадження господарської 

діяльності - передбачено можливість її здійснення без необхідності отримання 

документів дозвільного характеру, ліцензій тощо за умови подання декларації, що 

містить відомості про суб’єкта господарювання та вид діяльності, яку він планує 

здійснювати [1]. У спеціальному законодавстві будівельної діяльності спрощено 

дозвільні та реєстраційні процедури у будівництві [2], що дозволить зменшити обсяг 

документації з організації виробництва. На період дії воєнного стану та протягом трьох 

місяців з дня його припинення або скасування дозволяється переносити строки 

виконання окремих видів робіт з оздоблення фасадів та благоустрою території, за 

виключенням транспортних проїздів та пішохідних комунікацій. Спрощено 

оподаткування діяльності: розширено спектр суб’єктів малого підприємництва-

юридичних осіб, що є платниками єдиного податку 3-ої групи [3], тимчасово 

припинено сплату екологічного податку, плати за землю, податку на нерухоме майно, 

диференційовані ставки акцизного збору, рентної плати за видобування газу 

природного [4]. Такі зміни сприятимуть оптимізації обсягу облікової інформації на 

підприємстві. 

В умовах воєнного стану посилюється роль економічної безпеки будівельної 

галузі, що вимагає удосконалення її обліково-аналітичного забезпечення, зокрема за 

рахунок оновлення систем обробки і зберігання даних, забезпечення захисту інформації 

від несанкціонованого доступу. 
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ОБЛІК ОСНОВНИХ ЗАСОБІВ НА ПІДПРИЄМСТВІ В УМОВАХ ВОЄННОГО 

СТАНУ  

 

Вагому частину виробничого потенціалу будь-якого підприємства складають 

основні засоби, ефективне використання яких сприяє одержанню позитивного 

фінансового результату господарської діяльності. В умовах сьогодення в Україні, коли 

забезпечення контролю над об’єктами не завжди можливе, оновлення складу основних 

засобів, їх модернізація, реконструкція здебільшого проблематична, раціональне 

використання виробничих потужностей стає особливо актуальним. Певною мірою, 

вирішенню цього завдання сприяє система обліку і контролю підприємства, яка є 

інформаційною базою для прийняття відповідних управлінських рішень. Тому вимоги 

до її створення, функціонування та вирішення проблем, що виникають, посилюються.  

Облік основних засобів в умовах воєнного стану має певні особливості, розгляд 

яких і є предметом даного дослідження. 

Одним із важливих аспектів використання основних засобів на підприємстві є 

нарахування амортизації протягом терміну їх корисного використання. Амортизації 

підлягають об’єкти основних засобів, які приймають участь у господарській діяльності  

або створюють умови для її здійснення. Амортизацію призупиняють на період 

реконструкції; модернізації; добудови; дообладнання [1]. Таким чином у разі 

призупинення діяльності підприємства через введення воєнного стану нарахування 

амортизації не припиняється, однак доцільним, на нашу думку, є перегляд 

амортизаційної політики підприємства з метою врахування зміни умов надходження 

економічних вигод від використання основних засобів.  

У разі, коли підприємство на певний час припиняє свою діяльність, за бажанням 

воно може провести консервацію основних засобів, крім об’єктів державної власності, 

що мають стратегічне значення для економіки і безпеки держави, які обов’язково 

підлягають такій процедурі [2]. Відповідне рішення має прийняти керівництво 

підприємства, зважаючи на обставини, в яких воно опинилось внаслідок бойових дій. 

У зв’язку з веденням бойових дій на території України, майно частини 

підприємств  може бути пошкоджено, знищено або викрадено окупантами, зокрема це 

стосується основних засобів. В такому разі у підприємства виникає необхідність 

списання таких об’єктів, але для цього потрібно відповідне документальне 

підтвердження, а саме: 

- у разі знищення у зв’язку з обставинами непереборної сили - сертифікат 

Торгово-промислової палати України, який засвідчує факт настання обставин 

непереборної сили (форс-мажору), отриманий відповідно до [3]; 

- у разі пожежі - акт, що засвідчує факт пожежі, складений згідно з положеннями 

[4], що підписується комісією, до складу якої входить не менш як три особи, у т.ч. 

представник територіального органу ДСНС України, представник адміністрації 

(власник) об’єкта, потерпілий; 

- у разі знищення дані (витяг) із відповідного реєстру про припинення права 

власності на основні засоби в разі їх повного знищення згідно з порядком, визначеним 
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[5]; 

- у разі крадіжки - витяг із Єдиного реєстру досудових розслідувань, що засвідчує 

факт реєстрації відомостей про кримінальне правопорушення, отриманий у порядку, 

установленому [6]. 

Якщо означені документи не можна отримати, документальне підтвердження 

створюється в результаті проведення підприємством інвентаризації. Для цього, як і 

зазвичай при проведенні інвентаризації [7], створюється інвентаризаційна комісія, 

робота якої має на меті визначення непридатності основних засобів для подальшого 

використання, неефективності або недоцільності їх відновлення. Дана комісія здійснює 

безпосередній огляд об’єкта та визначає його стан і причини невідповідності критеріям 

визнання активом, осіб, винних у вибутті об’єкта з експлуатації, вартість окремих 

частин, матеріалів, що можуть бути отримані при демонтажі і використані у подальшій 

діяльності. Цю інформацію відображають у Акті списання основних засобів, який 

складається  на підставі протоколу результатів інвентаризації. В акті зазначають 

причину вибуття та недоцільність відновлення.  

Ще одним характерним для періоду воєнного стану моментом є мобілізація 

основних засобів для потреб ЗСУ. Вилучення основних засобів в такому разі 

відбувається за Актом приймання-передачі, де зазначають: інформацію про власника; 

технічний стан об’єкта; його залишкову (балансову) вартість; інші необхідні відомості, 

що дають змогу ідентифікувати об’єкт (наприклад, марка та модель автомобіля, його 

державний номер). Такий акт підписується представниками військкомату та членами 

комісії, створеної на підприємстві. 

Таким чином, введення воєнного стану в Україні викликає особливі ситуації з 

основними засобами на підприємстві, облік яких має забезпечити бухгалтерська 

служба. 
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ОБЛІК БЕЗНАДІЙНОЇ ДЕБІТОРСЬКОЇ ЗАБОРГОВАНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА В 

УМОВАХ ДІЇ ВОЄННОГО СТАНУ 

 

Введення воєнного стану на території України і активні бойові дії в окремих  

регіонах призвели до виникнення у підприємств безнадійної дебіторської 

заборгованості, що пов’язана із неможливістю виконання боржниками зобов’язань 

через форс-мажорні обставини.  

Для підтвердження таких обставин Торгово-промислова палата України та 

уповноважені нею регіональні органи засвідчують обставини непереборної сили та 

видають відповідний сертифікат.  

Форс-мажорними обставинами (обставинами непереборної сили) є надзвичайні та 

невідворотні обставини, що об'єктивно унеможливлюють виконання зобов'язань, 

передбачених умовами договору (контракту, угоди тощо), а саме: загроза війни, 

збройний конфлікт або серйозна погроза такого конфлікту, включаючи але не 

обмежуючись ворожими атаками, блокадами, дії іноземного ворога, загальна військова 

мобілізація, військові дії, оголошена та неоголошена війна, вторгнення, заборона 

(обмеження) експорту/імпорту тощо [1].  

Для отримання сертифікату заявник має подати заяву і документи, що свідчать 

про: надзвичайність, непередбачуваність, невідворотність таких обставин та причинно-

наслідковий зв’язок між обставиною і неможливістю виконання конкретних 

зобов’язань.  

У разі отримання сертифіката заявник звільняється від відповідальності (штрафів) 

за порушення договору у випадку, коли ця обставина стала причиною невиконання 

зобов'язань. Причинами неможливості виконання зобов’язань можуть бути: мобілізація 

значної частини персоналу підприємства; пошкодження і знищення основних засобів; 

пошкодження логістичних шляхів сполучення, неможливість виконання грошових 

зобов'язань (обмеження на проведення грошових платежів або здійснення валютних 

платежів). Наявність  сертифікату у дебітора дає підставу кредитору для списання 

заборгованості як безнадійної, що відображається в обліку записом: 

- у разі , якщо на підприємстві створюється резерв сумнівних боргів:  

Дебет 38 «Резерв сумнівних боргів» … Кредит 36, 371, 63, 685 

- у разі прямого списання безнадійного боргу:  

Дебет 944 «Сумнівні та безнадійні борги» …Кредит 36, 371, 63, 685 

Крім того, списана безнадійна дебіторська заборгованість відображається у 

позабалансовому обліку на рахунку 071 «Списана дебіторська заборгованість» 

протягом періоду не менше трьох років. 
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ПРОБЛЕМИ ДОКУМЕНТАЛЬНОГО ОФОРМЛЕННЯ РУХУ ВИРОБНИЧИХ 

ЗАПАСІВ 

 

Запаси є надзвичайно важливими в діяльності будь якого суб’єкта 

господарювання. Вони забезпечують безперервність, постійність, та ритмічність 

діяльності підприємства, гарантують його економічну безпеку [1]. 

Відповідно до НП(СБО 2 «Запаси» запаси – це активи, які: утримуються  для  

подальшого продажу (розподілу, передачі) за умов  звичайної  господарської 

діяльності; перебувають у  процесі виробництва з метою подальшого продажу 

продукту виробництва; утримуються для  споживання  під  час  виробництва продукції, 

виконання робіт   та   надання   послуг,   а   також   управління підприємством [2]. 

Однією із складових запасів є виробничі запаси. Вони займають важливе місце у 

складі майна виробничого підприємства та його витрат, адже вони є основною 

складовою формування собівартості готової продукції.  

Виробничі запаси потребують великих капіталовкладень, тому від достовірності 

їх обліку залежить точність визначення прибутку підприємства, його фінансовий стан, 

конкурентоспроможність на ринку.  

Вагоме місце в процесі обліку виробничих запасів належить їх документальному 

оформленню, адже первинні документи відіграють ключову роль в діяльності кожного 

підприємства та є підставою для подальшого відображення даних в облікових 

регістрах.  

Первинний документ – це документ, який містить відомості про господарську 

операцію [3]. 

На сьогодні існує багато проблем, що стосуються документального оформлення 

руху виробничих запасів. До них включають: низький рівень оперативності 

інформаційного забезпечення управління виробничими запасами підприємств;  

невідповідний рівень контролю та оперативного регулювання процесів створення 

запасів; обмежений контроль використання виробничих запасів тощо. Проте варто 

зазначити, що основною проблемою є те, що чинними нормативно-правовими 

документами не розроблені типові форми для оформлення руху виробничих запасів. Це 

обумовлює необхідність самостійного розроблення та затвердження підприємствами 

форми первинних документів. Слід наголосити, що такі форми повинні мати 

обов’язкові реквізити, визначені законодавством:  

– назву документа;  

– дату складання;  

– назву підприємства, від імені якого складено документ;  

– зміст та обсяг господарської операції, одиницю виміру господарської операції;  

– посади осіб, відповідальних за здійснення господарської операції і правильність 

її оформлення;  

– особистий підпис або інші дані, що дають змогу ідентифікувати особу, яка 

брала участь у здійсненні господарської операції [3, 4]. 

Винятком є лише сільськогосподарські підприємства, для яких Методичними 

рекомендаціями щодо застосування спеціалізованих форм первинних документів з 
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обліку виробничих запасів в сільськогосподарських підприємствах [5] запропоновано 

типові форми для оформлення руху виробничих запасів. Такими формами є: Лімітно-

забірні картки на отримання матеріальних цінностей (ВЗСГ-1 та ВЗСГ-2), Акт про 

використання мінеральних, органічних і бактеріальних добрив та засобів хімічного 

захисту рослин (ВЗСГ-3), Акт на списання виробничого та господарського інвентарю 

(ВЗСГ-5), Відомість дефектів на ремонт машини (ВЗСГ-6), Товарна накладна (ВЗСГ-7), 

Накладна (внутрігосподарського призначення) (ВЗСГ-8), Відомість витрати кормів 

(ВЗСГ-9), Книга складського обліку (ВЗСГ-10). Вважаємо, що саме ці форми можуть 

стати основою для розроблення своїх форм первинних документів  підприємствами 

інших галузей. 

Однією із проблемних питань документального оформлення руху виробничих 

запасів є значна трудомісткість заповнення та обробки первинних і зведених 

документів. Тому основними напрямками удосконалення документального оформлення 

є застосовування спеціалізованих комп’ютерних програм та детальний аналіз 

доцільності включення додаткових реквізитів (окрім обов’язкових) у первинні 

документи руху виробничих запасів. На нашу думку, слід усунути всі реквізити, на 

яких відбувається дублювання даних, та заповнення яких не є суттєвим. 

Отже, для поліпшення організації обліку виробничих запасів необхідно 

вдосконалювати процес документування, тобто ширше використовувати 

накопичувальні документи (лімітно-забірні та комплектуючі карти, відомості та інші), 

картки складського обліку як витратний документ по відпущених матеріалах.  

Покращенню документального забезпечення сприятиме також і особливе 

впорядкування первинної документації, широке впровадження типових уніфікованих 

форм, забезпечення строгого порядку приймання, зберігання і витрачання сировини, 

матеріалів, комплектуючих виробів тощо, обмеження числа посадових осіб, які мають 

право підпису документів на видачу дефіцитних і дорогих матеріалів. При цьому в 

обліковій політиці необхідно визначити норми природного убутку по кожній групі 

запасів, а також порядок і строки проведення інвентаризації. 
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БІРЮЗОВІ ОРГАНІЗАЦІЇ: ОСОБЛИВОСТІ ДІЯЛЬНОСТІ ТА ВЕДЕННЯ ОБЛІКУ 

 

У світі, який динамічно розвивається, на заміну організаціям з традиційним 

підходом до управління приходять нові – з альтернативними методами ведення бізнесу. 

Одним із інноваційних типів таких компаній є бірюзові організації. Їх ще можуть знати 

як «живі організації» або «організації майбутнього».  

Таку назву зазначений тип організацій отримав від Фредріка Лалу, який 

дослідив стадії розвитку компаній та класифікував підприємства, присвоївши їм певні 

кольори, а саме: червоний, бурштиновий, помаранчевий, зелений та бірюзовий. 

Концепція червоних організацій базується на страху перед сильним лідером, який усім 

орудує. У бурштинових компаніях панує сувора ієрархія та підпорядкування, для них 

основним є виконання прописаних правил і стабільність. Помаранчеві компанії 

ґрунтуються на конкуренції, наявності цілей та бажанні отримати прибуток; їм 

притаманна мерикратія, тобто можливість піднятися від звичайного працівника до 

директора, при умові сумлінної праці. Сьогодні більшість підприємств мають 

концепцію саме помаранчевих організацій. Відкриттям зелених компаній став акцент 

на культурі замість стратегії та розширення прав учасників; вони грунтуються на 

спільних цінностях та працюють за принципами гнучких методологій (agile). 

Останньою стадією розвитку підприємств Фредрік Лалу виокремив бірюзові («teal») 

організації [2].  

Бірюзові організації – це наступний, новий рівень розвитку свідомості, який 

поєднує в собі своєрідний виклик традиційним концепціям та звичайним підходам. 

Суб’єкт господарювання починає сприйматися як живий організм, а не механізм чи 

машина для заробітку коштів.  

Бірюзові компанії мають шість основних ознак, які виділяють їх з-поміж інших 

типів управління, а саме: постійний розвиток; відсутність лідера; самоуправління; 

рівність та свобода дій; повна відкритість та робота в задоволення.  

Бірюзові організації мають невеликий розмір, в основному команда таких 

компаній складається із 10-30 осіб. Така кількість є оптимальною для цього типу 

організацій, оскільки при великій кількості співробітників втрачається особистий 

зв’язок. Кожен член команди несе відповідальність за все, що відбувається в компанії, 

та може приймати будь-які рішення самостійно. Прикладами таких самостійних рішень 

можуть бути такі: над якими проектами працювати; як синхронізувати свої дії із 

співробітниками; коли виконувати свою роботу; що необхідно робити у складних та 

стресових ситуаціях тощо. Важливою умовою роботи в таких командах є довіра та 

відкритість, оскільки прийняття ефективних рішень неможливе без обізнаності про 

середовище, в якому працюєш, чи не довіряючи своїм колегам. Різні команди мають 

різні рівні самоорганізації в залежності від потреб ринку та сфері, в якій вони діють.    

Наступною засадою функціонування бірюзових організацій є те, що кожен член 

команди сприймається з усіма позитивними сторонами та недоліками, тобто цілісною 

особистістю, а не лише як механізм для виконання певної ділянки роботи. Якщо 

співробітники відкриті, чесно розповідають про свої емоції та думки, то це допомагає 

краще зрозуміти один-одного та швидше прийняти оптимальне й ефективне рішення і 
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дійти згоди у спірному питанні.  

Свобода дій і рішень може приводити до безладу та хаосу, якщо відсутній 

спільний напрямок, в якому команда працює та розвивається. Бірюзова організація 

зважає на свою ціль та робить усе, щоб її реалізувати. Але гроші в такій доктрині 

розглядаються не як кінцева мета, а як ресурс для її досягнення. Як живий організм 

компанія росте та змінюється з плином часу, разом із цим може змінюватися і мета 

організації .  

В усьому світі функціонують безліч бірюзових організацій у багатьох сферах 

господарювання: від виробництва одягу, автомобільних деталей, томатної пасти,  до 

розробників комп’ютерних ігор. Існують як прибуткові, так і неприбуткові організації. 

Наведемо приклади деяких із бірюзових організацій: 

− «Buurtzorg» – це нідерландська компанія, в якій працює понад 10 тисяч 

медсестр та медбратів, котрі надають медичні послуги вдома для половини країни. У 

цій компанії відсутні менеджери, що організовують роботу, кожна невелика група з 7–

12 людей самоорганізовується. Після впровадження бірюзових практик компанія за 7 

років із 10 осіб виросла до 7000 працівників. Починаючи із 2011 року, «Buurtzorg» 

систематично потрапляє в топ найкращих компаній для роботи в Нідерландах. 

− «Valve» – ІТ-компанія, що базується в США. Вона розробила такі відомі 

комп’ютерні ігри як «Counter-Strike», «Half-Life», «Dota 2», «Stream». У цій компанії 

кожен член команди сам обирає, над яким проєктом йому працювати, «голосуючи» 

столами. Усі співробітники мають столи на колесах, які вони переміщують по офісу, 

залежно від того, над яким проєктом хочуть працювати. 

− «IPLAND» – це вітчизняний сервіс-провайдер IT-рішень, що був 

спеціально розроблений для керування продажами у торгівельній мережі. Команда 

«IPLAND» налічує понад 80 осіб, які працюють за принципами холократії. Структура 

компанії – це ієрархія призначень для надання цінності клієнту, і кожна команда бере 

на себе реалізацію частини цього призначення. 

− «UPTech» – це ІТ-компанія, яка створена в Україні, і займається 

розробленням мобільних додатків та веб-сайтів. У цій компанії працюють понад 40 

осіб. Із цікавих практик, які використовує «UPTech», є відкрита вся інформація 

всередині, в тому числі фінансова, а розмір грошової винагороди за роботу кожен 

працівник сам собі встановлює.  

Цікавим моментом діяльності бірюзових компаній є організація ведення 

бухгалтерського обліку та оподаткування діяльності. Згідно із Законом України №996 

ведення бухгалтерського обліку може здійснюватися за 4 формами: створення 

бухгалтерської служби на чолі з головним бухгалтером; ведення бухобліку 

централізованою бухгалтерією; користування послугами спеціаліста з бухгалтерського 

обліку; самостійне ведення бухгалтерського обліку керівником підприємства [1]. На 

нашу думку, для бірюзових організацій оптимальним є ведення бухгалтерського обліку 

на договірних засадах із спеціалістом по бухобліку (аутсорсинг), який складає звітність 

та обліковує діяльність компанії, оскільки саме ця форма буде найкраще відображати 

принципи «живих організацій».  
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ПОНЯТТЯ ТА ОСОБЛИВОСТІ ОБЛІКУ МАЛОЦІННИХ АКТИВІВ  

 

Важливу частину активів будь-якого підприємства займають малоцінні активи. 

Структурно їх можна поділити на дві групи (рис. 1).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Рис. 1. Види малоцінних активів для цілей обліку 

 

Критерієм для віднесення предметів до малоцінних необоротних матеріальних 

активів (далі МНМА) є вартісна межа. Для цілей фінансового обліку підприємства 

самостійно установлюють вартісні ознаки предметів, що входять до малоцінних, 

зазначаючи про це в розпорядчому документі про облікову політику.  
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Ті підприємства, які є платниками податку на прибуток та застосовують податкові 

різниці, в переважній більшості при веденні фінансового обліку орієнтуються на 

вартісні критерії, визначені у податковому законодавстві. Проаналізувавши вимоги 

Податкового кодексу України [1] ми дійшли висновку, що МНМА – це матеріальні 

активи, що призначаються платником податку для використання у господарській 

діяльності платника податку, вартість яких менше або дорівнює 20000 гривень і 

поступово зменшується у зв'язку з фізичним або моральним зносом та очікуваний строк 

корисного використання (експлуатації) яких з дати введення в експлуатацію становить 

понад один рік (або операційний цикл, якщо він довший за рік).  

Відповідно до класифікації, яка наведена в НП(С)БО 7 «Основні засоби» [2] 

МНМА є складовою інших необоротних матеріальних активів.  

Малоцінні активи у складі оборотних визнаються малоцінними 

швидкозношуваними предметами (далі МШП) та обліковуються згідно методології 

запасів у НП(С)БО 9 «Запаси» [3]. Це активи зі строком використання менше 1 року, 

які є предметами багаторазового використання.  

МШП суттєво відрізняються від інших видів запасів, обсяги або кількість яких 

поступово зменшується в результаті їх використання. МШП у свою чергу зберігають 

натурально-речову форму до кінця строку корисного використання та багато разів 

беруть участь у виробництві, тобто поводять себе як основні засоби [4]. Але варто 

зауважити, що, на відміну від МНМА, МШП не мають вартісного критерію щодо їх 

визнання.  

МШП обліковуються на активному рахунку 22 «Малоцінні і швидкозношувані 

предмети». За дебетом рахунка відображаються за первісною вартістю придбані 

(виготовлені) МШП, за кредитом - за обліковою вартістю відпуск МШП в експлуатацію 

зі списанням на рахунки обліку витрат, а також списання недостач і втрат від псування 

таких предметів. 

Для обліку МНМА передбачено субрахунок 112 «Малоцінні необоротні 

матеріальні активи». За дебетом субрахунка відображається надходження МНМА за 

первісною вартістю; сума витрат на поліпшення об'єкта (реконструкція, модернізація); 

сума дооцінки. За кредитом відображається вибуття МНМА внаслідок продажу, 

безплатної передачі і списання через непридатність до подальшої експлуатації. 

Протягом терміну використання на всі МНМА нараховується знос. При цьому 

підприємство обирає один з методів амортизації і фіксує свій вибір у розпорядчому 

документів про облікову політику. Відповідно до національних стандартів амортизація 

МНМА може здійснюватися одним із таких методів: прямолінійний; виробничий; «50 

на 50», метод 100%. 
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ІННОВАЦІЇ В БУХГАЛТЕРСЬКОМУ ОБЛІКУ НА ГЛОБАЛЬНІЙ АРЕНІ 
 

Зі зміною реалій сьогодення виникає нагальна потреба в цифровізації економіки. 

Дане поняття включає збірний образ великих інновацій, вторгнення цифрових 

технологій у виробництво та суспільне життя. Найвагомішими інноваціями в цифровій 

економіці є створення та подальший розвиток штучного інтелекту та робототехніки, 

криптовалюти, «розумних речей», блокчейну.  

На даний час інновації охоплюють всі сфери життя та відповідно до них мають 

різну специфіку застосування. Інновації в сфері обліку спрямовані на оптимізацію та 

розповсюдження інформації. Бухгалтерський облік та система оподаткування є 

важливою сферою, яка впливає на глобальну цифровізацію клієнтської бази.  

До позитивних елементів розвитку інноваційних технологій для облікового 

середовища можна віднести: 

− підвищення рівня прозорості інформації;  

− точність його відстеження;  

− постійний реєстр;  

− зниження витрат на обробку мегаданих;  

− підвищення рівня довіри населення до результатів перевірки. 

На глобальній арені зростає кількість підприємств, які використовують 

Міжнародні стандарти бухгалтерського обліку та впроваджують їх у різних галузях для 

системи оподаткування, а отже, це створює і багато проблем, таких як: 

− складна технологія цифровізації;  

− непередбачувані регуляторні та соціальні наслідки;  

− необхідність розробки нових стандартів;  

− формування нових форм довіри та контролю на взаємній основі. 

Вченими було запропоновано узагальнену систему інновацій в бухгалтерському 

обліку (табл.1) [3]. Завдяки даним видам можна виявити, як результативність, так і 

неоднорідність інновацій.  

Таблиця 1 

Види інновацій у бухгалтерському обліку 
Вид інновації Характеристика 

1 2 

Організаційно-управлінський Процес оптимальної організації обліку як області застосування 

Інформаційний Вирішення задач організації інформаційних потоків т а  

підвищення достовірності інформації 

Економічний Націлення інновацій на економічну ефективність обліку 

Інноваційний процес Орієнтація на нові технології, процеси управління обліку як 

об’єкту інноваційної діяльності 
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Продовження таблиці 1 
1 2 

Поліпшуючий Вдосконалення нових або існуючих  напрямків діяльності 

Комплексний Пов’язаний зі змінами, які торкаються одночасно декількох 

напрямків діяльності та процесів інноваційної сфери  

Системний Охоплення усієї діяльності підприємства або цільової 

підсистеми інновацій з урахуванням усіх взаємозв’язків  

Відповідно до видів інновацій висуваються різні вимоги інноваційного механізму. 

Бухгалтерський облік являє собою інформаційну систему підприємства, яка включає в 

себе економічний, організаційний, управлінський, технологічний та інформаційний 

аспекти. 

Економічний аспект розглядає інновацію як результат вирішення економічних 

завдань у системі бухгалтерського обліку, який має здатність швидко змінюватися та 

забезпечувати економічну результативність. 

Організаційний аспект характеризує інновацію як вагому зміну в системі обліку, 

що базується на нових знаннях організаційних форм, технологій та процесів. Ефектом 

від використання даного аспекту є удосконалення організації обліку. 

Управлінський аспект формулює інновацію як винахід в управлінні, завдяки 

якому забезпечується ефективна діяльність системи обліку. Ефектом від застосування 

даного аспекту є удосконалення методології бухгалтерського обліку, а також 

комплексний підхід до його автоматизації. 

Технологічний аспект визначає інновацію як процес розвитку, вдосконалення та 

застосування різноманітних технологій в обліку на основі досліджень та розробок. 

Ефектом від використання даного аспекту є вкладення коштів в розробку нових 

технологій. 

Інформаційний аспект розкриває інновацію як результат від вирішення 

інформаційних завдань. Завдяки даному аспекту підвищується достовірність та 

оперативність отримання облікової інформації. Отже, інновації – це новостворені і 

вдосконалені конкурентоспроможні технології, продукція або послуги, а також 

організаційно-технічні рішення виробничого, адміністративного, комерційного або 

іншого характеру, що істотно поліпшують структуру та якість виробництва і соціальної 

сфери інновації [1]. У бухгалтерському обліку варто розглядати як одержання 

економічного ефекту відповідно до різноманітних заходів. Становлення інноваційної 

економіки тісно пов’язане із розвитком бухгалтерського обліку за різними аспектами, 

які постійно потребують впровадження нових інновацій. Саму інновацію в обліку варто 

розглядати як процес, який слугує появі нових результатів, які формують споживчі 

цінності, попит на ринку та забезпечують стійке зростання фінансового результату. 
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ОСОБЛИВОСТІ ОБЛІКУ ВИТРАТ НА РЕМОНТ ТА ПОЛІПШЕННЯ ОСНОВНИХ 

ЗАСОБІВ 

 

Основні засоби в процесі експлуатації псуються, зношуються морально та 

фізично. З метою відновлення їхніх властивостей і запобігання передчасному виходу з 

ладу проводять поточні та капітальні ремонти, модернізацію основних засобів. Для 

цілей обліку важливим є чітке усвідомлення різниці між поточним ремонтом та 

поліпшенням основних засобів. 

Бухгалтерський облік витрат на поліпшення і ремонт основних засобів 

регулюється підпунктами 14 - 15 НП(С)БО 7 [1]. Разом з тим в ньому не наведено чітке 

визначення понять ремонт, модернізація, модифікація тощо. 

Під поліпшенням у стандарті розуміється модернізація, модифікація, добудова, 

дообладнання, реконструкція об'єкта, що призводить до збільшення майбутніх  

економічних вигод, первісно очікуваних від використання об'єкта. Такі витрати 

включаються до складу первісної вартості основних засобів 

Прикладами поліпшення основних засобів є:  

- модифікація, модернізація об'єкта основних засобів з метою подовження терміну 

його корисної експлуатації або збільшення його виробничої потужності;  

- заміна окремих частин устаткування для підвищення якості продукції (робіт, 

послуг);  

- впровадження ефективнішого технологічного процесу, що дозволить зменшити 

первісно оцінені виробничі витрати;  

- добудова (надбудова) будівлі, що збільшить кількість місць (площу) будівлі, 

обсяги та/або якість виконуваних робіт (послуг) чи умови їх виконання. 

Іншою категорією, яка виділяється стандартом  [1] є витрати, що здійснюються  

для  підтримання  об'єкта  в робочому стані та одержання первісно визначеної суми 

майбутніх економічних вигод від його використання. До таких витрат відносять 

проведення технічного огляду,  нагляду, обслуговування, ремонту тощо. Вони 

включаються до складу витрат. 

Рішення про характер і ознаки ремонтних робіт (тобто на що вони спрямовані: на 

підтримку чи поліпшення) приймається керівником підприємства з урахуванням 

результатів аналізу існуючої ситуації й істотності таких витрат 

Витрати на ремонти основних засобів обліковують на рахунках 23 

“Виробництво”, 91 “Загальновиробничі витрати”, 92 “Адміністративні витрати”, 93 

“Витрати на збут”, 94 “Інші витрати операційної діяльності” залежно від того, де їх 

використовують: у виробництві, при реалізації продукції, в житлово-комунальному 

господарстві чи соціально-культурній сфері, і на збільшення вартості об’єктів не 

відносять. 

Процес поліпшень (модернізації) основних засобів відображається в два етапи: 

⎯ накопичуються суми витрат документами накопичення витрат («Надходження 

товарів і послуг», «Вимога-накладна», «Звіт виробництва за зміну» і ін.); 

⎯ по закінченню виконання робіт з модернізації списується накопичена сума 
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витрат документом «Модернізація та ремонт ОЗ» на об'єкт основних засобів. 

Види ремонтів та поліпшення основних засобів графічно зображено на рис. 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Види ремонтів та поліпшення основних засобів 

Як і інші операції, всі витрати на ремонти та поліпшення основних засобів 

повинні оформлятися документально. Передача основних засобів на ремонт 

оформлюється Актом передачі на ремонт, реконструкцію і модернізацію основних 

засобів, а отримання їх  з ремонту - Актом приймання відремонтованих, 

реконструйованих основних засобів. Саме в цьому документів зазначається кількість, 

вартість і загальна суму матеріалів, оприбуткованих після ремонту, реконструкції, 

модернізації. 

Схему відображення ремонту та модернізації в обліку наведено на рис. 2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2. Відображення ремонту та модернізації основних засобів в обліку 
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АДАПТАЦІЯ ПРАВОВОГО ПОЛЯ З АДМІНІСТРУВАННЯ ПДВ В УМОВАХ ВІЙНИ 

 

Воєнний стан – це період невизначеності і зростаючих ризиків для бізнесу. Влада 

вживає низку заходів для мінімізації негативних наслідків. Проте інколи ці заходи 

занадто радикальні й не до кінця продумані. Від цього страждає податкова 

визначеність, а з нею і передбачуваність не тільки для платників податків, а й для 

контролюючих органів.  

Адміністрування ПДВ забезпечує механізм, який дозволяє платникам податків 

обчислити суму, яку вони повинні сплатити, забезпечує певний моніторинг і підвищує 

відповідальність щодо дотримання податкового законодавства. Воно є складним для 

даного податку, тому що передбачає забезпечення податковою звітністю та податковим 

контролем кожного етапу процесу відтворення, на якому стягується ПДВ [1]. 

Державна податкова служба України у зв’язку з прийняттям Верховною Радою 

України 03.03.2022 Закону України№ 2118 – ІХ «Про внесення змін до Податкового 

кодексу України та інших законодавчих актів України щодо особливостей 

оподаткування та подання звітності у період дії воєнного стану» повідомляє, що на 

період до припинення або скасування воєнного стану на території України платників 

податків звільнено від передбаченої відповідальності за дотримання термінів сплати 

податків і зборів, подання звітності, реєстрації у відповідних реєстрах податкових 

накладних (п.69.1 підрозділу 10 розділу ХХ «Перехідні положення» Податкового 

кодексу України (далі – ПКУ)) [2]. 

Починаючи з 24 лютого 2022 року та протягом дії правового режиму воєнного, 

надзвичайного стану не вважаються використаними платником податку в 

неоподаткованих ПДВ операціях або в операціях, що не є господарською діяльністю 

платника податку, та норми п. 198.5 ПКУ не застосовуються, якщо товари придбані з 

ПДВ (як до запровадження правового режиму воєнного, надзвичайного стану, так і в 

період його дії): 

• знищені (втрачені) під час дії правового режиму воєнного, надзвичайного стану; 

• передані в державну чи комунальну власність, у тому числі на користь 

добровольчих формувань територіальних громад, а також надані на користь інших осіб 

для потреб забезпечення оборони України під час дії правового режиму воєнного, 

надзвичайного стану [3]. 

Отже, при знищенні (втраті) під час дії правового режиму воєнного, 

надзвичайного стану товарів придбаних з ПДВ, як до запровадження дії правового 

режиму воєнного, надзвичайного стану, так і в період його дії, а також при передачі в 

державну чи комунальну власність, у т. ч. на користь добровольчих формувань 

територіальних громад, та надані на користь інших осіб для потреб забезпечення 

оборони України податкові зобов’язання з ПДВ не нараховуються та податковий 

кредит, сформований при їх придбанні, не коригується [3]. 

Також 16 березня 2022 р. Верховна Рада України ухвалила закон про додаткові 

податкові стимули для підтримки бізнесу під час війни, який, зокрема, передбачає 

нульову ставку акцизу на бензин, дизельне пальне та скраплений газ, а також зниження 

ПДВ з 20 до 7%. Так, на період дії воєнного стану операції з постачання на митну 

https://docs.dtkt.ua/doc/2755-17?page=38#pn5850
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територію України та ввезення на неї бензинів моторних, важких дистилятів і 

зрідженого газу, а також нафти або нафтопродуктів, оподатковують за ставкою 7%. 

Ставку акцизу було встановлено на рівні 0 євро за 1 тис. л. Нульовий акциз встановили 

на бутан, ізобутан, скраплений газ та інші гази, важкі дистиляти, інші нафтопродукти, 

бензин. Це дозволить забезпечити потреби країни пальним без підвищення ринкових 

цін [4] 

Крім того, досить суттєвою зміною є можливість замінити податок на прибуток та 

ПДВ податком з обігу зі ставкою 2% (у 2021 році податок на прибуток та “внутрішній” 

ПДВ становили 303,5 млрд грн або понад 27% податкових надходжень Держбюджету). 

При переході на цю систему компанії звільняються від обов’язку нарахування та 

сплати внутрішнього та імпортного ПДВ, подання податкової звітності, а їхня 

реєстрація платником ПДВ призупиняється, тобто фактично на цей період суб’єкт 

господарювання припиняє бути платником ПДВ. Це значно спростить податковий 

облік. При цьому, на відміну від “звичайної” моделі спрощеної системи оподаткування 

(ССО), компанії все одно мають сплачувати ЄСВ та податок на доходи фізичних осіб за 

своїх працівників, крім тих, які є мобілізованими і беруть безпосередню участь у 

захисті України [5]. 

Цією новацією може скористатись абсолютна більшість компаній в Україні, крім 

тих, які здійснюють діяльність у сфері азартних ігор, обміну іноземної валюти, продажу 

підакцизних товарів та видобутку корисних копалин, а також компаній фінансового 

сектору та нерезидентів. 

Слід зазначити, що на період дії воєнного стану скасовано платежі при 

розмитненні транспортних засобів, які ввозяться на територію України, – ПДВ, 

акцизний податок та імпортне мито.  

Отже, зростання будь-якої нестабільності (соціально-економічної, фінансової або 

політичної) буде сприяти розвитку тенденції до зниження ефективності збору ПДВ, 

скорочення коштів, що виділяються на примусове стягнення податків, накопичення 

впливу структурних факторів, які впливають на легкість ухилення від сплати податків 

(наприклад, рівень урбанізації, частка сільського господарства в господарській 

діяльності країни, відкритість торгівлі тощо). Особливо такі тенденції проявляються в 

державах, де доля тіньового сектору економіки у ВВП є значною, у тому числі й в 

Україні, особливо в період війни. 
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ОСНОВНІ АСПЕКТИ МЕТОДИКИ ОБЛІКУ І АУДИТУ ВИРОБНИЧИХ 

ЗАПАСІВ НА ПІДПРИЄМСТВІ 

 

Для здійснення виробничо-господарської діяльності підприємствами України всіх 

форм власності та галузей економіки використовуються виробничі запаси, які є 

найбільш важливою і значною частиною активів підприємства та займають особливе 

місце у складі майна, а також домінуючі позиції у структурі витрат підприємств різних 

сфер діяльності, під час визначення результатів господарської діяльності підприємства 

та висвітлення інформації про його фінансовий стан. 

Раціональне використання виробничих запасів несе в собі потенціал підвищення 

ефективності виробництва. Формування достовірної інформації про наявність та рух 

виробничих запасів і правильне ведення бухгалтерського обліку їх вартості забезпечує 

достовірність фінансової звітності. Виступаючи як незалежний контроль, аудит є 

комплексом методів, які спрямовані на здійснення незалежних перевірок 

бухгалтерської звітності, джерелом достовірної інформації, без якого ефективне 

управління запасами неможливе.  

Питання вдосконалення бухгалтерського обліку та аудиту виробничих запасів у 

відповідність до вимог трансформаційної економіки і міжнародних стандартів обліку та 

аудиту є актуальними і потребують дослідження [1]. 

Колектив авторів (Н.І. Гордієнко, О.В. Харламова, Ю.І. Мізік, О.О. Конопліна) 

виділяє такі ключові напрями аудиту виробничих запасів, як аудиторська перевірка 

дотримання умов збереження виробничих запасів; аудит операцій, пов’язаних із рухом 

виробничих запасів; аудит надходження виробничих запасів, їх витрачання; аудит 

правильності проведення інвентаризації виробничих запасів [2]. 

Аудит виробничих запасів повинен бути складовим компонентом аудиторської 

перевірки, що складається із сукупності взаємопов’язаних етапів. Оптимальний підхід 

для ідентифікації стадій аудиту запропоновано Ю.В. Бондар, яка виокремлює п’ять 

стадій: попередня діяльність з виконання аудиту; планування аудиторської перевірки; 

виконання аудиту; огляд та завершення; надання звіту замовнику. 

Запропонований розподіл орієнтує виконавців на роботу з чітко визначеними 

Міжнародними стандартами контролю якості, аудиту, огляд, іншого надання 

впевненості та супутніх послуг, а також спрощує процес опрацювання регламентованих 

норм аудиторами, що закріплені за певним етапом підготовки, проведення та 

звершення аудиторської перевірки, тим самим забезпечуючи високий рівень якості 

аудиторських послуг. Така класифікація етапів ілюструє взаємозв’язок між окремими 

елементами, процесами аудиторського циклу та нормами, які визначають їхню 

спрямованість, обмеженість [3, с. 5–7]. 

Внутрішній аудит виробничих запасів на підприємстві слід проводити в два 

етапи. На першому етапі слід оцінити засоби контролю виробничих запасів: 

 - дослідити правильність зберігання виробничих запасів у місцях, призначених 

для їх зберігання (чи є пожежні і охоронні системи, чи захищені ці місця зберігання від 

сторонніх осіб, чи виключені можливості розкрадання); 

 - виявити коло осіб, які несуть відповідальність за прийом, збереження, відпуск 
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виробничих запасів, і укласти з цими особами договори про їх матеріальну 

відповідальність; 

 - провести обов'язкову, планову (раптову), інвентаризацію виробничих запасів і 

результати цієї інвентаризації оформити відповідними документами. 

 На даному етапі при перевірці аудитори стикаються з такими основними 

порушеннями: відсутність укладених договорів про матеріальну відповідальність 

деяких осіб; відсутність належної охорони виробничих запасів та невідповідності з 

нормами і вимогами під час зберігання запасів. 

На другому етапі безпосередньо необхідно провести фактичний контроль 

достовірності відображення інформації про рух і стан виробничих запасів. 

Необхідним елементом контролю виробничих запасів є їх оцінка. Для виявлення 

правильності оцінювання запасів внутрішній аудитор повинен вибірково з різних видів 

запасів дослідити правильність відображення первісної вартості під час 

оприбуткування. При цьому виробничі запаси, які були придбані за плату, оцінюються 

за фактичною собівартістю. Внутрішнім аудиторам потрібно перевіряти 

обґрунтованість оцінки собівартості виробничих запасів. До типових помилок 

відносяться: не включення до фактичної собівартості матеріально-виробничих витрат; 

невідповідність способів списання запасів, які обумовлені в обліковій політиці 

підприємства [4]. 

Основними групами елементів середовища контролю операцій з виробничими 

запасами є: 

1) факти витрат, які відображають реальні події використання матеріальних 

ресурсів на етапах технологічного процесу та розмір їх можливих відхилень; 

2) бухгалтерська служба та служба технічного забезпечення, що є основою для 

функціонування облікового процесу; 

3) діяльність управлінських служб та інформаційне забезпечення управління в 

формі звітності (бухгалтерської та виробничої), що складається на підставі фактичних 

даних та даних обліку для задоволення внутрішніх користувачів. 

Враховуючи вищезазначене, можна виокремити основні групи ризиків 

середовища контролю: 

1) щодо фактичних даних витрат виробничих запасів на етапах технологічного 

процесу виробництва та їх відхилення (технічні, технологічні, операційні, виробничі) 

або ризик перевитрат. 

2) щодо системи бухгалтерського обліку виробничих запасів (облікових та звітних 

даних системи бухгалтерського обліку); 

3) щодо діяльності управлінських служб (ризик помилкового прийняття 

управлінських рішень, ризик корпоративного шахрайства).  
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ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ОБЛІКУ ОПЕРАЦІЙ З РЕАЛІЗАЦІЇ ТОВАРІВ У 

РОЗДРІБНІЙ ТОРГІВЛІ 

 

Торгівля є однією з провідних галузей економічної діяльності та 

найрозвиненішою формою підприємництва. Іншими словами торгівля – це вид 

економічної діяльності у сфері товарообігу і просування товарів від виробника до 

споживача у формі купівлі-продажу та надання пов'язаних із цим послуг [2, с. 922]. 

Сьогодні основними формами торгівлі є оптова та роздрібна. 

Роздрібна торгівля – це вид економічної діяльності у сфері товарообігу, що 

охоплює купівлю-продаж товарів кінцевому споживачеві та надання йому 

торговельних послуг.  

Оскільки товари для роздрібного торговельного підприємства є основною статтею 

обігових коштів, за рахунок яких у процесі торговельної діяльності підприємство 

отримує прибутки, які є метою та основою життєдіяльності будь-якого підприємства, 

то формулювання економічної суті товарів та достовірний їх облік на підприємстві є 

також невід'ємною частиною управління підприємством, без якого не можливе 

досягнення цілей підприємства, що і визначило актуальність та тему дослідження. 

Облік товарів у роздрібній торгівлі ведеться у грошовому вимірнику за 

продажними (роздрібними) цінами.  На підприємствах роздрібної торгівлі облік руху 

товарів і тари ведеться на рахунку 28 «Товари» (субрахунок 282 «Товари в торгівлі»), 

за дебетом якого відображається надходження товарів та збільшення їх вартості, а за 

кредитом – зменшення суми товарів внаслідок їх реалізації [1]. 

Роздрібні торговельні підприємства застосовують субрахунок 285 «Торгова 

націнка», за кредитом якого відображається збільшення суми торгових націнок, за 

дебетом – зменшення (списання). На цьому субрахунку відображається різниця між 

купівельною та продажною вартістю товарів. Збільшення суми торговельних націнок 

відображається за кредитом субрахунку 285. Списання суми торгової націнки 

реалізованих товарів відображається за дебетом субрахунку 902 та кредитом 

субрахунку 285 «сторно» [1]. 

Дохід від реалізації товарів відображається в обліку підприємства роздрібної 

торгівлі за кредитом субрахунку 702 «Дохід від реалізації товарів». За дебетом 

субрахунку 902 «Собівартість реалізованих товарів» (Дт 902 Кт 282) відображається 

списання фактичної собівартості реалізованих товарів (виходячи із ціни їх придбання). 

Списання товарів при реалізації роздрібним підприємством здійснюється за 

цінами їх продажу. Оцінка товарів за цінами продажу базується на застосуванні 

середнього відсотку торговельної націнки. При цьому при надходженні товарів до 

підприємства роздрібної торгівлі в обліку відображається сума торговельної націнки, 

яка формується двома способами: 

1) згідно до наказу керівника – розмір торговельної націнки встановлюється у 

фіксованому розмірі від ціни придбаного товару; 

2) зворотним розрахунком – спочатку встановлюється продажна вартість товару, а 

потім визначається сума торговельної націнки. 

Для оцінки товарів за цінами продажу підприємство роздрібної торгівлі визначає: 
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– середній відсоток торговельної націнки – шляхом ділення залишку торгової 

націнки на початок місяця та торгової націнки в продажній вартості, отриманих у 

звітному місяці товарів, на суму продажної вартості залишку товарів на початок місяця 

та продажної вартості одержаних товарів – (Сальдо Кт 285 + Оборот Кт 285) : (Сальдо 

Дт 282 + Оборот Дт 282) × 100%; 

– торговельна націнка на реалізовані товари визначається як добуток продажної 

вартості реалізованих товарів та середнього відсотка торгової націнки; 

– собівартість реалізованих товарів визначається як різниця між продажною 

вартістю реалізованих товарів та сумою торговельної націнки на товари [3].  

Кореспонденція рахунків з обліку реалізації товарів підприємства роздрібної 

торгівлі представлена в таблиці 1.  

Таблиця 1 

Кореспонденція рахунків з обліку реалізації товарів підприємства роздрібної 

торгівлі 

№ 

пор. 

Первинний 

документ 
Зміст операції 

Кореспонденція 

рахунків 

Дебет Кредит 

1. 
Прибутковий 

касовий ордер 

Отримано до каси виручку від реалізації 

товарів  
301 702 

2. 
Податкова 

накладна  
Відображене податкове зобов’язання з ПДВ 702 641.5 

3. 
Бухгалтерська 

довідка 

Списано торгову націнку на реалізовані товари 

методом сторно, або зворотним записом  
282 285 

4. 
Бухгалтерська 

довідка 

Відображена собівартість реалізованих товарів 
902 282 

5. 
Бухгалтерська 

довідка 

Списано наприкінці місяця ТЗВ, що 

відносяться до реалізованих товарів  
902 289 

 

На підприємствах роздрібної торгівлі аналітичний облік товарів ведеться у 

вартісному вираженні в розрізі матеріально-відповідальних осіб та великих груп 

товарів. Аналітичний облік реалізації товарів в роздріб ведеться за місцями їх продажу 

(відділами, секціями, кіосками тощо) і торговельним підприємством загалом [2, с. 922]. 

Підприємства роздрібної торгівлі періодично надають знижки на певні види 

товарів. Такі знижки надаються покупцям, які купують велику кількість товарів, або на 

велику суму, а також роблять це у передсвяткові дні.  

В бухгалтерському обліку підприємства роздрібної торгівлі на суму наданих 

покупцям знижок здійснюють коригування торгової націнки. Для цього проводиться 

розрахунок середнього відсотка торгової націнки з урахуванням суми знижки, яка 

надана покупцям. За допомогою середнього відсотку проводиться розрахунок суми 

торгової націнки та собівартість реалізованих протягом місяця товарів. Коригування 

торгової націнки на суму знижки в бухгалтерському обліку підприємства роздрібної 

торгівлі відображається так: Дт 285 «Торгова націнка» Кт 282 «Товари в торгівлі» [1]. 
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ОСОБЛИВОСТІ БУХГАЛТЕРСЬКОГО ОБЛІКУ ПОДАТКОВИХ ЗОБОВЯЗАНЬ НА 

ПІДПРИЄМСТВАХ ЗАЛІЗНИЧНОГО ТРАНСПОРТУ 

    

Порядок ведення та організації бухгалтерського обліку в окремих галузях 

національної економіки (металургія, будівництво, машинобудування, залізничний 

транспорт, тощо) завжди визначається їх специфічними особливостями, тобто 

технічними та організаційними властивостями галузей. Певна відмінність транспорту, 

як галузі матеріального виробництва, полягає в тому, що продукцією транспорту є 

перевезення вантажів, пасажирів, багажу та пошти. 

Важливим фактором є те, що у бухгалтерському обліку залізниць вантажі, що 

перевозяться, ні за кількістю, ні за вартістю не відображаються, оскільки вони не 

належать залізниці. Оплата послуг з перевезення вантажів, пасажирів, багажу та пошти 

здійснюється за відповідними тарифами (обов’язковими і договірними) на вантажні та 

пасажирські перевезення.  

Важливою особливістю залізничного транспорту є те, що доходи залізниць за 

звітний місяць можуть бути визначені тільки в наступному місяці навіть при 

використанні сучасної комп’ютерної техніки. Тому на залізничному транспорті 

склалася спеціальна система забезпечення залізниць, підприємств – структурних 

підрозділів коштами для компенсації експлуатаційних витрат та особлива побудова 

бухгалтерського обліку доходів від перевезень, а також фінансових взаємовідносин 

залізниць з Департаментом залізниць України (Укрзалізниці). 

Великі об`єми перевезень зумовлюють також складність обліку податкових 

зобов`язань.  Особливістю є те, що акціонерне товариство «Укрзалізниця» включено до 

реєстру великих платників податку і тому облік господарських операцій у ньому  

ведеться у автоматизованій системі бухгалтерського обліку «ФОБОС», що дає змогу 

реєструвати господарські операції у реальному часі, робити висновки про успішність 

проведеної діяльності і планувати майбутні дії. І, звичайно, вони враховують специфіку 

галузі з особливостями обліку товарів, послуг, робіт, податків. Розділ «Податкова 

звітність» допомагає мати загальну інформацію про стан розрахунків з бюджетом.  

Кожне структурне підприємство залізниці також веде самостійно бухгалтерський 

облік розрахунків з постачальниками в повному обсязі: оформлює та регіструє 

первинні документи, складає реєстри та фінансову звітність. Облік ведеться за кожним 

платіжним документом і постачальником, дані вносяться в автономну систему 

бухгалтерського обліку. При внутрішньогосподарських розрахунках вимога платежу 

оформляється шляхом виписки повідомлення (авізо) і направляється до платника, 

минаючи установи банків. Документом на підставі якого здійснюється відображення 

внутрішньогосподарських розрахунків між філіями і структурними (виробничими) 

підрозділами з АТ «Укрзалізниця» є повідомлення (авізо), яке повинно містити 

необхідні реквізити.  

Акціонерне товариство «Укрзалізниця»  перераховує до бюджету різні види 

податків: податок на прибуток, податок на додану вартість, акцизний збір, податок на 

доходи фізичних осіб, єдиний соціальний внесок, екологічний податок. Податковий 

облік здійснюється централізовано на рівні філій Укрзалізниці. Облік розрахунків з 

бюджетом здійснюється на рахунку 64. Податок на додану вартість з доходів, 
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отриманих за договорами перевезень, сплачує АТ «Укрзалізниця». Перевезення 

оформлюється залізничною накладною. 

Поточний податок на прибуток обліковується наступним чином: поточні 

податкові активи та зобов’язання за поточний і попередній періоди оцінюються за 

вартістю, що очікується до відшкодування податковими органами або до сплати 

податковим органам, згідно з українським податковим законодавством. Ставки податку 

та податкове законодавство, що використовуються для розрахунку цієї суми,– є такі, 

що були офіційно чи фактично прийняті на звітну дату. 

Відстрочений податок на прибуток нараховується за методом зобов’язань станом 

на дату складання балансу по всіх тимчасових різницях між податковою базою активів 

і зобов’язань та їх балансовою вартістю, відображеною для цілей фінансової звітності. 

Доходи, витрати та активи визнаються за вирахуванням суми податку на додану 

вартість, крім таких випадків: ПДВ, що виникає при придбанні активів чи послуг, не 

підлягає відшкодуванню податковими органами. В такому випадку ПДВ визнається як 

частина витрат на придбання активу або частина витратної статті в залежності від 

обставин. Чиста сума податку на додану вартість, що підлягає відшкодуванню 

податковими органами або сплачується їм, включається до дебіторської або 

кредиторської заборгованості, відображеної у звіті про фінансовий стан. 

Звітність в АСБО «ФОБОС» складається за інформацією, яка наявна в модулі 

«Господарські операції» і дає змогу реєструвати та переглядати всю бухгалтерську 

інформацію у вигляді бухгалтерських проводок, незалежно від задачі, до якої 

відноситься дана інформація. Дані  накопичуються в режимі реального часу в таблицях 

бази даних з робочих місць бухгалтерів виробничого  підрозділу по результатах роботи 

всіх основних задач та додаткових модулів системи бухгалтерського обліку. У  модулі 

«Облік розрахунків з дебіторами-кредиторами» надається можливість передати 

інформацію у систему «Автоматизований збір та обробки інформації про дебіторську 

та кредиторську заборгованість підприємств Укрзалізниці у розрізі клієнтів», що 

допомагає контролювати розрахункову дисципліну у залізничній галузі, і за її межами.           

Тому основними напрямками вдосконалення обліку податкових зобов`язань та 

підвищення якості взаємодії між структурними підрозділами підприємства є 

стандартизація процесу сплати податків, розробка графіку документообігу з обліку 

податків, доведення до виконавців їх функцій при створенні і перевірці первинного 

документу і обрахування ПДВ, а також контроль виконання графіку з боку 

менеджменту підприємства. 
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