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ПРОГРАМНИЙ КОМІТЕТ КОНФЕРЕНЦІЇ 

 

Степова О.В. – проректорка з наукової роботи Національного університету 

«Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка», д.т.н., проф., голова 

оргкомітету; 

Онищенко С.В. – директорка Навчально-наукового інституту фінансів, 

економіки, управління та права Національного університету «Полтавська 

політехніка імені Юрія Кондратюка», д.е.н., проф., заступниця голови 

програмного комітету; 

Гришко В.В. – завідувач кафедри менеджменту і логістики Національного 

університету «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка», д.е.н., проф., 

академік Української академії економічної кібернетики, Заслужений економіст 

України; 

Горохова Л.П. – директорка Української асоціації з розвитку менеджменту 

і бізнес освіти; 

Комеліна О.В. – професорка кафедри менеджменту і логістики 

Національного університету «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка», 

д.е.н., проф., академік Академії економічних наук України, Заслужений 

працівник освіти України; 

Кулик В.А. – професорка кафедри менеджменту і логістики Національного 

університету «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка», д.е.н., проф.; 

Гудзь П.В. – професор кафедри менеджменту та адміністрування 

Національного університету «Запорізька політехніка», д.е.н., проф.;  

Орєхова А.І. – завідувачка кафедри менеджменту імені професора 

Л.І. Михайлової Сумського національного аграрного університету, д.е.н., проф.; 

Пасєка С.Р. – професорка кафедри туризму та готельно-ресторанної справи 

Черкаського національного університету імені Богдана Хмельницького, д.е.н., 

проф.; 

Смутчак З.В. – професорка кафедри економіки, підприємництва та 

менеджменту Навчально-наукового інституту менеджменту та психології ДЗВО 

«Університет менеджменту освіти», д.е.н., проф.; 

Тєшева Л.В. – в.о. завідувача кафедри економіки і менеджменту 

Харківського національного університету імені В.Н. Каразіна, д.е.н., проф.; 

Рекотова В.І. – заступниця начальника Управління у справах реінтеграції, 

соціального захисту ветеранів та внутрішньо переміщених осіб Полтавської 

обласної військової адміністрації, к.е.н., доц.; 

Троцька В.В. – провідний фахівець з підготовки кадрів Полтавської 

регіональної філії державної установи «Українські гідромеліоративні системи»; 

Стрейану Флавій – лектор Вільнюського університету прикладних наук 

(Литва); 

Хав’єр Арнаут – доцент економіки, програмний координатор бізнес-

економіки, Департамент арктичних соціальних наук та економіки 

(Ілісіматусарфік – Університет Гренландії); 

Глєбова А.О. – доцентка кафедри менеджменту і логістики Національного 

університету «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка», к.е.н., доц.; 

 

http://ird.gov.ua/sep/sepavtu/tyeshevalv_lu.php
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Кульчій І.О. – завідувачка кафедри публічного управління, 

адміністрування та права Національного університету «Полтавська політехніка 

імені Юрія Кондратюка», к.держ.упр., доц.; 

Кудінова А.О. – доцентка кафедри менеджменту і логістики Національного 

університету «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка», к.е.н., доц.; 

Юдічева О.П. – доцентка кафедри товарознавства та комерційної 

діяльності в будівництві Київського національного університету будівництва і 

архітектури, к.т.н., доц. 



5  

ПОРЯДОК РОБОТИ КОНФЕРЕНЦІЇ 

 

06 листопада 2025 року 

 

900 – 1000 – реєстрація учасників конференції (в online режимі на платформі Zoom та offline в 

аудиторії 322Ф). 

1000 – 1200 – пленарне засідання (в online режимі на платформі Zoom та offline в аудиторії 

322Ф). 

1200 – 1300 – перерва. 

1300 – 1400 – панельні дискусії, «круглі столи», «майстер класи», секційні засідання. 

 

 

Регламент: 

Привітальні слова – до 5 хвилин. 

Доповіді на пленарному засіданні – до 10 хвилин. 

Доповіді на секційних засіданнях – до 7 хвилин. 

Виступ при обговоренні доповідей – до 3 хвилин. 

 

Робочі мови конференції: українська, англійська 

 

 

 

Основні напрями роботи конференції: 

Секція 1. Менеджмент в екстремальних умовах: виклики, інновації, сталий 

розвиток. 

Секція 2. Інновації в інформаційно-комунікаційних технологіях управління в умовах 

глобальних викликів. 

Секція 3. Цифрова трансформація логістики в умовах реалізації стратегії сталого 

розвитку 2030. 

Секція 4. Формування стратегії розвитку особистості в цифровому освітньому 

просторі: Україна-ЄС. 

(в рамках Проєкту ЄС Еразмус+ Жан Моне «Формування стратегії розвитку 

особистості в цифровому освітньому просторі: Україна-ЄС», Проєкт 101127592 – 

FPDSDESUEU).  

 

 

 

 

 

Join Zoom Meeting 

https://us05web.zoom.us/j/88920777387?pwd=meKMdfi5UqwHH8YPToUNM05ivPgwbF.1 

Meeting ID: 889 2077 7387 

Passcode: fmSC7r 

 

 

 

 

 

 

МІСЦЕ ПРОВЕДЕННЯ КОНФЕРЕНЦІЇ 

Національний університет  «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» 

36011, м. Полтава, проспект Віталія Грицаєнка, 24 

https://us05web.zoom.us/j/88920777387?pwd=meKMdfi5UqwHH8YPToUNM05ivPgwbF.1
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CONFERENCE AGENDA 

 

November 06, 2025 

 

900– 1000 – registration of conference participants (online on the Zoom platform and offline in the 

audience 322F). 

1000 – 1200 – plenary session (online on the Zoom platform and offline in the audience 322F). 

1200 – 1300 – break. 

1300 – 1400 – panel discussions, “round tables”, “master classes”, section meetings. 

 

Regulations: 

Welcome words – up to 5 minutes. 

Presentations at the plenary session – up to 10 minutes. 

Presentations at section meetings – up to 7 minutes. 

Discussion of Presentations – up to 3 minutes. 

 
Working languages of the conference: Ukrainian, English 

 

 

 

The Conference Agenda: 

Section 1. Management in extreme conditions: challenges, innovations, sustainable 

development. 

Section 2. Innovations in information and communication technologies for management in 

the face of global challenges. 

Section 3. Digital transformation of logistics in the context of implementing the 2030 

Sustainable Development Strategy. 

Section 4. Formation of the personality development strategy in the digital educational space: 

Ukraine-EU. 

(within the framework of the EU Erasmus+ project “Formation of the personality development 

strategy in the digital educational space: Ukraine-EU”, Project 101127592 – FPDSDESUEU)  

 

 

 

 

 

Join Zoom Meeting 

https://us05web.zoom.us/j/88920777387?pwd=meKMdfi5UqwHH8YPToUNM05ivPgwbF.1 

Meeting ID: 889 2077 7387 

Passcode: fmSC7r 

 

 

 

 

 

 

 

 

CONFERENCE VENUE 

National University «Yuri Kondratyuk Poltava Polytechnic» 

36011, Poltava, Vitaliya Hrytsaenko avenue, 24 

https://us05web.zoom.us/j/88920777387?pwd=meKMdfi5UqwHH8YPToUNM05ivPgwbF.1


7  

ПРОГРАМА 

РОБОТИ КОНФЕРЕНЦІЇ 

06 листопада 2025 року 

ПЛЕНАРНЕ ЗАСІДАННЯ 

 

Відкриття конференції: 

Степова Олена Валеріївна, проректорка з наукової роботи Національного 

університету «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка», д.т.н, проф. 

Онищенко Світлана Володимирівна, директорка Навчально-наукового 

інституту фінансів, економіки, управління та права Національного університету 

«Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка», д.е.н., проф. 

Гришко Володимир Васильович, завідувач кафедри менеджменту і 

логістики Національного університету «Полтавська політехніка імені Юрія 

Кондратюка», д.е.н., проф., академік Української академії економічної 

кібернетики, Заслужений економіст України. 

Горохова Людмила Петрівна, директорка Української асоціації з розвитку 

менеджменту і бізнес освіти (Україна). 

Орєхова Альвіна Іванівна, завідувачка кафедри менеджменту імені 

професора Л.І. Михайлової Сумського національного аграрного університету, 

д.е.н., проф. (Україна). 

Івасенко Ніна Олександрівна, комунікаційна менеджерка центру 

підтримки підприємців «Дія.Бізнес» у м. Полтава (Україна).  

 

 

 

 
Веде конференцію Гришко Володимир Васильович, д.е.н., проф., 

академік Української академії економічної кібернетики, заслужений економіст 

України, завідувач кафедри менеджменту і логістики 
Національного університету 

«Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» 
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ДОПОВІДАЧІ: 

 

1. Flavius Streianu, leading lecturer at the Faculty of Business and Management 

Vilnius University of Applied Sciences – VIKO (Vilnius, Lithuania) 

SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN HIGHER EDUCATION 

 

2. Рекотова Віта Іванівна, заступниця начальника управління, к.е.н., доц. 

Управління у справах реінтеграції, соціального захисту ветеранів та внутрішньо 

переміщених осіб Полтавської обласної військової адміністрації  

(м. Полтава, Україна) 

ІНВЕСТИЦІЇ У ВЕТЕРАНСЬКЕ ПІДПРИЄМСТВО ЯК КЛЮЧОВИЙ 

ІНСТРУМЕНТ ЕКОНОМІЧНОЇ СТІЙКОСТІ 
 

3. Шендрик Анна Петрівна, приватна підприємниця 

Туристична агенція «Феєрверк мрій» (м. Полтава, Україна) 

СТВОРЕННЯ АВТОРСЬКИХ КУРСІВ (ПРОЄКТІВ): ПИТАННЯ 

ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЇ ВЛАСНОСТІ ТА ЇХ ВИКОРИСТАННЯ ДЛЯ 

РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМНИЦЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ  

 

4. Комеліна Ольга Володимирівна, професорка кафедри менеджменту і 

логістики, академік Академії економічних наук України, Заслужений працівник 

освіти України, д.е.н., проф. 

Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» 

(м. Полтава, Україна) 

УПРАВЛІННЯ В ЕКСТРЕМАЛЬНИХ УМОВАХ (РЕГІОНАЛЬНИЙ, 

МІСЦЕВИЙ ТА ОРГАНІЗАЦІЙНИЙ АСПЕКТИ) 
 

5. Тєшева Лариса Василівна, в.о. завідувача кафедри економіки і менеджменту, 

д.е.н., проф. 

Харківський національний університет імені В.Н. Каразіна (м. Харків, Україна) 

СТАЛИЙ РОЗВИТОК ПІДПРИЄМНИЦТВА У КОНТЕКСТІ ВІДБУДОВИ 

РЕГІОНАЛЬНИХ ЕКОНОМІК 

 

6. Гудзь Петро Васильович, професор кафедри менеджменту та 

адміністрування, д.е.н., проф. 

Національний університет «Запорізька політехніка» (м. Запоріжжя, Україна) 

РЕГІОНАЛЬНІ ІННОВАЦІЙНІ ЕКОСИСТЕМИ В ПАРАДИГМІ 

ЕКОНОМІЧНОГО ВІДРОДЖЕННЯ УКРАЇНИ 
 

7. Троцька Віта Василівна, провідний фахівець з підготовки кадрів  

Полтавська регіональна філія державної установи «Українські 

гідромеліоративні системи» 

РЕКРУТИНГ 5.0: ТРАНСФОРМАЦІЯ ПІДБОРУ ПЕРСОНАЛУ ТА НОВІ 

МЕТРИКИ ЕФЕКТИВНОСТІ В ЦИФРОВУ ЕРУ 
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8. Смутчак Зінаїда Василівна, професорка кафедри економіки, підприємництва 

та менеджменту, д.е.н., проф. 

Навчально-науковий інститут менеджменту та психології ДЗВО Університет 

менеджменту освіти (м. Київ, Україна) 

РОЛЬ ЦИФРОВОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ У СТАНОВЛЕННІ КЛЮЧОВИХ 

КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ 

 

9. Бойко Валентина В’ячеславівна, приватна підприємниця,  

доцентка кафедри публічного управління, адміністрування та права, к.юр.н.  

Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» 

(м. Полтава, Україна) 

ДОСВІД УЧАСТІ У ЖІНОЧОМУ ВІЗІЙНОМУ АКСЕЛЕРАТОРІ 

«ВІДВАЖНА». МАСШТАБУВАННЯ ТА ДІДЖИТАЛІЗАЦІЯ ЗА 

ІНІЦІАТИВИ МІНІСТЕРСТВА ЦИФРОВОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ УКРАЇНИ.  

 

10. Двірна Олена Анатоліївна, керівниця проєкту EU Digital Europe Programme, 

«Innovation, energy efficiency and digital transformation for the development of 

sustainable and industry regions of central part of Ukraine», завідувачка кафедри 

комп'ютерних та інформаційних технологій і систем, к.фіз.-мат.н., доц. 

Глєбова Алла Олександрівна, доцентка кафедри менеджменту і логістики,  

к.е.н., доц. 

Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка»  

(м. Полтава, Україна) 

ЦИФРОВИЙ ХАБ CENTRALUKRAINIANEDIH ЯК ІНСТРУМЕНТ 

ПІДВИЩЕННЯ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ПРИВАБЛИВОСТІ УКРАЇНСЬКОГО 

БІЗНЕСУ ТА ДОСТУПУ ДО МІЖНАРОДНОЇ ІННОВАЦІЙНОЇ 

ЕКОСИСТЕМИ ЄВРОПИ 

 

11. Bondarenko Kateryna, student 

Fachhochschule des BFI Wien (Austria) 
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Полтавський університет економіки і торгівлі (м. Полтава, Україна) 

ЕТИКА ТА КОРПОРАТИВНА СОЦІАЛЬНА ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ HR В УМОВАХ 

ВІЙНИ 



11  

Паска М.З., д.вет.н., професор;  Шевелюк М.М., доктор філософії 

Львівський державний університет фізичної культури імені Івана Боберського 

(м. Львів, Україна) 

СЕРВІС ЯК СТРАТЕГІЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ ПІД ЧАС 

ВІЙНИ 

 

Тєшева Л.В., д.е.н., професор; Батін О.В., магістрант 

Харківський національний університет імені В.Н. Каразіна (м. Харків, Україна) 

АНТИКРИЗОВЕ УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ 

 

Рекотова В.І., к.е.н., доцент 

Управління у справах реінтеграції, соціального захисту ветеранів та внутрішньо переміщених 

осіб Полтавської обласної військової адміністрації (м. Полтава, Україна) 

Кулик В.А., д.е.н., професор 

Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» 

(м. Полтава, Україна) 

ІНВЕСТИЦІЇ У ВЕТЕРАНСЬКЕ ПІДПРИЄМСТВО ЯК КЛЮЧОВИЙ ІНСТРУМЕНТ 

ЕКОНОМІЧНОЇ СТІЙКОСТІ 

 

Тєшева Л.В., д.е.н., професор; Харченко Д.О., магістрант 

Харківський національний університет імені В.Н. Каразіна (м. Харків, Україна) 

ОРГАНІЗАЦІЯ ВПРОВАДЖЕННЯ СИСТЕМИ КОНТРОЛІНГУ НА ПІДПРИЄМСТВІ 

 

Халецька А.А., д.е.н., професор; Пічик К.В., к.е.н., доцент; Кагало О.М., магістр 

Національний університет «Києво-Могилянська академія»  

(м. Київ, Україна) 

ОСОБЛИВОСТІ КОМУНІКАЦІЙНОЇ СТРАТЕГІЇ НАВЧАЛЬНОГО ЗАКЛАДУ ПІД 

ЧАС ВІЙСЬКОВОГО СТАНУ 
 

Pichyk K., PhD (Economics), Associate Professor; Chobit I., PhD (History and Archaeology), Master 

National University of «Kyiv-Mohyla Academy» (Kyiv, Ukraine) 

MODERN TRENDS IN THE IMPLEMENTATION OF EVENT MANAGEMENT IN 

HIGHER MILITARY EDUCATIONAL INSTITUTIONS 

 

Van der Vegt Wendy, student 

National University «Yuri Kondratyuk Poltava Polytechnic» (Poltava, Ukraine) 

MANAGEMENT IN EXTREME CONDITIONS: CHALLENGES, INNOVATIONS, SUSTAINABLE 

DEVELOPMENT 

 

Бехтер О.С., аспірант 

Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» 

(м. Полтава, Україна) 

ІННОВАЦІЙНО-МОТИВАЦІЙНІ СТРАТЕГІЇ В СИСТЕМІ ІННОВАЦІЙНОГО 

МЕНЕДЖМЕНТУ ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ ЄВРОІНТЕГРАЦІЇ 
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Пікалов Ο.О., магістрант 

Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» 

(м. Полтава, Україна)  

ОСОБЛИВОСТІ АДАПТАЦІЇ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ ДО 

СУЧАСНИХ ВИКЛИКІВ СЕРЕДОВИЩА 

 

Прийма Д.В., студентка 

Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка»  

(м. Полтава, Україна) 

ГНУЧКІСТЬ ТА АДАПТАЦІЯ ОРГАНІЗАЦІЙ В УМОВАХ ГЛОБАЛЬНИХ ВИКЛИКІВ 

 

Рябокуль К.Р., магістрант 

Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» 

(м. Полтава, Україна) 

СТРАТЕГІЧНІ НАПРЯМИ УДОСКОНАЛЕННЯ СИСТЕМИ МЕНЕДЖМЕНТУ 

УКРАЇНСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ 

 

Тонєва К.В., к.е.н., доцент; Грицай В.І., магістрант 

Харківський національний університет імені В.Н. Каразіна (м. Харків, Україна) 

УПРАВЛІННЯ МОТИВАЦІЄЮ ПЕРСОНАЛУ НА ПІДПРИЄМСТВІ 
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Трипуз Д.Є., студентка 

Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» 

(м. Полтава, Україна) 

СУЧАСНІ ПРАКТИКИ ВИКОРИСТАННЯ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ В HR-

МЕНЕДЖМЕНТІ 

 

Ус А.О., магістрант 

Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» 

(м. Полтава, Україна) 

СТРАТЕГІЯ ДИФЕРЕНЦІАЦІЇ БІЗНЕСУ В УМОВАХ ГЛОБАЛЬНИХ ВИКЛИКІВ 

 

Штейміллер І.О., к.п.н., доцент; Саакян І.А., магістрант  

Харківський національний університет імені В.Н. Каразіна (м. Харків, Україна) 

ШЛЯХИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

 

Щур-Дунець О.І., магістрант  

Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» 

(м. Полтава, Україна) 

СУЧАСНА МОДЕЛЬ ЕНЕРГОЕФЕКТИВНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ В СИСТЕМІ 

РЕНОВАЦІЇ БУДІВЕЛЬНОЇ ГАЛУЗІ УКРАЇНИ 
 

 

 

СЕКЦІЯ 2 

ІННОВАЦІЇ В ІНФОРМАЦІЙНО-КОМУНІКАЦІЙНИХ 

ТЕХНОЛОГІЯХ УПРАВЛІННЯ В УМОВАХ ГЛОБАЛЬНИХ 

ВИКЛИКІВ 

(Innovations in information and communication technologies for management in 
the face of global challenges) 

 

Модератор засідання – к.е.н., доцент Гришко Віктор Володимирович 

Координатор – старший викладач Кудінов Олександр Миколайович 

 

Тєшева Л.В., д.е.н., професор 

Харківський національний університет імені В.Н. Каразіна  

(м. Харків, Україна) 

УПРАВЛІННЯ КАПІТАЛОМ ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ ЦИФРОВОЇ 

ТРАНСФОРМАЦІЇ 
 

Орєхова А.І., д.е.н., професор 

Сумський національний аграрний університет (м. Суми, Україна) 

Кулик В.А., д.е.н., професор 

Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» 

(м. Полтава, Україна) 

ЦИФРОВІ ПЛАТФОРМИ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВИМИ ПОТОКАМИ В 

ЕЛЕКТРОННОМУ БІЗНЕСІ: АДАПТАЦІЯ ДО ГЛОБАЛЬНИХ РИЗИКІВ 
 

Кулик В.А., д.е.н., професор; Терещенко О.В., магістрант 

Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» 

(м. Полтава, Україна) 

ІННОВАЦІЙНО-ІНВЕСТИЦІЙНІ АСПЕКТИ УПРАВЛІННЯ ЕКОНОМІЧНОЮ 

БЕЗПЕКОЮ ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ ЄВРОІНТЕГРАЦІЙНИХ 

ТРАНСФОРМАЦІЙ 
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Кулик В.А., д.е.н., професор; Медведєв Д.Г., студент 

Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» 

(м. Полтава, Україна) 

ЦИФРОВІЗАЦІЯ ЯК ЧИННИК ТРАНСФОРМАЦІЇ ЕЛЕКТРОННОГО БІЗНЕСУ В 

УМОВАХ ІННОВАЦІЙНО-ІНВЕСТИЦІЙНОГО РОЗВИТКУ НАЦІОНАЛЬНОЇ 

ЕКОНОМІКИ 
 

Довгаль В.Є., студентка  

Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» 

(м. Полтава, Україна) 

ВИКОРИСТАННЯ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ У МЕНЕДЖМЕНТІ 
 

Заріцька О.А., студентка 

Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» 

(м. Полтава, Україна) 

БАР’ЄРИ ТА РИЗИКИ ВИКОРИСТАННЯ ШІ У ПУБЛІЧНОМУ АДМІНІСТРУВАННІ 

ТА СЕРВІСАХ 
 

Іващенко А.Р., студентка 

Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» 

(м. Полтава, Україна) 

ІНТЕГРАЦІЯ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ В ПРОЦЕС ПРИЙНЯТТЯ УПРАВЛІНСЬКИХ 

РІШЕННЬ: МОЖЛИВОСТІ ТА РИЗИКИ 
 

Каверін І.Є., студент 

Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» 

(м. Полтава, Україна) 

ЦИФРОВА ТРАНСФОРМАЦІЯ СИСТЕМ УПРАВЛІННЯ В УМОВАХ ГЛОБАЛЬНОЇ 

НЕСТАБІЛЬНОСТІ 

 

Кандзюба І.В., асистент  

Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» 

(м. Полтава, Україна) 

ЦИФРОВА ТРАНСФОРМАЦІЯ МЕХАНІЗМУ УПРАВЛІННЯ 

ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВ УКРАЇНИ В УМОВАХ 

МІЖНАРОДНОЇ ІНТЕГРАЦІЇ 

 

Костенко С.С., студентка 

Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» 

(м. Полтава, Україна) 

ВИКОРИСТАННЯ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ В СИСТЕМАХ УПРАВЛІННЯ 

КОМПАНІЄЮ 

 

Кудінов О.М., старший викладач;  Божко А.М., студентка 

Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» 

(м. Полтава, Україна) 

РОЛЬ ХМАРНИХ ТЕХНОЛОГІЙ У ЦИФРОВІЙ ТРАНСФОРМАЦІЇ УПРАВЛІНСЬКИХ 

СИСТЕМ 

 

Кудінов О.М., старший викладач; Костюк Т.О., студентка 

Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка»  

(м. Полтава, Україна) 

ІННОВАЦІЙНІ ПЛАТФОРМИ ЕЛЕКТРОННОГО УРЯДУВАННЯ ЯК ІНСТРУМЕНТ 

ПІДВИЩЕННЯ ПРОЗОРОСТІ ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ 
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Кудінов О.М., старший викладач; Мироненко І.Д., Маник О.О., студентки 

Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» 

(м. Полтава, Україна) 

МОТИВАЦІЙНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ ЯК ЧИННИК ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТАЛОГО 

РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ 

 

Лозовська К.І., студентка 

Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» 

(м. Полтава, Україна) 

ЦИФРОВА ТРАНСФОРМАЦІЯ ЛОГІСТИКИ В УМОВАХ РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ 

СТАЛОГО РОЗВИТКУ 2030 
 

Мєлєшко А.В., студентка 

Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» 

(м. Полтава, Україна) 

ЦИФРОВІ ТЕХНОЛОГІЇ ЯК ІНСТРУМЕНТ УПРАВЛІННЯ ЕКОЛОГІЧНОЮ 

СТІЙКІСТЮ МІСТ 
 

Мєняйлова Г.Є., к.е.н., доцент 

Філія Класичного приватного університету у місті Кременчук (м. Кременчук, Україна) 

ОПТИМІЗАЦІЯ ЛОГІСТИКИ ЗА ДОПОМОГОЮ ІНФОРМАЦІЙНО-

КОМУНІКАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ 
 

Нетяга В.О., магістрант; Кудінова А.О., к.е.н., доцент 

Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» 

(м. Полтава, Україна) 

ПІДВИЩЕННЯ ІННОВАЦІЙНОЇ АКТИВНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА ШЛЯХОМ 

СТВОРЕННЯ AGILE-КОМАНДИ 

 

Оскома А.В., студентка 

Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» 

(м. Полтава, Україна) 

ЦИФРОВІ ТЕХНОЛОГІЇ В УПРАВЛІННІ ПЕРСОНАЛОМ: ТРАНСФОРМАЦІЯ 

ПІДХОДІВ ТА НОВІ ВИКЛИКИ 
 

Полтавець Р.О., магістрант; Кудінова А.О., к.е.н., доцент 

Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка»  

(м. Полтава, Україна)  
РОЗРОБКА І ВПРОВАДЖЕННЯ ЦИФРОВОЇ СТРАТЕГІЇ У ДІЯЛЬНІСТЬ 

ОРГАНІЗАЦІЇ 

 

Похідня Б.А., аспірант 

Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» 

(м. Полтава, Україна) 

ІНФОРМАЦІЙНО-КОМУНІКАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ В СИСТЕМІ УПРАВЛІННЯ 

ПІДПРИЄМСТВОМ: ПІДХОДИ, КЛАСИФІКАЦІЯ ТА РЕКОМЕНДАЦІЇ 

ВПРОВАДЖЕННЯ 

 

Рудь Ю.Л., к.е.н., доцент 

Філія Класичного приватного університету у місті Кременчук (м. Кременчук, Україна) 

ВИКОРИСТАННЯ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ В УПРАВЛІННІ ЛОГІСТИЧНИМИ 

ПРОЦЕСАМИ 
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Туник Д.Б., студент 

Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» 

(м. Полтава, Україна) 

ВДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛІННЯ КОМУНІКАЦІЯМИ В ОРГАНІЗАЦІЇ 

 

Федоряка Н.А., студент 

Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» 

(м. Полтава, Україна) 

ІННОВАЦІЇ В ІНФОРМАЦІЙНО-КОМУНІКАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЯХ УПРАВЛІННЯ 

В УМОВАХ ГЛОБАЛЬНИХ ВИКЛИКІВ 

 

Харченко М.В., к.е.н., доцент 

Філія Класичного приватного університету у місті Кременчук (м. Кременчук, Україна) 

ІННОВАЦІЙНІ ЦИФРОВІ РІШЕННЯ В УПРАВЛІННІ ЛОГІСТИЧНИМИ ПОТОКАМИ 

 

Шапошник Н.С., студентка 

Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» 

(м. Полтава, Україна) 

МЕТОДИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЦІЛІСНОСТІ ТА БЕЗПЕКИ БАЗ ДАНИХ 

 

Шумілова А.Ю., студентка 

Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» 

(м. Полтава, Україна) 

ПРОЄКТУВАННЯ БАЗ ДАНИХ ЯК ОСНОВА КІБЕРСТІЙКОЇ АРХІТЕКТУРИ 

ІНФОРМАЦІЙНО-КОМУНІКАЦІЙНИХ СИСТЕМ 

 
 

 

 

СЕКЦІЯ 3 

ЦИФРОВА ТРАНСФОРМАЦІЯ ЛОГІСТИКИ В УМОВАХ РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ 

СТАЛОГО РОЗВИТКУ 2030  

(Digital transformation of logistics in the context of implementing the 2030 Sustainable 

Development Strategy) 
 

Модератор засідання – д.е.н., професор Кулик Вікторія Анатоліївна 

Координатор – к.е.н., доцент Глєбова Алла Олександрівна 
 

Бондар-Підгурська О.В., д.е.н., професор кафедри менеджменту 

Полтавський університет економіки і торгівлі (м. Полтава, Україна) 

Хоменко І.І., с.н.с., патентний повірений 

Центр досліджень інтелектуальної власності та передачі технологій НАН України 

(м. Київ, Україна) 

УПРАВЛІННЯ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЮ ВЛАСНІСТЮ В СИСТЕМАХ ЦИФРОВОЇ 

ЛОГІСТИКИ: РИЗИКИ ТА ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ  
 

Солових В.П., доктор наук з державного управління, професор 

Харківський національний університет імені Василя Назаровича Каразіна  

(м. Харків, Україна) 

ГЛОБАЛЬНА ЛОГІСТИКА І МІЖНАРОДНІ КОНФЛІКТИ: ПЕРЕТИН ІНТЕРЕСІВ, 

БЕЗПЕКИ ТА РОЗВИТКУ 
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Чижевська Л.В., д.е.н., професор 

Державний університет «Житомирська політехніка» 

(м. Житомир, Україна) 

Кулик В.А., д.е.н., професор 

Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» 

(м. Полтава, Україна) 

ІННОВАЦІЙНЕ УПРАВЛІННЯ ЛОГІСТИЧНИМИ ТА ФІНАНСОВО-ОБЛІКОВИМИ 

ПОТОКАМИ ЕЛЕКТРОННОГО БІЗНЕСУ В УМОВАХ СТАЛОГО РОЗВИТКУ 

 

Chen C., master’s degree student 

National University "Yuri Kondratyuk Poltava Polytechnic" (Poltava, Ukraine) 

RESEARCH ON LOGISTICS METHODS IN CORPORATE HUMAN RESOURCE 

MANAGEMENT: A CASE STUDY OF SF HOLDING CO., LTD. 

 

Биба В.В., к.т.н., доцент; Даниленко В.О., магістрант 

Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» 

(м. Полтава, Україна) 

ЦИФРОВІ ІННОВАЦІЇ У ТРАНСПОРТНІЙ ЛОГІСТИЦІ ЯК ІНСТРУМЕНТ 

РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ СТАЛОГО РОЗВИТКУ 2030 

 

Биба В.В., к.т.н., доцент; Сенич А.Р., студентка 

Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» 

(м. Полтава, Україна) 

ВИКОРИСТАННЯ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ ДЛЯ ОПТИМІЗАЦІЇ ТРАНСПОРТНО-

ЛОГІСТИЧНИХ ПРОЦЕСІВ 

 

Биба В.В., к.т.н., доцент; Чайка В.С., магістрант 

Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» 

(м. Полтава, Україна) 

ОРГАНІЗАЦІЯ ЗАКУПІВЕЛЬНОЇ ЛОГІСТИКИ ПІДПРИЄМСТВА У ВОЄННИЙ 

ПЕРІОД 

 

Бондаренко С.В., аспірант; Глєбова А.О., к.е.н, доцент 

Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка»  

(м. Полтава, Україна) 

ІНСТРУМЕНТИ ТА МОДЕЛІ ЗЕЛЕНОЇ ЛОГІСТИКИ: МІЖНАРОДНИЙ ДОСВІД  

 

Глєбова А.О., к.е.н., доцент 

Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка»  

(м. Полтава, Україна) 

«ЗЕЛЕНА» ЛОГІСТИКА ТА ЦИФРОВІ ТЕХНОЛОГІЇ: СИНЕРГІЯ ДЛЯ СТАЛОГО 

РОЗВИТКУ ЛОГІСТИЧНИХ ОРГАНІЗАЦІЙ 

 

Gryshko V.V., PhD in Economics, Associate professor 

National University “Yuri Kondratyuk Poltava Polytechnic» (Poltava, Ukraine) 

COLLABORATIVE PLATFORMS AND DIGITAL TRANSFORMATION IN LOGISTICS: 

STRATEGIC PERSPECTIVES 

 

Єсип А.І., аспірант; Глєбова А.О., к.е.н, доцент 

Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка»  

(м. Полтава, Україна) 

ЦИФРОВІЗАЦІЯ ЛОГІСТИКИ: СУЧАСНІ РІШЕННЯ ТА МОЖЛИВОСТІ  
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Дзеверіна К.С., к.е.н. 

Полтавський науково-дослідний експертно-криміналістичний центр 
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Іванов Ю.В., к.е.н., доцент 

Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» 

(м. Полтава, Україна) 

РОЗВИТОК ХОЛОДНОЇ ЛОГІСТИКИ: СУЧАСНІ ТЕНДЕНЦІЇ 

 

Іванись О.В., магістрант; Кудінова А.О., к.е.н., доцент 

Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» 

(м. Полтава, Україна) 

ПРАКТИЧНІ АСПЕКТИ РЕАЛІЗАЦІЇ ПРИНЦИПІВ СТАЛОГО РОЗВИТКУ У 

ЛОГІСТИЧНІЙ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

 

Іванов Ю.В., к.е.н, доцент; Вергал К.Ю., к.е.н, доцент 

Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» 

(м. Полтава, Україна) 

ПІДХОДИ ДО ОЦІНКИ РУЙНУВАНЬ ЛОГІСТИЧНОЇ СИСТЕМИ УКРАЇНИ ПІСЛЯ 

ПОВНОМАСШТАБНОГО ВТОРГНЕННЯ 

 

Іванов Ю.В., к.е.н, доцент 

Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» 

(м. Полтава, Україна) 

Кулібаба В.В., аспірант 

Полтавський університет економіки і торгівлі (м. Полтава, Україна) 

СКЛАДСЬКА ЛОГІСТИКА: АВТОМАТИЗАЦІЯ РОБОТИ ОСНОВНОГО І 

ПРОМІЖНОГО СКЛАДІВ НА БУДІВЕЛЬНИХ ПІДПРИЄМСТВАХ 

 

Кузьменко Н.Р., студент 
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(м. Полтава, Україна) 

ТЕХНОЛОГІЧНА ТРАНСФОРМАЦІЯ «ОСТАННЬОЇ МИЛІ» У ЛОГІСТИЦІ: 

ІНТЕГРАЦІЯ ДРОНІВ, РОБОТИЗОВАНИХ СИСТЕМ ТА МІКРОХАБІВ ЯК 

ІНСТРУМЕНТ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ТА ЗНИЖЕННЯ ВИТРАТ 

 

Лень Ю.В., магістрант 

Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка»  

(м. Полтава, Україна) 

ДІДЖИТАЛІЗОВАНА СИСТЕМА УПРАВЛІННЯ ЗАПАСАМИ ЯК ФАКТОР 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТРАТЕГІЧНОЇ СТІЙКОСТІ ЛОГІСТИЧНИХ ПРОЦЕСІВ 

ПІДПРИЄМСТВА  

 

Маховка В.М., к.е.н., доцент; Муха В.В, магістрант 

Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» 

(м. Полтава, Україна) 

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ОСНОВИ ФОРМУВАННЯ ТА РЕАЛІЗАЦІЇ 

СТРАТЕГІЇ ЦИФРОВОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ ПІДПРИЄМСТВА 

 

Ростовський В.О., магістрант 

Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» 

(м. Полтава, Україна) 

СУЧАСНІ ВИКЛИКИ ФОРМУВАННЯ ЛОГІСТИЧНОЇ СТРАТЕГІЇ ТОРГІВЕЛЬНОГО 

ПІДПРИЄМСТВА 
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Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» 
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ВПЛИВ ВОЄННИХ ДІЙ НА ЛОГІСТИЧНУ ІНФРАСТРУКТУРУ ТА ШЛЯХИ ЇЇ 

ВІДНОВЛЕННЯ 

 

Сичевська О.В., магістрант; Глєбова А.О., к.е.н, доцент 

Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка»  

(м. Полтава, Україна) 

ОРГАНІЗАЦІЙНА АДАПТИВНІСТЬ ЛОГІСТИЧНИХ ПІДПРИЄМСТВ ДО ЦИФРОВИХ 

ВИКЛИКІВ 

 

Черевань К.С., студентка 

Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» 

(м. Полтава, Україна) 

РОЛЬ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ ТА BIG DATA У ПРОГНОЗУВАННІ ПОПИТУ ТА 

ОПТИМІЗАЦІЇ МАРШРУТІВ 

 

Чорноус Я.В., магістрант 

Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» 

(м. Полтава, Україна) 

ЕКОЛОГІЧНО ОРІЄНТОВАНЕ УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ : СУТНІСТЬ ТА 

ПРАКТИКА В СУЧАСНИХ УМОВАХ  

 

Юдічева О.П., к.т.н., доцент кафедри товарознавства та комерційної діяльності в будівництві 

Київський університет будівництва і архітектури (м. Київ, Україна) 

ПРОДОВОЛЬЧА БЕЗПЕКА В УМОВАХ ГЛОБАЛЬНИХ ВИКЛИКІВ: ЛОГІСТИЧНИЙ 

АСПЕКТ 
 

 

 

 

 

СЕКЦІЯ 4 

ФОРМУВАННЯ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ ОСОБИСТОСТІ В ЦИФРОВОМУ 

ОСВІТНЬОМУ ПРОСТОРІ: УКРАЇНА-ЄС 

(Formation of the personality development strategy in the digital educational space: Ukraine-EU) 

 
 

(в рамках Проєкту ЄС Еразмус+ Жан Моне «Формування стратегії розвитку особистості в 

цифровому освітньому просторі: Україна-ЄС», Проєкт 101127592 – FPDSDESUEU) 
 

Модератор засідання – к.е.н., доцент Глєбова Алла Олександрівна 

Координатор – к.е.н., доцент Кудінова (Чайкіна) Аліна Олександрівна 

 

 

Гришко В.В., д.е.н., професор 

Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» 

(м. Полтава, Україна) 

ЗАСТОСУВАННЯ ТАКСОНОМІЇ БЛУМА У ПРОЦЕСІ ОСОБИСТІСНОГО 

СТАНОВЛЕННЯ МАЙБУТНІХ ФАХІВЦІВ 
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Кулик В.А., д.е.н., професор 

Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» 

(м. Полтава, Україна) 

Кулик М.А., учениця наукового ліцею 

Науковий ліцей № 3 Полтавської міської ради (м. Полтава, Україна) 

ЦИФРОВІ ОСВІТНІ ТЕХНОЛОГІЇ ТА ФІНАНСОВА ГРАМОТНІСТЬ ЯК ЧИННИКИ 

РОЗВИТКУ ОСОБИСТОСТІ: ПОРІВНЯЛЬНИЙ АНАЛІЗ УКРАЇНА–ЄС 

 

Адамова О.В., студентка 

Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» 

(м. Полтава, Україна) 

ІНТЕГРАЦІЯ НАВИЧОК ТАЙМ-МЕНЕДЖМЕНТУ В ОСВІТНІЙ ПРОЦЕС ЯК ЗАСІБ 

ПІДВИЩЕННЯ АКАДЕМІЧНОЇ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТІ 

 

Богдан К.О., студентка 

Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» 

(м. Полтава, Україна) 

РОЗВИТОК ЦИФРОВИХ КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ ТА ЦИФРОВОЇ СТІЙКОСТІ 

ОСОБИСТОСТІ: ІМПЛЕМЕНТАЦІЯ РАМКИ DIGCOMP У ОСВІТНІЙ ПРОСТІР 

УКРАЇНИ 

 

Byba V.V., PhD, Associate Professor 

National University «Yuri Kondratyuk Poltava Polytechnic» (Ukraine) 

Javier L. Arnaut, Associate Professor of Economics, Program Coordinator of Business Economics, 

Department of Arctic Social Science and Economics  

(Ilisimatusarfik - University of Greenland)  

GENDER POWER AND CONFLICT: AN ANALYSIS OF BEHAVIORAL STRATEGIES IN 

CRISIS SITUATIONS IN THE WORKPLACE 

 

Вакуленко Д.С., студент 

Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» 

(м. Полтава, Україна) 

КОМПЕТЕНТНОСТІ МЕНЕДЖЕРА МАЙБУТНЬОГО: ВИМОГИ ЦИФРОВОЇ ЕПОХИ 

 

Волос В.С., студентка 

Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» 

(м. Полтава, Україна) 

САМОМЕНЕДЖМЕНТ ЯК ОСНОВА РОЗВИТКУ ОСОБИСТОСТІ В ЦИФРОВОМУ 

ОСВІТНЬОМУ ПРОСТОРІ 

 

Гаврильчик В.С., студентка 

Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» 

(м. Полтава) 

ОСВІТА ВПРОДОВЖ ЖИТТЯ: БЕЗПЕРЕРВНЕ НАВЧАННЯ ТА АДАПТАЦІЯ ДО ЗМІН 

У ЦИФРОВОМУ СЕРЕДОВИЩІ 

 

Голубенко Є.С., студентка 

Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» 

(м. Полтава, Україна) 

САМОМЕНЕДЖМЕНТ ЯК ІНСТРУМЕНТ ОСОБИСТІСНОГО ТА ПРОФЕСІЙНОГО 

РОЗВИТКУ 
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Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» 

(м. Полтава, Україна) 
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Довгаль В.Є., студентка 

Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» 

(м. Полтава, Україна) 

ЕМОЦІЙНА СТІЙКІСТЬ І КОМУНІКАТИВНІ НАВИЧКИ СТУДЕНТІВ У СУЧАСНІЙ 

ДИСТАНЦІЙНІЙ ОСВІТІ 

 

Долина А.В., студентка 

Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» 
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САМОМЕНЕДЖМЕНТ ЯК ЧИННИК ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ 

ПРОФЕСІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В УМОВАХ ЦИФРОВОЇ ЕКОНОМІКИ 
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(м. Полтава, Україна) 

ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ В УМОВАХ ЦИФРОВОГО 

ОСВІТНЬОГО ПРОСТОРУ 

 

Жиляєва Г.О., студентка 

Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» 

(м. Полтава, Україна) 

РОЛЬ РЕФЛЕКСІЇ ТА САМОПІЗНАННЯ У ВИБУДОВІ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ 

ОСОБИСТОСТІ 

 

Заріцька О.А., студентка 
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ЦИФРОВА ТРАНСФОРМАЦІЯ ОСВІТИ ЯК ЧИННИК РОЗВИТКУ ОСОБИСТОСТІ В 

КОНТЕКСТІ ЄВРОІНТЕГРАЦІЇ УКРАЇНИ 

 

Іващенко А. Р., студентка 
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ОСВІТНЬОМУ ПРОЦЕСІ 
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ФОРМУВАННЯ ІННОВАЦІЙНО-ОСВІТНЬОЇ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ ОСОБИСТОСТІ 
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ЦИФРОВІЗАЦІЯ ОСВІТИ НА ПРИКЛАДІ ЄС 
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