




Збільшення кількості навчальних аудиторій, які оснащені
мультимедійним обладнанням або іншим спеціальним
обладнанням, яке забезпечує виконання функцій
мультимедійного обладнання  (у тому числі з можливістю
підключення переносного обладнання) на 20% щороку.

Запровадження комплексної автоматизації управління
закладом вищої освіти, включаючи систему електронного
документообігу.

Запровадження системи ключових показників ефективності 
в контрактах заступників керівника ЗВО та керівників 
структурних підрозділів.

Удосконалення роботи (діяльності) науково-технічної бібліотеки
(НТБ) Полтавської політехніки, а саме: поповнення фонду НТБ
цифровими колекціями міжнародної наукової, навчальної й
художньої літератури.

Розвиток матеріальної бази закладу вищої освіти, зокрема
шляхом закупівлі та введення в експлуатацію навчального та
наукового обладнання.

Збільшення кількості проіндексованих публікацій НПП у
виданнях, які реферуються в науково-метричних базах Web of
Science та Scopus.

Зростання обсягу доходів до спеціального фонду від виконання
наукових та науково-технічних робіт (надання наукових послуг,
включаючи послуги з наукового обслуговування) за рахунок
усіх позабюджетних джерел порівняно з відповідним роком
на 10% щороку.

Збільшення обсягу надходжень до спеціального фонду
за проектами міжнародого співробітництва, у тому числі в
результаті реалізації програм академічної мобільності
порівняно з відповідним показником відповідного року на 5%.

Зростання кількості створених та належним чином
оформлених об’єктів інтелектуальної власності, порівняно з
відповідним показником відповідного року на 10%.

Розвиток екопростору закладу вищої освіти та формування
сталого розвитку університетського середовища до 2029 року,
а саме: відкриття загальнодоступного Молодіжного Хабу.

Головні KPI програми:

4

Нaцiонaльного yнiвepcитетy «Пoлтaвcькa пoлiтexнiкa iмeнi
Юpiя Кoндpaтюкa» - впровадження позитивних змін, рoзвитoк
iнтeлeктyaльнoгo пoтeнцiaлy cycпiльcтвa нa нaцioнaльнoмy тa
мiжнapoднoмy piвняx, формування майбутнього нашої країни.

Нaцiонaльного yнiвepcитетy «Пoлтaвcькa пoлiтexнiкa iмeнi
Юpiя Кoндpaтюкa» - cинepгiя ocвiти, нayки, бiзнecy i влaди
– ocнoвa ocoбиcтicнoгo та пpoфeciйнoгo ycпixy випycкникa.

5

Нaцiонaльного yнiвepcитетy «Пoлтaвcькa пoлiтexнiкa iмeнi
Юpiя Кoндpaтюкa»

• Академічна та етична доброчесність;
• Студентоцентризм;
• Цифровізація всіх процесів;
• Якість освітніх послуг;
• Автономія університету;
• Свобода дослідження та навчання;
• Соціальна забезпеченість;
• Фінансова стабільність;
• Реалізація моделі розвитку «освіта-наука-бізнес-влада»;
• Якісна і сучасна матеріально-технічна база.

• Безпека;
• Доброта та людяність;
• Національна свідомість;
• Професіоналізм;
• Цифровізація;
• Якість;
• Свобода досліджень;
• Партнерство;
• Солідарність;

• Інтернаціоналізація;
• Соціальна відповідальність;
• Доступність.

Програма кандидата на посаду ректора Національного
університету «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка»

МІСІЯ

ВІЗІЯ

ЦІННОСТІ

ПРИНЦИПИ ДІЯЛЬНОСТІ

© Олена ФІЛОНИЧ, 2024



Збільшення кількості навчальних аудиторій, які оснащені
мультимедійним обладнанням або іншим спеціальним
обладнанням, яке забезпечує виконання функцій
мультимедійного обладнання  (у тому числі з можливістю
підключення переносного обладнання) на 20% щороку.

Запровадження комплексної автоматизації управління
закладом вищої освіти, включаючи систему електронного
документообігу.

Запровадження системи ключових показників ефективності 
в контрактах заступників керівника ЗВО та керівників 
структурних підрозділів.

Удосконалення роботи (діяльності) науково-технічної бібліотеки
(НТБ) Полтавської політехніки, а саме: поповнення фонду НТБ
цифровими колекціями міжнародної наукової, навчальної й
художньої літератури.

Розвиток матеріальної бази закладу вищої освіти, зокрема
шляхом закупівлі та введення в експлуатацію навчального та
наукового обладнання.

Збільшення кількості проіндексованих публікацій НПП у
виданнях, які реферуються в науково-метричних базах Web of
Science та Scopus.

Зростання обсягу доходів до спеціального фонду від виконання
наукових та науково-технічних робіт (надання наукових послуг,
включаючи послуги з наукового обслуговування) за рахунок
усіх позабюджетних джерел порівняно з відповідним роком
на 10% щороку.

Збільшення обсягу надходжень до спеціального фонду
за проектами міжнародого співробітництва, у тому числі в
результаті реалізації програм академічної мобільності
порівняно з відповідним показником відповідного року на 5%.

Зростання кількості створених та належним чином
оформлених об’єктів інтелектуальної власності, порівняно з
відповідним показником відповідного року на 10%.

Розвиток екопростору закладу вищої освіти та формування
сталого розвитку університетського середовища до 2029 року,
а саме: відкриття загальнодоступного Молодіжного Хабу.

Головні KPI програми:

4

Нaцiонaльного yнiвepcитетy «Пoлтaвcькa пoлiтexнiкa iмeнi
Юpiя Кoндpaтюкa» - впровадження позитивних змін, рoзвитoк
iнтeлeктyaльнoгo пoтeнцiaлy cycпiльcтвa нa нaцioнaльнoмy тa
мiжнapoднoмy piвняx, формування майбутнього нашої країни.

Нaцiонaльного yнiвepcитетy «Пoлтaвcькa пoлiтexнiкa iмeнi
Юpiя Кoндpaтюкa» - cинepгiя ocвiти, нayки, бiзнecy i влaди
– ocнoвa ocoбиcтicнoгo та пpoфeciйнoгo ycпixy випycкникa.

5

Нaцiонaльного yнiвepcитетy «Пoлтaвcькa пoлiтexнiкa iмeнi
Юpiя Кoндpaтюкa»

• Академічна та етична доброчесність;
• Студентоцентризм;
• Цифровізація всіх процесів;
• Якість освітніх послуг;
• Автономія університету;
• Свобода дослідження та навчання;
• Соціальна забезпеченість;
• Фінансова стабільність;
• Реалізація моделі розвитку «освіта-наука-бізнес-влада»;
• Якісна і сучасна матеріально-технічна база.

• Безпека;
• Доброта та людяність;
• Національна свідомість;
• Професіоналізм;
• Цифровізація;
• Якість;
• Свобода досліджень;
• Партнерство;
• Солідарність;

• Інтернаціоналізація;
• Соціальна відповідальність;
• Доступність.

Програма кандидата на посаду ректора Національного
університету «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка»

МІСІЯ

ВІЗІЯ

ЦІННОСТІ

ПРИНЦИПИ ДІЯЛЬНОСТІ

© Олена ФІЛОНИЧ, 2024



6

1. Відносно безпечне та зручне
географічне положення 

Полтавського регіону. 
2. Високий рейтинг 
університету на регіональному 

та національному ринку освітніх послуг, 
упізнаваність бренду «Полтавська 
політехніка».
3. Безпечні умови навчання.
4. Помірна оплата за навчання.
5. Багаторічний досвід і потужний
кадровий та науково-дослідний 
потенціал інституту.
6. Постійне підвищення кваліфікації,
стажування викладачів.
7. Високий рівень цифровізації 
освітнього процесу, можливість 
дистанційного навчання.
8. Матеріально-технічне забезпечення
відповідає вимогам акредитації.
9. ОПП відповідають сучасним 
тенденціям ринку праці та вимогам 
стейкхолдерів.
10. Попит на випускників Полтавської
політехніки на ринку праці.
11. Забезпечення соціальних стандартів
науково-педагогічних працівників.
12. Високий потенціал молодих учених
та лауреатів Державних премій у галузі 
науки й техніки.

1. Низький рівень
доходів населення.
2. Значне скорочення
населення, еміграція.
3. Воєнний стан на

території України.
4. Небажання іноземців 
продовжувати чи починати 
навчання в Україні.
5. ЄВІ та ЄФВВ при вступі на 
 відповідний рівень вищої освіти.
6. Необхідність проходження 
акредитації майже за усіма ОП 
магістратури наступного 
навчального року.
7. Зменшення фінансових 
надходжень інституту за рахунок 
відтоку іноземців та переведення 
частини студентів на дистанційну 
та заочну форми навчання.
8. Недостатньо високі показники
наукової діяльності.
9. Недостатній рівень академічної
мобільності студентів. 

7

1. Активна євроінтеграційна
політика України, підтримка 
від ЄС.
2. Перспективи економічного
відновлення та зростання для 

нашої країни.
3. Високоосвічене населення України,
спрямоване на отримання вищої освіти, 
навіть декількох.
4. Мобільність населення та бажання
продовжити навчання в Україні.
5. Розробка та впровадження 
сертифікаційних програм підвищення 
кваліфікації для державних службовців  
із управлінських компетенцій у 
співпраці з профільними кафедрами.
6. Співпраця з регіональними органами
влади та ОТГ.
7. Залучення НПП та студентів інституту
до проєктів Erasmus+ та програм 
академічної мобільності.

1. Загроза довготривалого
воєнного стану через  
повномасштабне      вторгнення  
країни-терориста рф, втрата 
абітурієнтів через безпекові

причини.
2. Зменшення мотивації до отримання
якісної вищої освіти.
3. Зниження попиту на окремі
магістерські програми.
4. Наявність у регіоні кількох ЗВО, що є
конкурентами та проводять цінову  
освітню демпінгову політику.
5. Неповернення частини контингенту
студентів університету з-за кордону в 
умовах збройної агресії.
6. Небажання частини студентів
виходити з академічних відпусток і 
продовжувати навчання.
7. Несприятлива демографічна ситуація
в державі та регіоні, що підсилюється 
відпливом частини абітурієнтів.

Програма кандидата на посаду ректора Національного 
університету «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка»
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Стратегічна ціль  –  забезпечення розвитку системи якості освіти
й удосконалення освітнього процесу
- щорічне підтвердження відповідності системи управління якістю університету стандарту 
ISO 9001:2015 «Системи управління якістю. Вимоги»
- систематичне проведення внутрішнього інституційного аудиту діяльності структурних 
підрозділів університету;
- навчання та сертифікація аудиторів із числа педагогічних працівників університету за 
стандартом ISO 9001:2015;
- впровадження сучасної візії культури якості в сервісних підрозділах університету, долучених 
до супроводження освітнього процесу;
- навчання (тренування) персоналу структурних підрозділів університету;
- розподіл функцій між підрозділом, який формує політику якості освіти в університеті та 
підрозділами, які її реалізують;
- виокремлення структурного підрозділу, відповідального за впровадження сучасної моделі 
системи забезпечення якості освіти в університеті, діяльність якого ґрунтується на принципах 
студентоцентрованості, охоплює розробку та контроль дотримання процедур 
забезпечення якості освіти, зокрема проведення опитувань учасників освітнього процесу, 
аналіз та інтерпретація їхніх результатів; проведення навчання (тренування) науково-
педагогічних працівників та представників сервісних підрозділів, долучених до проведення 
навчальних занять та змістовного оновлення освітніх програм; 
- систематичне долучення до розробки та удосконалення освітніх програм різних категорій 
учасників освітнього процесу – здобувачів вищої освіти, науково-педагогічних працівників, 
представників сервісних підрозділів, стейкхолдерів;
- збільшення кількості міждисциплінарних дисциплін у рамках загальноуніверситетських 
курсів і навчальних програм;
- розроблення спільних освітніх програм із престижними іноземними центрами для 
програм бакалаврату і магістратури;
- запровадження системи внутрішнього інституційного аудиту освітньої діяльності;
- розширення повноважень Вчених рад навчально-наукових інститутів та факультетів у 
відповідно до Закону України «Про вищу освіту»; 
- продовження впроваджування в освітній процес викладання англійською мовою навчальних 
курсів із щорічним збільшенням до 10% таких ОП;
- забезпечення проходження освітньо-професійними програмами університету міжнародних 
акредитацій;
-   удосконалення системи підвищення кваліфікації науково-педагогічних працівників 
шляхом запровадження обовʼязкового стажування за кордоном.

НАВЧАЛЬНИЙ ПРОЦЕС
МАТЕРІАЛЬНО-ТЕХНІЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ

БАЧЕННЯ
Високі стандарти освіти студентів, інтегровані 
з наукою та розвитком навколишнього 
середовища.
Залучати до вступу найталановитішу молодь.
Університет привабливий для студентів, 
аспірантів, викладачів і науковців.
Залучати до наповнення освітніх програм 
провідних стейкхолдерів.
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БАЧЕННЯ
Інвестиції в цифрові технології та розвиток 
цифрових навичок студентів.
Доступ до навчання з будь-якої точки світу.
Розвивати інститут освітніх інновацій 
з метою удосконалення інноваційних 
способів викладання.
Автоматизація всіх освітніх процесів та 
запровадження дистанційного  доступу до 
послуг Університету.

Е-УНІВЕРСИТЕТ
ЦИФРОВІЗАЦІЯ

Стратегічна ціль  – забезпечення розвитку концепції 
«E-університет» як єдиного інформаційного освітнього 
середовища, що поєднує сервіси планування, організації та 
забезпечення освітнього процесу в університеті

- впровадження в експлуатацію електронних журналів автоматизованого обліку 
успішності та обліку відвідування занять студентами в персональних 
електронних кабінетах здобувачів вищої освіти та персональних кабінетах 
науково-педагогічних працівників;
- нарощення обчислювальної потужності сервера автоматизованої системи 
управління освітнім процесом;
- уніфікація системи нарахування балів поточного контролю знань здобувачів 
вищої освіти згідно з принципами European 
Credit Transfer and Accumulation System;
- розширення переліку сервісів підтримки 
освітнього процесу в персональному 
електронному кабінеті здобувача вищої освіти;
- підключення сервісу «Замовлення електронних 
довідок»;
- підключення сервісу «Опитування здобувачів 
вищої освіти»;
- підключення сервісу «Електронні обхідні 
листи»;
- розширення переліку сервісів у персональному електронному кабінеті 
науково-педагогічного працівника;
- підключення сервісу «Електронний індивідуальний план роботи викладача»; - 
навчання науково-педагогічних працівників;
- запровадження електронної системи поселення в гуртожитки студмістечка 
Полтавської політехніки;
- забезпечення запровадження автоматизованих центрів управління 
споживанням енергоносіїв.

Програма кандидата на посаду ректора Національного 
університету «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка»
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Стратегічна ціль  –  забезпечення розвитку системи якості освіти
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Стратегічна ціль  – забезпечення сталого poзвитку та інтеграції
науково-інноваційного потенціалу в освітній простір, внеску 
університету в науково-технічний та економічний розвиток 
країни й світу

- продовження практики формування міждисциплінарних наукових колективів 
університету, здатних реалізовувати вагомі комплексні наукові дослідження, 
надання наукових послуг шляхом проведення досліджень та консалтингу для 
бізнесу як за рахунок фонду держбюджету, так і з залученням коштів вітчизняних 
та іноземних замовників з усіх регіонів світу;
– залучення інвестиційних джерел під час реалізації проєктної діяльності
університету;
– залучення коштів обласного та бюджетів нижчих рівнів для більш широкого
виконання місії науково-освітнього та культурного центру регіону, зокрема, 
шляхом участі у відповідних регіональних програмах.
- розвиток наявних наукових шкіл та створення нових напрямів досліджень із 
врахуванням світових тенденцій розвитку науки і технологій; 
- продовження співпраці з провідними науковими школами України;
- забезпечення програми підтримки публікацій у відомих журналах і 
видавництвах, особливо міжнародних,  сприяння видатним публікаційним 
досягненням;
- сприяння комерціалізації результатів науково-інноваційних досліджень, 
активізація взаємодії науки, бізнесу та виробництва з метою тісного 
партнерства для виявлення їхніх потреб у наукових розробках, широкого 
впровадження розробок у кінцевий виробничий результат; 
- підвищення рівня захисту прав інтелектуальної власності на комерційно-
привабливі розроблення та технології, зокрема за кордоном, шляхом 
отримання вітчизняних та міжнародних патентів; 
- активізація винахідницької діяльності через отримання патентів на корисну 
модель;

РОЗВИТОК
НАУКОВО-ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

БАЧЕННЯ
Освіта, інтегрована з наукою та 
навколишнім середовищем.
Університет як інкубатор талантів: 
залучення до навчання найталановитішу 
молодь, пропонуючи сучасні освітні 
програми, добре підготовлений 
викладацький склад, унікальну 
лабораторну базу та освітнє середовище.
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- сприяння практиці підготовки докторів філософії у співпраці з інститутами 
Національної академії наук України, галузевими академіями та провідними закладами 
вищої освіти;
- підвищення рівня оприлюднення питомих результатів наукових досліджень у 
виданнях, які індексуються у міжнародних наукометричних базах даних Scopus та WоS 
і мають високі коефіцієнти впливовості, збільшення кількості публікацій у співавторстві 
з представниками іноземних університетів.
- забезпечення умов для професійного розвитку наукових і науково- педагогічних 
працівників, зокрема програм постдокторальних досліджень та програм розвитку 
цифрових компетентностей;
- сприяння взаємодії зі співвітчизниками, зайнятими науковою та інноваційною 
діяльністю за кордоном, їх активне залучення до реалізації спільних наукових 
програм і проєктів;
- сприяння активізації грантової діяльності; 
- підвищення рівня компетентності науково-педагогічних працівників щодо підготовки 
грантових заявок і супроводу отриманих грантів;
- продовження формування  та розвиток інноваційних структур на базі університету 
(наукові та технологічні парки, бізнес-інкубатори, start-up школи, Музей науки тощо) 
на засадах поєднання інтересів високотехнологічних компаній, науки, освіти, бізнесу 
та держави з метою виконання і впровадження інноваційних проєктів;
- продовження оснащення сучасних базових навчальних лабораторій та передових 
науково-дослідних лабораторій закладів вищої освіти обладнанням для інформаційних 
технологій (цифровою інфраструктурою) шляхом залучення бізнесу до розвитку 
інфраструктури та освітнього простору;
- підтримка різноманітних форм дослідницької мобільності та створення 
міжнародних дослідницьких груп із залученням 
співробітників Університету та наукових установ, 
стратегічних партнерів;
- підготовка матеріалів для отримання державних 
премій у галузі освіти, науки, інновацій тощо;
- активне залучення здобувачів до науково-
інноваційної діяльності, активізація діяльності 
ради молодих вчених і студентського наукового 
товариства, розширення діяльності студентських 
наукових гуртків, створення умов для участі 
здобувачів вищої освіти у наукових дослідженнях, 
в ініціюванні та реалізації інноваційних проєктів; 
- проведення активної роботи з виявлення найбільш талановитих, підготовлених та 
вмотивованих до науково-дослідної діяльності студентів, вступу їх до аспірантури.
- оновлення експозиції музейного простору та створення інноваційного музею історії 
університету;
- розробка та впровадження в університеті програми трансферу технологій;
- розробка каталогу сучасних наукових розробок університету;
- забезпечення розвитку  та удосконалення системи розробки патентів, корисних 
зразків та технологій;
-   забезпечення переведення наукових та науково-
дослідних лабораторій університету на господарський 
розрахунок.

РОЗВИТОК
НАУКОВО-ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ
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Стратегічна ціль  – забезпечення сталого poзвитку та інтеграції
науково-інноваційного потенціалу в освітній простір, внеску 
університету в науково-технічний та економічний розвиток 
країни й світу

- продовження практики формування міждисциплінарних наукових колективів 
університету, здатних реалізовувати вагомі комплексні наукові дослідження, 
надання наукових послуг шляхом проведення досліджень та консалтингу для 
бізнесу як за рахунок фонду держбюджету, так і з залученням коштів вітчизняних 
та іноземних замовників з усіх регіонів світу;
– залучення інвестиційних джерел під час реалізації проєктної діяльності
університету;
– залучення коштів обласного та бюджетів нижчих рівнів для більш широкого
виконання місії науково-освітнього та культурного центру регіону, зокрема, 
шляхом участі у відповідних регіональних програмах.
- розвиток наявних наукових шкіл та створення нових напрямів досліджень із 
врахуванням світових тенденцій розвитку науки і технологій; 
- продовження співпраці з провідними науковими школами України;
- забезпечення програми підтримки публікацій у відомих журналах і 
видавництвах, особливо міжнародних,  сприяння видатним публікаційним 
досягненням;
- сприяння комерціалізації результатів науково-інноваційних досліджень, 
активізація взаємодії науки, бізнесу та виробництва з метою тісного 
партнерства для виявлення їхніх потреб у наукових розробках, широкого 
впровадження розробок у кінцевий виробничий результат; 
- підвищення рівня захисту прав інтелектуальної власності на комерційно-
привабливі розроблення та технології, зокрема за кордоном, шляхом 
отримання вітчизняних та міжнародних патентів; 
- активізація винахідницької діяльності через отримання патентів на корисну 
модель;

РОЗВИТОК
НАУКОВО-ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

БАЧЕННЯ
Освіта, інтегрована з наукою та 
навколишнім середовищем.
Університет як інкубатор талантів: 
залучення до навчання найталановитішу 
молодь, пропонуючи сучасні освітні 
програми, добре підготовлений 
викладацький склад, унікальну 
лабораторну базу та освітнє середовище.
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- сприяння практиці підготовки докторів філософії у співпраці з інститутами 
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БАЧЕННЯ
Підтримка процесів євроінтеграції: 
сприяння ефективному функціонуванню 
Університету як міжнародної інституції.
Реалізація програм навчання та 
розвитку для співробітників з метою 
вдосконалення компетентностей,
важливих для розвитку міжнародного 
співробітництва.
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МІЖНАРОДНЕ
СПІВРОБІТНИЦТВО

Стратегічна ціль  – забезпечення інтеграції в міжнародний
науково-освітній простір

- підвищення рейтингу університету як за 
загальноуніверситетським рівнем, так і за 
галузями знань в авторитетних міжнародних та 
вітчизняних рейтингах, зокрема, Times Higher 
Education, QS, Webometrics, Rankings WEB of 
Universities та у відповідних базах даних;
- продовження реалізації довгострокових 
меморандумів про співробітництво, сприяння 
обміну студентами з вищими навчальними 
закладами Європи та інших країн.
- розвиток наявного та встановлення нового 
стратегічного партнерства, висвітлення 
результатів спільних наукових досліджень 
з іноземними партнерами через видання 
монографій та наукових статей;
- розвиток міжнародного співробітництва 
щодо питань інтелектуальної діяльності; 
- започаткування практики отримання 
міжнародних охоронних документів на 
об’єкти права інтелектуальної власності; 
- збільшення контингенту здобувачів вищої 
освіти, які мають іноземне громадянство, 
зокрема з країн ОЕСР та ЄС;
– залучення коштів від істотного посилення
грантової діяльності за науковим, освітнім 
та іншими напрямами, за державними, 
міжурядовими та міжнародними грантовими 
програмами, неурядовими та громадськими 
фондами;
- забезпечення участі університету в 
міжнародних проєктах;
- входження університету до ТОП-30 
кращих університетів України за основними 
показниками діяльності;

- активізація різних форм міжнародної академічної 
мобільності, сприяючи якомога більшій участі 
студентів, аспірантів і співробітників Університету в 
програмах обміну, включаючи програму Erasmus+;
- посилення міжнародної грантової діяльності як 
інструменту науково-інноваційної діяльності 
університету, підтримка співпраці між закладами 
вищої освіти та науково-дослідними установами, 
участі в реалізації міжнародних наукових проєктів і 
програм, насамперед Європейського Союзу за 
пріоритетними грантовими програмами Еразмус+, 
Горизонт Європа, урядовими та міжурядовими 
програмами інших країн;
- підтримка національної та міжнародної академічної 
мобільності студентів, включаючи направлення на 
навчання до іноземних університетів та науково-
педагогічних працівників;
- розширення спектра програм «Double diploma 
Program» спільно із зарубіжними університетами-
партнерами, зокрема третього освітньо-наукового-
рівня;
- активізація практики залучення іноземних фахівців 
до освітнього процесу в університеті; - продовження 
активізації роботи лінгвістичних центрів 
безоплатного вивчення та поглиблення знань 
англійської та інших мов студентами, аспірантами та 
НПП;
- входження університету до світових рейтингів та 
безпосередньо QS-рейтингу;
- створення в університеті Департаменту управління 
проєктами.
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БАЧЕННЯ
Безпечна територія з достатньою кількістю 
укриттів.
Забезпечення інформаційної захисту 
всієї локальної мережі Університету 
та персональних даних працівників і 
здобувачів вищої освіти.

Стратегічні цілі  – забезпечення створення безпечної 
інфраструктури Університету

КОНЦЕПЦІЯ БЕЗПЕКИ

- наявність на балансі Університету фонду 
захисних споруд цивільного захисту 
у кількості 8 найпростіших укриттів, 
розташованих у навчальних корпусах та 
гуртожитках, які поставлені на відповідні 
обліки Департаменту цивільного захисту 
та оборонної роботи Полтавської міської 
ради, Департаменту з питань оборонної 
роботи, цивільного захисту та взаємодії з 
правоохоронними органами Полтавської 
ОВА, ГУ ДСНС в Полтавській області;
- забезпеченість найпростіших укриттів 
фонду захисних споруд цивільного 
захисту Університету санвузлами, 
електроенергією, резервним освітленням, 
обладнанням для бездротового доступу до 
інтернет-мережі, приладами оповіщення, 
питною водою, шанцевим інструментом, 
медичними засобами першої допомоги, 
первинними засобами пожежогасіння 
та іншими засобами необхідними для 
життєзабезпечення під час використання їх 
за призначенням;
- під час розроблення проєктно-
кошторисної документації на капітальний 
ремонт будівель Університету забезпечення 
наявності вимог законодавства з питань 
пожежної безпеки, вимог щодо необхідної 
кількості евакуаційних виходів, наявності 
водопостачання, водовідведення, 
вентиляції, обігріву, освітлення, інтернету, 
засобів надання медичної допомоги, 
доступності для маломобільних груп 
населення, зокрема осіб з інвалідністю;

- забезпеченість мінімальними вимогами для 
організації освітнього процесу в захисних 
спорудах цивільного захисту Університету з 
урахуванням осіб з обмеженими фізичними 
можливостями;
- забезпеченість пожежної та техногенної 
безпеки Університету шляхом:
- встановлення протипожежного 
режиму та визначення відповідальних осіб за 
пожежну безпеку по напрямам діяльності та 
структурним підрозділам;
- обслуговування і перевірки внутрішніх 
пожежних кранів;
- технічного обслуговування і перевірки 
укомплектованості та працездатності 
внутрішніх пожежних кранів;
- забезпечення обслуговування систем 
протипожежного захисту;
- забезпечення перевірки технічного 
стану і обслуговування вогнегасників.
- ефективне попередження та протидія 
негативним безпековим явищам в освітньому 
середовищі Університету:
- забезпечення функціонування об’єктової 
системи оповіщення Університету 
шляхом призначення відповідальних 
осіб за експлуатаційно-технічне
обслуговування апаратури, технічних засобів 
оповіщення та електронних комунікацій, 
енергозабезпечення об’єктової системи;
- впровадження алгоритму дій здобувачів 
вищої освіти у разі виникнення небезпечних 
ситуацій, виявлення вибухонебезпечних та 
інших підозрілих предметів;
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Education, QS, Webometrics, Rankings WEB of 
Universities та у відповідних базах даних;
- продовження реалізації довгострокових 
меморандумів про співробітництво, сприяння 
обміну студентами з вищими навчальними 
закладами Європи та інших країн.
- розвиток наявного та встановлення нового 
стратегічного партнерства, висвітлення 
результатів спільних наукових досліджень 
з іноземними партнерами через видання 
монографій та наукових статей;
- розвиток міжнародного співробітництва 
щодо питань інтелектуальної діяльності; 
- започаткування практики отримання 
міжнародних охоронних документів на 
об’єкти права інтелектуальної власності; 
- збільшення контингенту здобувачів вищої 
освіти, які мають іноземне громадянство, 
зокрема з країн ОЕСР та ЄС;
– залучення коштів від істотного посилення
грантової діяльності за науковим, освітнім 
та іншими напрямами, за державними, 
міжурядовими та міжнародними грантовими 
програмами, неурядовими та громадськими 
фондами;
- забезпечення участі університету в 
міжнародних проєктах;
- входження університету до ТОП-30 
кращих університетів України за основними 
показниками діяльності;

- активізація різних форм міжнародної академічної 
мобільності, сприяючи якомога більшій участі 
студентів, аспірантів і співробітників Університету в 
програмах обміну, включаючи програму Erasmus+;
- посилення міжнародної грантової діяльності як 
інструменту науково-інноваційної діяльності 
університету, підтримка співпраці між закладами 
вищої освіти та науково-дослідними установами, 
участі в реалізації міжнародних наукових проєктів і 
програм, насамперед Європейського Союзу за 
пріоритетними грантовими програмами Еразмус+, 
Горизонт Європа, урядовими та міжурядовими 
програмами інших країн;
- підтримка національної та міжнародної академічної 
мобільності студентів, включаючи направлення на 
навчання до іноземних університетів та науково-
педагогічних працівників;
- розширення спектра програм «Double diploma 
Program» спільно із зарубіжними університетами-
партнерами, зокрема третього освітньо-наукового-
рівня;
- активізація практики залучення іноземних фахівців 
до освітнього процесу в університеті; - продовження 
активізації роботи лінгвістичних центрів 
безоплатного вивчення та поглиблення знань 
англійської та інших мов студентами, аспірантами та 
НПП;
- входження університету до світових рейтингів та 
безпосередньо QS-рейтингу;
- створення в університеті Департаменту управління 
проєктами.

13

БАЧЕННЯ
Безпечна територія з достатньою кількістю 
укриттів.
Забезпечення інформаційної захисту 
всієї локальної мережі Університету 
та персональних даних працівників і 
здобувачів вищої освіти.

Стратегічні цілі  – забезпечення створення безпечної 
інфраструктури Університету

КОНЦЕПЦІЯ БЕЗПЕКИ

- наявність на балансі Університету фонду 
захисних споруд цивільного захисту 
у кількості 8 найпростіших укриттів, 
розташованих у навчальних корпусах та 
гуртожитках, які поставлені на відповідні 
обліки Департаменту цивільного захисту 
та оборонної роботи Полтавської міської 
ради, Департаменту з питань оборонної 
роботи, цивільного захисту та взаємодії з 
правоохоронними органами Полтавської 
ОВА, ГУ ДСНС в Полтавській області;
- забезпеченість найпростіших укриттів 
фонду захисних споруд цивільного 
захисту Університету санвузлами, 
електроенергією, резервним освітленням, 
обладнанням для бездротового доступу до 
інтернет-мережі, приладами оповіщення, 
питною водою, шанцевим інструментом, 
медичними засобами першої допомоги, 
первинними засобами пожежогасіння 
та іншими засобами необхідними для 
життєзабезпечення під час використання їх 
за призначенням;
- під час розроблення проєктно-
кошторисної документації на капітальний 
ремонт будівель Університету забезпечення 
наявності вимог законодавства з питань 
пожежної безпеки, вимог щодо необхідної 
кількості евакуаційних виходів, наявності 
водопостачання, водовідведення, 
вентиляції, обігріву, освітлення, інтернету, 
засобів надання медичної допомоги, 
доступності для маломобільних груп 
населення, зокрема осіб з інвалідністю;

- забезпеченість мінімальними вимогами для 
організації освітнього процесу в захисних 
спорудах цивільного захисту Університету з 
урахуванням осіб з обмеженими фізичними 
можливостями;
- забезпеченість пожежної та техногенної 
безпеки Університету шляхом:
- встановлення протипожежного 
режиму та визначення відповідальних осіб за 
пожежну безпеку по напрямам діяльності та 
структурним підрозділам;
- обслуговування і перевірки внутрішніх 
пожежних кранів;
- технічного обслуговування і перевірки 
укомплектованості та працездатності 
внутрішніх пожежних кранів;
- забезпечення обслуговування систем 
протипожежного захисту;
- забезпечення перевірки технічного 
стану і обслуговування вогнегасників.
- ефективне попередження та протидія 
негативним безпековим явищам в освітньому 
середовищі Університету:
- забезпечення функціонування об’єктової 
системи оповіщення Університету 
шляхом призначення відповідальних 
осіб за експлуатаційно-технічне
обслуговування апаратури, технічних засобів 
оповіщення та електронних комунікацій, 
енергозабезпечення об’єктової системи;
- впровадження алгоритму дій здобувачів 
вищої освіти у разі виникнення небезпечних 
ситуацій, виявлення вибухонебезпечних та 
інших підозрілих предметів;
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- розроблення, затвердження та введення в дію відповідних інструкцій із 
питань безпеки життєдіяльності, пожежної та техногенної безпеки;
- проведення практичних тренувань з учасниками освітнього процесу щодо 
дій у разі виникнення загроз воєнного характеру, поведінки під час евакуації 
та розміщенні в укриттях, виявлення вибухонебезпечних предметів, надання 
домедичної допомоги потерпілим;
- формування компетентностей безпеки в здобувачів вищої освіти:
- організація системного навчання здобувачів вищої освіти діям в умовах 
надзвичайних ситуацій;
- проведення інструктажів з питань охорони праці, безпеки життєдіяльності, 
пожежної та техногенної безпеки;
- запровадження системи раннього попередження шляхом ідентифікації 
ризиків, їх оцінки, подальшої нейтралізації та евакуації здобувачів вищої освіти 
в разі нападу, ризику нападу на університет або іншої небезпеки.
- підтримання належної організації пропускного режиму в університеті 
(огорожа, стаціонарні метало детектори, система контролю доступу);
- вдосконалення систем зовнішнього та внутрішнього відеоспостереження 
шляхом створення системи «безпечний університет», зокрема на території 
студмістечка;
- забезпечення готовності здобувачів вищої освіти до дій в умовах 
надзвичайних ситуацій, бойових дій;
- запровадження в освітній процес університету програм, спрямованих на 
формування у здобувачів освіти правової поведінки (програма «підвищення 
рівня правового виховання студентів»), запобігання конфліктам та 
правопорушенням (освітні програми «вирішення конфліктів мирним шляхом» 
та «профілактика правопорушень»), здобуття навичок щодо безпечної 
поведінки в інтернеті (освітня програма «безпека в інтернеті»);
- впровадження організаційних, правових, інженерно-технічних заходів, 
спрямованих на запобігання кіберінцидентам, виявлення та захист від 
кібератак, ліквідацію їхніх наслідків, відновлення сталості і надійності 
функціонування комунікаційних, технологічних систем;
- запровадження повноцінної системи кіберзахисту університету шляхом 
постійного визначення критичних місць, проведення технічного аналізу 
(кіберзахист у державному секторі, директива ЕС про мережеву та 
інформаційну безпеку (nis2 directive));
- запровадження обов’язкового щорічного підвищення кваліфікації, рівня 
обізнаності та підготовки педагогічних, науково-педагогічних та інших 
працівників унівесритету з безпекових питань, питань базових психологічних 
втручань, основ психологічної самодопомоги і прав, свобод та обов’язків 
громадянина;

- виконання програми доступності до корпусів та гуртожитків Полтавської 
політехніки МГН;
- підтримка статусу найекологічнішого університету Полтавської області.
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БАЧЕННЯ
Забезпечення фінансової стабільності 
Університету.
Надання соціальних гарантів здобувачам 
вищої освіти та співробітникам Університету.
Ефективне використання фінансових 
ресурсів.
Політика інвестицій, спрямована на сталий 
розвиток та управління інфраструктурою 
університету.

Стратегічна ціль  – забезпечення підвищення ефективності
використання фінансових та матеріально-технічних ресурсів 

- створення якісних, комфортних умов для 
праці, навчання, проживання та 
відпочинку співробітників і здобувачів 
вищої освіти;
- постійний розвиток матеріально-
технічної бази Університету, забезпечення 
збереження й підтримання в належному 
стані обладнання й майна Полтавської 
політехніки;
- раціональне й ефективне використання 
всіх статей кошторису Університету, 
забезпечення дотримання принципів 
цільового та ефективного використання 
коштів в умовах воєнного стану;
- створення молодіжного креативного 
простору - молодіжного центру з метою 
підтримання діяльності та реалізації 
проєктів студентського самоврядування та 
профспілкового комітету студентів 
Полтавської політехніки, а також молоді 
Полтавщини;
- реалізація проєкту ЄІБ «Вища освіта. 
Енергоефективні технології» - 
термомодернізація навчальних корпусів та 
гуртожитків університету;
- забезпечення стабільності та повноти 
виплати заробітної ̈  плати науково-
педагогічним працівникам та 
співробітникам Університету, виплата всіх 

обов’язкових надбавок та доплат, які 
визначені законодавством в умовах воєнного 
стану;
- із метою   посилення внутрішньо -
університетської автономії навчально-
наукових інститутів та факультетів щорічне 
формування бюджетів структурних 
підрозділів та стимулювання збільшення 
надходжень з подальшим раціональним їх 
використанням;
- створення ендавмент-фонд університету; - 
продовження політики забезпечення 
економічної самодостатності університету, у 
якому значною мірою повинна бути 
інтегрована успішна формула співпраці  
«освіта-наука-держава-бізнес»;
- збереження традицій щодо виплати 
іменних стипендій Юрія Кондратюка на 
кожному факультеті та навчально-
науковому інституті; - участь у державній 
програмі пільгового кредитування 
здобувачів вищої освіти з метою надання 
підтримки держави у здобутті вищої освіти 
громадянам за рахунок державних 
кредитних ресурсів;
- своєчасна та у повному обсязі виплата 
академічної стипендії здобувачам в умовах 
воєнного стану;

ЕФЕКТИВНА
ФІНАНСОВА ПОЛІТИКА, ЩО СПРИЯЄ СТАЛОМУ РОЗВИТКУ
УНІВЕРСИТЕТУ. СОЦІАЛЬНИЙ ЗАХИСТ ЗДОБУВАЧІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ.

Програма кандидата на посаду ректора Національного 
університету «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка»

© Олена ФІЛОНИЧ, 2024



14

- розроблення, затвердження та введення в дію відповідних інструкцій із 
питань безпеки життєдіяльності, пожежної та техногенної безпеки;
- проведення практичних тренувань з учасниками освітнього процесу щодо 
дій у разі виникнення загроз воєнного характеру, поведінки під час евакуації 
та розміщенні в укриттях, виявлення вибухонебезпечних предметів, надання 
домедичної допомоги потерпілим;
- формування компетентностей безпеки в здобувачів вищої освіти:
- організація системного навчання здобувачів вищої освіти діям в умовах 
надзвичайних ситуацій;
- проведення інструктажів з питань охорони праці, безпеки життєдіяльності, 
пожежної та техногенної безпеки;
- запровадження системи раннього попередження шляхом ідентифікації 
ризиків, їх оцінки, подальшої нейтралізації та евакуації здобувачів вищої освіти 
в разі нападу, ризику нападу на університет або іншої небезпеки.
- підтримання належної організації пропускного режиму в університеті 
(огорожа, стаціонарні метало детектори, система контролю доступу);
- вдосконалення систем зовнішнього та внутрішнього відеоспостереження 
шляхом створення системи «безпечний університет», зокрема на території 
студмістечка;
- забезпечення готовності здобувачів вищої освіти до дій в умовах 
надзвичайних ситуацій, бойових дій;
- запровадження в освітній процес університету програм, спрямованих на 
формування у здобувачів освіти правової поведінки (програма «підвищення 
рівня правового виховання студентів»), запобігання конфліктам та 
правопорушенням (освітні програми «вирішення конфліктів мирним шляхом» 
та «профілактика правопорушень»), здобуття навичок щодо безпечної 
поведінки в інтернеті (освітня програма «безпека в інтернеті»);
- впровадження організаційних, правових, інженерно-технічних заходів, 
спрямованих на запобігання кіберінцидентам, виявлення та захист від 
кібератак, ліквідацію їхніх наслідків, відновлення сталості і надійності 
функціонування комунікаційних, технологічних систем;
- запровадження повноцінної системи кіберзахисту університету шляхом 
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втручань, основ психологічної самодопомоги і прав, свобод та обов’язків 
громадянина;

- виконання програми доступності до корпусів та гуртожитків Полтавської 
політехніки МГН;
- підтримка статусу найекологічнішого університету Полтавської області.
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БАЧЕННЯ
Забезпечення фінансової стабільності 
Університету.
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використання фінансових та матеріально-технічних ресурсів 

- створення якісних, комфортних умов для 
праці, навчання, проживання та 
відпочинку співробітників і здобувачів 
вищої освіти;
- постійний розвиток матеріально-
технічної бази Університету, забезпечення 
збереження й підтримання в належному 
стані обладнання й майна Полтавської 
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забезпечення дотримання принципів 
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Енергоефективні технології» - 
термомодернізація навчальних корпусів та 
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виплати заробітної ̈  плати науково-
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формування бюджетів структурних 
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«освіта-наука-держава-бізнес»;
- збереження традицій щодо виплати 
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ЕФЕКТИВНА
ФІНАНСОВА ПОЛІТИКА, ЩО СПРИЯЄ СТАЛОМУ РОЗВИТКУ
УНІВЕРСИТЕТУ. СОЦІАЛЬНИЙ ЗАХИСТ ЗДОБУВАЧІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ.
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– запровадження кожною кафедрою, більшістю інших структурних підрозділів
додатково до основної діяльності платних послуг, що можуть надаватися 
відповідно до законодавства;
– стимулювання вітчизняного та іноземного фандрайзингу, тобто залучення
коштів меценатів, благодійників, випускників, інших стейкхолдерів до 
університетського ендавменту, механізми якого дозволяють роботодавцям та 
іншим партнерам-замовникам створювати фонди цільового фінансування;
- своєчасна та у повному обсязі оплата комунальних послуг в умовах 
воєнного стану;
- забезпечення навчального процесу стаціонарним та мобільним 
мультимедійним обладнанням (мультимедійними проекторами, LED – 
панелями, інтерактивними дошками);
- забезпечення комп’ютерними робочими місцями, лабораторіями, 
обладнанням, необхідним для здійснення освітніх програм, із використанням 
комп’ютерної техніки зі строком експлуатації не більше ніж 10 років;
- безкоштовний швидкісний Wi-Fi в усіх приміщеннях університету та на 
території кампусу і студентського містечка;
- обладнання в повному обсязі спеціалізованих лабораторій для відповідних 
освітніх програм;
-частка навчальних аудиторій, оснащених мультимедійним або іншим 
спеціальним обладнанням, має становити не менше 50 % за підсумком 2024 р; 
- обладнання системи відеоспостереження сучасними камерами та 
регістраторами й охоплення адміністративних, навчальних корпусів та 
гуртожитків. Виведення зображень на екрани охорони, що дає можливість 
забезпечити цілодобовий контроль за ситуацією з додатковим використанням 
охоронної сигналізації;
- щорічний енергоменеджмент внутрішньобудинкової температури в 
навчальних корпусах та гуртожитках з метою дотримання достатнього рівня 
температурного режиму;
- забезпечення прозорого моніторингу розподілу та використання 
фінансових ресурсів, регулярного внутрішнього фінансового аудиту та 
оприлюднення його результатів;
- облаштування стоянки для особистих екологічних засобів пересування 
(велосипед, гіроскутер, електросамокат, інше);
- повне забезпечення серверами за кількістю та потужністю для 
безперебійної роботи всіх підсистем корпоративної інформаційної системи 
університету;
- інтеграція підрозділів університету в єдину автоматизовану інформаційну 
систему «Е-Університет»;
- забезпечення ефективної реалізації проєкту ЄІБ щодо термомодернізації 
навчальних корпусів та гуртожитків університету;
- Удосконалення системи підвищення кваліфікації науково-педагогічними 
працівниками шляхом запровадження обовʼязкового стажування за кордоном.
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БАЧЕННЯ
Зміцнення голосу студентів
Забезпечити платформи для відкритого 
діалогу  та  обміну ідеями між 
адміністрацією та студентською 
громадою
Залучення студентів до прийняття рішень.

СТУДЕНТСЬКЕ САМОВРЯДУВАННЯ
- розширення благодійно-мистецької активності: збільшити кількість культурних 
заходів для студентів, включаючи благодійні концерти, вистави, майстер-класи, 
тематичні вечори тощо, спрямовувати отримані кошти на волонтерські потреби 
Збройних Сил України;
- залучення студентів до активної участі в 
організації та проведенні благодійних заходів, 
популяризація волонтерської діяльності, 
збільшення волонтерського штабу;
- розвиток творчих здібностей студентів 
університету, підтримка студентських творчих 
колективів, таких як: хори, танцювальні групи, 
театральні студії та інші;
- організація майстер-класів та тренінги для 
студентів з різних сфер. Посилення згуртованості: організація інтеграційних 
заходів, які сприятимуть об’єднанню студентської спільноти;
- розширення спектра культурних івентів: впровадити нові формати заходів, такі 
як кінопокази, літературні вечори, ігрові турніри тощо. Розробити різнопланові 
програми, що задовольнять інтереси різних груп студентів;
- створення умов для самореалізації: забезпечити можливості для студентів 
виступати перед публікою, демонструвати свої таланти та ідеї. Запровадити 
проєкти, які допоможуть студентам впроваджувати свої креативні ідеї;
 - взаємодія з місцевою спільнотою: організація спільних культурних івентів з 
місцевими організаціями;
- залучення викладачів та співробітників: створити платформи для обміну 
культурними досвідами між студентами та викладачами;
- стимулювання наукової активності: забезпечити доступ студентів до наукової 
літератури, баз даних та ресурсів для вивчення актуальних тем. Створити 
програми підтримки для студентів, які виявляють бажання займатися 
дослідницькою роботою;
- розвиток студентських наукових гуртків: підтримувати та розширювати наукові 
гуртки, спрямовані на різні галузі науки. Забезпечити відповідні умови для 
проведення дослідницької та аналітичної роботи учасників гуртків;
- організація конференцій та наукових заходів: проведення регулярних 
студентських наукових конференцій та симпозіумів, де студенти зможуть 
представити свої дослідження та отримати оцінку від наукової спільноти. 
Залучити провідних вчених та експертів до оцінки та коментування робіт 
студентів;
-    створення на базі Полтавської політехніки “Молодіжного центру” та 
забезпечення ефективного його функціонування;
- продовження дієвої комунікації з випускниками університету.
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безперебійної роботи всіх підсистем корпоративної інформаційної системи 
університету;
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- стимулювання наукової активності: забезпечити доступ студентів до наукової 
літератури, баз даних та ресурсів для вивчення актуальних тем. Створити 
програми підтримки для студентів, які виявляють бажання займатися 
дослідницькою роботою;
- розвиток студентських наукових гуртків: підтримувати та розширювати наукові 
гуртки, спрямовані на різні галузі науки. Забезпечити відповідні умови для 
проведення дослідницької та аналітичної роботи учасників гуртків;
- організація конференцій та наукових заходів: проведення регулярних 
студентських наукових конференцій та симпозіумів, де студенти зможуть 
представити свої дослідження та отримати оцінку від наукової спільноти. 
Залучити провідних вчених та експертів до оцінки та коментування робіт 
студентів;
-    створення на базі Полтавської політехніки “Молодіжного центру” та 
забезпечення ефективного його функціонування;
- продовження дієвої комунікації з випускниками університету.

Програма кандидата на посаду ректора Національного 
університету «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка»
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Стратегічною метою розвитку Національного 
університету «Полтавська політехніка імені Юрія 
Кондратюка» є формування моделі високорейтингового 
сучасного інноваційного університету, подальша 
інтеграція навчального закладу до світового освітньо-
наукового простору, забезпечення високого рівня якості 
освіти, ефективної наукової роботи, соціального захисту 
працівників та студентів Полтавської політехніки.

Послідовне виконання завдань, визначених Програмою, 
забезпечить подальший динамічний розвиток 
університету за основними напрямами його діяльності: 
освітньої, науково-дослідницької, міжнародної, 
національно-патріотичної, соціальної, фінансово-
господарської, іміджевої. Інтенсивне реформування 
системи вищої освіти держави робить украй необхідною 
модернізацію стратегій діяльності та розвитку 
структурних підрозділів університету, в першу чергу – 
навчально-наукових інститутів, факультетів і кафедр.

Програма розроблена на основі Конституції України, 
Закону України «Про вищу освіту», Закону України «Про 
наукову і науково-технічну діяльність», нормативних 
документів МОН України.

Програма кандидата на посаду ректора Національного 
університету «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка»
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Increasing the number of classrooms that are equipped with 
multimedia equipment or other special equipment that provides 
functions of multimediaequipment (including the possibility of 
connecting portable equipment) by 20% every year.

Introduction of complex automation of higher education institution 
management, including an electronic document management 
system.

A system of key performance indicators has been introduced in 
the contracts of deputy heads of the HEI and heads of structural 
units.

Improving the work (activities) of the scientific and technical library 
(STL) of Poltava Polytechnic, namely: replenishment of the STL 
fund with digital collections of international scientific, educational 
and fiction literature.

Development of material base of the institution of higher 
education, in particular through the purchase and commissioning 
of educational and scientific equipment.

Increasing the number of indexed NPP publications in publications 
referenced in the Web of Science and Scopus scientific and metric 
databases.

Increase in the amount of income to the special fund from the 
performance of scientific and scientific and technical works 
(provision of scientific services, including scientific maintenance 
services) at the expense of all non-budgetary sources compared 
to the corresponding year by 10% every year.

Increase in the amount of income to the special fund for international
cooperation projects, including those obtained as a result of 
academic mobility programs implementation, compared to the 
corresponding indicator of the corresponding year by 5%.

Increase in the number of created and properly registered intellectual 
property objects by 10% compared to the corresponding indicator 
of the corresponding year.

Development of the ecospace of the higher education institution 
and formation of the university environment sustainable 
development by 2029, namely the opening of a publicly accessible 
Youth Hub.

KPIs of the program:
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of National University Yuri Kondratyuk Poltava Polytechnic is 
positive changes implementation, development of intellectual 
potential at the national and international levels and shaping the 
future of our country.

of National University Yuri Kondratyuk Poltava Polytechnic is a 
synergy of education, technology, business and government, which 
is the basis for a graduate personal and professional success.

25

of National University Yuri Kondratyuk Poltava Polytechnic activity:
 
• Academic and ethical integrity;
• Student-centrism;
• Digitization of all processes;
• Quality of educational services;
• University autonomy;
• Freedom of research and study;
• Social welfare;
• Financial stability;
• Implementation of the «education-science-business-government» 
development;
• High-quality and modern material and technical base.

•  Security;
•  Kindness and humanity;
•  National consciousness;
•  Professionalism;
•  Digitization;
•  Quality;
•  Freedom of research;
•  Partnership;
•  Solidarity;

•  Internationalization;
•  Social responsibility;
•  Accessibility.

MISSION

VISION

VALUES

KEY PRINCIPLES
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1. Relatively safe and convenient 
geographical location of the 
Poltava region.
2. High Ranking of the university 
on the regional and national

market of educational services, 
recognition of the Poltava Polytechnic 
brand.
3. Safe learning conditions.
4. Reasonable tuition fees.
5. Many years of experience and strong 
personnel and research potential of the 
institution.
6. Continuous professional development 
and training of teachers.
7. High level of educational process 
digitization, possibility of distance 
learning.
8. Material and technical support meets 
accreditation requirements.
9. Educational programs correspond 
to modern labor market trends and 
stakeholder requirements.
10. Demand for Poltava Polytechnic 
graduates on the labor market.
11. Ensuring social standards for scientific 
and pedagogical staff.
12. High potential of young scientists and 
laureates of State prizes in the field of 
science and technology.

1. Low level of income of
the population.
2. Significant population
reduction, emigration.
3. Martial law on the

territory of Ukraine.
4. Reluctance of foreigners to 
continue or start studies in Ukraine.
5. Entrance exams (EVI and EFVV) as 
requirement to enrollment to a level 
of higher education.
6. Necessity to get almost all master’s 
academic programs (Ops) accredited
during the next academic year.
7. Reduction of the institute’s financial
income due to the outflow of 
foreigners and the transfer of part 
of the students to distance and 
correspondence forms of education.
8. Insufficiently high indicators of 
scientific activity.
9. Insufficient level of academic 
mobility of students.

The program of the candidate for the position of the Rector 
of National University Yuriy Kondratyuk Poltava Polytechnic
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1. Active European integration 
policy of Ukraine, support from 
the EU.
2. Prospects for economic 
recovery and growth for our 

country.
3. Highly educated population of Ukraine, 
aimed at obtaining higher education, 
sometimes even more than one.
4. Population mobility and desire to 
continue studying in Ukraine.
5. Development and implementation 
of certification programs for advanced 
training for civil servants in managerial 
competencies in cooperation with 
specialized departments.
6. Cooperation  with the regional 
authorities and amalgamated 
territorialcommunities (OTG).
7. Involvement of scientific and research 
staff and students of the university into 
Erasmus+ projects and academic mobility 
programs.

1. The threat of a long-term 
martial law due to a full-scale 
invasion of the russian terrorist 
country, the loss of applicants 
for security reasons.

2. Decreased motivation to obtain high-
quality higher education.
3. Decrease in demand for individual 
master’s programs.
4. Availability of several HEIs in the region, 
which are competitors and conduct a 
price and educational dumping policy.
5. Non-return of part of the contingent of 
university students from abroad in terms 
of armed aggression.
6. Reluctance of some students to 
continue their studies after academic 
leave.
7. Unfavorable demographic situation in 
the state and region, which is exacerbated 
by the outflow of part of the applicants.
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Strategic goal is to ensure the education quality system 
development and improvement of the educational process

Strategic goal is to ensure the education quality system development and improvement of the 
educational process;
- annual confirmation of the university’s quality management system compliance with ISO 
9001:2015 «Quality management systems requirements»;
- systematic internal institutional audit of the university’s structural divisions;
- training and certification of auditors from among the university teaching staff of according to 
the ISO 9001:2015 standard;
- implementation of a modern vision of the university’s service culture of quality units involved in 
supporting the educational process;
- education (training) the personnel of the university structural divisions;
- division of functions between the units that forms the education quality policy at the university 
and the units that implement it;
- separation of a structural unit responsible for implementation of a modern model of the system 
of education quality assurance at the university, activity of which is based on the principles of 
student-centeredness, includes the development and control of compliance with procedures for 
ensuring the quality of education, including conducting surveys of participants in the educational 
process, analysis and interpretation of their results; conducting training (training) of scientific 
and pedagogical workers and representatives of service units involved in conducting training 
sessions and substantive updating of educational programs;
- systematic involvement in the development and improvement of educational programs of 
various categories of participants in the educational process - students of higher education, 
scientific and pedagogical workers, representatives of service units, stakeholders;
- increasing the number of interdisciplinary subjects within the framework of general university 
courses and educational programs;
- developing joint educational programs with prestigious foreign centers for bachelor’s and 
master’s programs;
- introduction of the system of internal institutional audit of educational activity;
- expansion of the scope of responsibility of Academic Councils of educational and scientific 
institutes and faculties in accordance with the Law of Ukraine «On Higher Education»;
- continuation of the introduction of educational courses in English into the educational process 
with an annual increase of up to 10% of such educational programs (OPs);
- ensuring the completion of educational and professional programs of the university with 
international accreditations;
- improvement of the system of professional development of scientific and pedagogical workers 
by introducing a mandatory internship abroad.

LEARNING PROCESS
MATERIAL AND TECHNICAL SUPPLY

VISION
High standards of student education, 
integrated with science and environmental 
development.
Involvement of the most talented young 
people to admission.
The university is attractive to students, 
postgraduates, teachers and scientists.
Involvement the leading stakeholders.

28
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VISION
Investments in digital technologies and 
development of students’ digital skills.
Access to learning from anywhere in the 
world. Development of the institute of 
educational innovations in order to improve 
innovative methods of teaching
Automation of all educational processes and 
introduction of remote access to University 
services.

E-UNIVERSITY
DIGITALIZATION

The strategic goal is to ensure development of the «E-university» 
concept as a single informational educational environment that 
combines the services of planning, organization and provision of 
the educational process at the university

- putting into operation electronic logs of automated records of classes assessment 
and students attendance in personal electronic offices of higher education applicants 
and personal offices of scientific and pedagogical workers;
- increasing the computing power of the server of the automated educational 
process management system;
- unification of the scoring system of the current control of knowledge of higher 
education applicants according to European principles Credit Transfer and 
Accumulation System;
- expanding the list of support services educational 
process in personal electronic office of the applicant 
of higher education;
- putting into operation the «Electronic orders 
reference» service;
- putting into operation the «Survey of applicants 
higher education»;
- putting into operation the «Electronic bypass 
letters»;
- expansion of the list of services in the personal 
electronic office of a scie;
- putting into operation the «Electronic individual work plan of the
teacher» service workers;
- introduction of an electronic settlement system in the dormitories of the campus 
of the Poltava;
- ensuring the introduction of automated energy consumption management 
centers.
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The strategic goal  is to ensure sustainable development and 
integration of scientific and innovative potential in the educational 
space, the university’s contribution to the scientific, technical and 
economic development of the country and the world

- continuation of the practice of forming interdisciplinary scientific teams of 
the university, capable of implementing significant complex scientific research, 
providing scientific services by conducting research and consulting the business 
both at the expense of the state budget fund and with the involvement of funds 
from domestic and foreign customers from all regions of the world;
- attraction of investment sources during the implementation of project activities 
of the university;
- attraction of funds from regional and lower-level budgets for wider implementation 
of the mission of the scientific, educational and cultural center of the region, in 
particular, through participation in relevant regional programs;
- development of existing scientific schools and creation of new directions of 
research taking into account the world trends in the development of science and 
technology;
- continuation of cooperation with leading scientific schools of Ukraine;
- providing a program to support publications in well-known journals and publishing 
houses, especially international ones, and to promote outstanding publishing 
achievements;
- promotion of commercialization of the results of scientific and innovative research, 
activation of the interaction of science, business and production with the aim of close 
partnership to identify their needs in scientific developments, wide implementation 
of developments in the final production result;
- increasing the level of protection of intellectual property rights for commercially 
attractive developments and technologies, in particular abroad, by obtaining 
domestic and international patents;
- intensification of inventive activity through obtaining patents for a useful model;

VISION
Education integrated with science and 
the environment.
University as a talent incubator:
attracting the most talented young 
people to study by offering modern 
educational programs, well-trained
academic staff, unique laboratory 
facilities and educational environment.

30

DEVELOPMENT
OF RESEARCH AND INNOVATION ACTIVITIES
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DEVELOPMENT
OF RESEARCH AND INNOVATION ACTIVITIES
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- promotion of the practice of training doctors of philosophy in cooperation with the 
institutes of the National Academy of Sciences of Ukraine, sectoral academies and leading 
higher education institutions;
- increase in the level of publication of scientific research specific results in editions that 
are indexed in the international scientometric databases Scopus and Web of Science and 
have high impact factors, increasing the number of publications in co-authorship with 
representatives of foreign universities;
- providing conditions for professional development of the academic staff, in particular 
postdoctoral research programs and development programs of digital competencies;
- promotion of interaction with compatriots engaged in scientific and innovative activities 
abroad, their active involvement in the implementation of joint research programs and 
projects;
- promotion of the grant activities intensification;
- raise in the level of competence of the academic staff in preparing grant applications and 
supporting grants received;
- continuation of the formation and development of innovative structures on the basis of the 
university (science and technology parks, business incubators, start-up schools, Museum 
of Science, etc.) on the basis of combining the interests of high-tech companies, science, 
education, business and the state with a view to implement innovative projects;
- continuation of equipping modern basic training laboratories and advanced research 
laboratories of higher education institutions with the equipment for information technology 
(digital infrastructure) by involving business in the development of infrastructure and 
educational space;
- support of various forms of research mobility and creation of international research groups 
involving employees of the University and scientific institutions, strategic partners of the 
University;
- preparation of materials for state awards in 
the field of education, science, innovation, etc.;
- active involvement of the applicants in 
research and innovation activities, activation 
of the Council of Young Scientists work and 
the Students’ Scientific Society, expansion 
of the activities of the students’ scientific 
clubs, creation the conditions for students 
participation in research, initiating and 
implementing innovative projects;
- updating the museum space exposition and 
to creation of an innovative museum of the 
University’s history;
- development and implementation of a technology transfer program at the University;
- development of a catalog of modern scientific developments of the University;
- ensuring the development and improvement of the system of elaborating patents, utility 
samples and technologies; development and improvement of the system of patents, utility 
models and technologies;
- ensuring the transfer of scientific and research 
laboratories of the University to economic calculation.
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VISION
Supporting European integration processes:
Promoting the University effective 
functioning of as an international
institution. Implementation of training and 
development programs for employees
in order to improve competencies important 
for the development of international
cooperation.

32

INTERNATIONAL
COOPERATION

Strategic goal is to ensure integration into international scientific 
and educational space

- raise in the University’s ranking both at 
the university-wide level and by the fields of 
knowledge in authoritative international and 
national rankings, in particular, Times Higher 
Education, QS, Webometrics, Rankings WEB 
of
Universities and in the relevant databases;
- continuation of the implementation of 
long-term memorandums of cooperation, 
facilitating student exchange with higher 
education institutions of Europe and other 
countries;
- development of the existing and establishing 
new strategic partnerships, publicizing the 
results of joint research with foreign partners 
through the publication of monographs and 
scientific articles;
- development of international cooperation 
on intellectual property issues;
- launching the practice of obtaining 
international protection documents for 
objects of intellectual property rights;
- increase in the number of higher education 
applicants with foreign citizenship, in 
particular from OECD and EU countries;
- raise of funds from a significant increase of 
grant activities in scientific, educational and 
other areas, under state, intergovernmental 
and international grant programs, non-
governmental and public funds;
- ensuring participation of the University in 
international projects;
- entering the University into the TOP-30 of 
the best universities in Ukraine by KPIs;

- intensification the various forms of international 
academic mobility, promoting greater participation 
of the students, postgraduates and staff of the
University in exchange programs, including 
Erasmus+ program;
- strengthening international grant activity as an 
instrument of scientific and innovative activity of 
the University, support of cooperation between 
higher education institutions and research 
institutions, participation in the implementation
of international scientific projects and programs, 
primarily of the European Union under priority 
grant programs Erasmus+, Horizon Europe, 
governmental and intergovernmental programs of 
other countries;
- support of national and international academic 
mobility of students, including referral to study at 
foreign universities, as well as the mobility of the
academic staff;
- expanding the range of Double diploma Program 
together with foreign partner universities, 
including the third educational and scientific level;
- intensification of the practice of attracting 
foreign specialists to the educational process at 
the University;
- continuation of intensification the work of 
linguistic centers for free study of foreign languages 
and deepening the proficiency of English and other 
languages with the students, postgraduates and 
the academic staff;
- entering into world rankings of HEIs and QS-rating 
in particular;
- creation of Project Management Department at 
the University.

The program of the candidate for the position of the Rector 
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VISION
A safe area with a sufficient number of 
shelters.
Ensuring information security 
of the entire local network of the University 
and personal data of employees and 
students of the University.

Strategic goals – ensuring creation of a secure infrastructure of 
the University

SECURITY CONCEPT

- the presence on the balance sheet of 
the University the fund of civil defense 
protective structures in the amount 
of 8 of the simplest shelters located in 
educational buildings and dormitories, 
which are placed on the relevant records 
of the Department of Civil Protection and 
Defense Work of the Poltava City Council,
the Department for Defense Work, Civil 
Protection and Interaction with Law 
Enforcement by the bodies of Poltava 
Oblast Military Administration, Main 
Department of the State Emergency 
Service in Poltava region in Poltava region;
- provision of the simplest shelters fund of 
protective structures of civil protection of 
the University with bathrooms, electricity, 
backup lighting, equipment for wireless 
access to the Internet, warning devices, 
drinking water, a chance tool, medical first 
aid, primary fire extinguishing means and 
other necessary means for life support 
when using them for purpose;
- during the development of project
estimate documentation for capital 
repairs of University buildings, ensuring 
availability of legislative requirements 
on fire safety, requirements regarding 
the required number of evacuation exits, 
availability of water supply, drainage, 
ventilation, heating, lighting, the Internet, 
means of providing medical care, 
accessibility for groups of the population 
with limited mobility, in particular, persons 
with disability.

- provision of minimum requirements 
for the organization of the educational 
process in the protective structures of 
the University’s civil protection, taking 
into account persons with limited physical 
capabilities;
- provision of fire and man-made safety of 
the University by means of:
- establishment of a fire-fighting regime 
and determination of persons responsible 
for fire safety in areas of activity and 
structural subdivisions;
- maintenance and inspection of internal 
fire hydrants;
- technical maintenance and checking of 
the staffing and efficiency of internal fire 
hydrants;
- maintenance of fire protection systems;
- provision of inspection of the technical 
condition and maintenance of fire 
extinguishers.
- effective prevention and countermeasures 
against negative security phenomena in the 
educational environment of the University:
- ensuring the functioning of the object 
notification system of the University 
by appointing responsible persons for 
operational and technical maintenance of 
equipment, technical means of notification 
and electronic communications, energy 
supply of the object system;
- implementation of the actions algorithm 
of students of higher education in case 
of dangerous situations, detection of 
explosive and other suspicious objects;

© Olena FILONYCH, 2024



34

- development, approval and implementation of the relevant instructions on life 
safety, fire and man-madesafety;
- conducting practical training with the participants of the educational process 
regarding actions in the event of threats of a military nature, behavior during 
evacuation and placement in shelters, detection of explosive objects, provision of 
first aid to victims;
- formation of security competences in students of higher education:
- organization of systematic training of students of higher education in actions in 
the conditions;
- conducting briefings on labor protection, life safety, fire and man-made safety;
- introduction of an early warning system through the identification of risks, their 
assessment, subsequent neutralization and evacuation of higher education students 
in the event of an attack, risk of an attack on the university or other danger.
- maintenance of proper organization of access regime at the university (fence, 
fixed metal detectors, access control system);
- improvement of external and internal video surveillance systems by creating a 
«safe university» system, including on the territory of the campus;
- ensuring the readiness of higher education students to act in emergency situations 
and hostilities;
- introduction into the educational process of the university the programs aimed at 
formation of educational and legal behavior of students (the program «increasing 
the level of legal education of students»), prevention of conflicts and offenses 
(educational programs «resolution of conflicts by peaceful means» and «prevention 
of offenses»), acquisition of skills regarding safe behavior on the Internet ( educational 
program «safety on the Internet») ;
- implementation of organizational, legal, engineering and technical measures aimed 
at preventing cyber incidents, detecting and protecting against cyber-attacks, 
eliminating their consequences, restoring stability and reliability of the functioning 
of communication and technological systems;
- introduction of a full-fledged cyber protection system of the university by 
permanent identification of critical places, technical analysis (cyber protection in 
the public sector, EU directive on network and information security (nis2 directive));
- introduction of mandatory annual professional development, level of awareness 
and training of pedagogical, research-pedagogical and other university employees 
on security issues, issues of basic psychological interventions, the basics of 
psychological self-help and the rights, freedoms and responsibilities of a citizen.
- implementation of the accessibility program of buildings and dormitories of the 
Poltava Polytechnic for glow-mobility population groups;
-maintaining status of the most ecological university of the Poltava region.

The program of the candidate for the position of the Rector 
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VISION
Ensuring financial stability of the University.
Providing social guarantees to higher education 
applicants and academic staff of the University.
Effective use of financial resources.
Investment policy aimed at sustainable 
development and infrastructure management 
of the University.

Strategic goal is to ensure the enhanced efficiency of financial, 
material and technical resources

- creation of quality and comfortable 
conditions for work, study, living and 
recreation of academic staff and students;
- continuous development of material 
and technical base of the University, 
ensuring preservation and maintenance 
of the equipment and property of Poltava 
Polytechnic;
- rational and efficient use of all the items of 
the University budget, to ensure compliance 
with the principles of the targeted and 
efficient use of the funds under martial law;
- setting up a youth creative space – a youth 
center with a view to support the activities and 
implementation of the projects of students’ 
self-government and students’ trade union 
committee of Poltava Polytechnic, as well as 
the youth of Poltava region;
- implementation of the «Higher Education. 
Energy efficient technologies»; project 
of thermal modernization of educational 
buildings and university dormitories;
- ensuring stability and completeness of salary 
payments to academic staff of the University, 
payment of all mandatory allowances and 
surcharges that are defined by law under of 
martial law;

- with a view of strengthening the internal 
autonomy of the University’s educational and 
research institutes and faculties to annually 
form the budgets of structural units and 
stimulate the increase of revenues with their 
further rational use;
- establishing an endowment fund of the 
University;
- continuation of the policy of the University 
economic self-sufficiency ensuring, which 
should largely include a successful formula 
of cooperation «education-science-state-
business»;
- preservation of the traditions of paying 
personalized Yuri Kondratyuk scholarships at 
every faculty and educational and research 
institute;
- participating in the state program of 
preferential for higher education applicants 
in order to provide state support in obtaining 
higher education for citizens at the expense of 
state credit resources;
- timely and full payment of academic 
scholarships to applicants under
martial law;

EFFECTIVE
FINANCIAL POLICY THAT PROMOTES SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF THE 

UNIVERSITY. SOCIAL PROTECTION OF HIGHER EDUCATION APPLICANTS.
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- introduction by every department and other structural units in addition to 
the main activity paid services that can be provided in accordance with the 
law;
- stimulation of domestic and foreign fundraising, i.e. attracting funds 
from patrons, benefactors, alumni, and other stakeholders to the university 
endowment, the mechanisms of which enable employers and other customer 
partners to create targeted financing funds;
- timely and full payment of utilities under martial law;
- providing the educational process with stationary and mobile multimedia 
equipment (multimedia projectors, LED panels, interactive whiteboards);
- providing computer workstations, laboratories, equipment necessary for 
the implementation of educational programs, using computer equipment 
with a service life of no more than 10 years;
- providing free high-speed Wi-Fi in all university premises and in the
university campus;
- fully equipping the specialized laboratories for the relevant educational 
programs;
- share of classrooms equipped with multimedia or other special equipment 
should be at least 50% by the end of 2024;
- equipping the video surveillance system with modern cameras and
recorders covering administrative, educational buildings and dormitories; 
displaying images on security screens, which makes it possible to ensure 
round-the-clock monitoring of the situation with the additional use of security 
alarm system;
- providing annual energy management of the indoor temperature in
academic buildings and dormitories in order to maintain a sufficient level of 
temperature conditions;
- ensuring transparent monitoring of the distribution and the use of financial 
resources, regular internal financial audit and publicizing its results;
- arranging parking for personal ecological means of transportation
(bicycles, gyroscopes, electric scooters, etc.);
- fully providing all subsystems of the corporate information system of 
the University with servers by number and capacity sufficient for their 
uninterrupted operation;
- integrating university departments into a single automated information 
«E-University» system;
- ensuring effective implementation of the project on thermal modernization 
of the University’s academic buildings and dormitories;
- improving the system of the academic staff professional development by 
introducing mandatory internships abroad.

The program of the candidate for the position of the Rector 
of National University Yuriy Kondratyuk Poltava Polytechnic
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VISION
Strengthening the students involvement
Providing platforms for open dialogue and 
exchange of ideas between administration 
and the student community
Involvement of students in decision-making.

STUDENT GOVERNMENT
- widening the charitable and artistic activity: Increase the number of cultural events 
for students, including charity concerts, plays, master classes, thematic evenings, 
etc., direct the received funds to the volunteer needs of the Armed Forces of Ukraine;
- involvement of students in active participation in 
the organization and conduct of charity events,
popularization of volunteer activities, increase of 
volunteer staff;
- development of creative abilities of university 
students, support of student creative teams, such 
as choirs, dance groups, theater studios and others;
- organization of master classes and trainings 
for students from various fields. Community 
strengthening cohesion: organization of integration 
events that will contribute to the unification of the 
student community;
- expansion of the range of cultural events: Introducing new formats of events, such 
as film screenings, literary evenings, game tournaments, etc. Developing diverse 
programs that will meet the interests of different groups of students;
- creation of conditions for self-realization: Providing opportunities for students to 
speak in front of the public, demonstrating their talents and ideas. Developing the 
projects that will help students implement their creative ideas and projects;
- interaction with the local community: organization of joint cultural events with local 
organizations;
- Involvement of teachers and employees: Creating platforms for exchange of cultural 
experiences between students and teachers;
- stimulation of scientific activity: Providing students with access to scientific literature, 
databases and resources for studying current topics. Creating support programs for 
students willing to engage in research work;
- development of student scientific circles: Support and expand scientific circles 
aimed at various fields of science. Providing suitable conditions for the research and 
analytical work of group participants;
- organization of conferences and scientific events: holding regular student scientific 
conferences and symposia, where students can present their research and receive an 
assessment from the scientific community. Involving leading scientists and experts in 
evaluating and commenting on student’ works;
- creation of the «Youth Center» on the basis of the Poltava Polytechnic and ensuring 
its effective functioning;
- continuation of effective communication with university graduates.
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The strategic development goal of National University Yuri 
Kondratyuk Poltava Polytechnic is to form a model of a 
high-ranked modern innovative university, to continue the 
integration of the university into the world educational and 
scientific space, to ensure a high level of education quality, 
effective research activity, social protection of Poltava 
Polytechnic’s students, academic staff and employees.

Consistent fulfillment of the tasks defined by the Program 
will ensure further dynamic development of the University 
in the main areas of its activity: educational, research, 
international, national-patriotic, social, financial and 
economic, image-based ones. Intensive reform of the state 
higher education system makes it extremely necessary 
to modernize and update the strategies of activity and 
development of the University’s structural units, first 
of all, educational and research institutes, faculties and 
departments.

The Program was developed on the basis of the Constitution 
of Ukraine, the Law of Ukraine «On Higher Education», 
the Law of Ukraine «On Research, Scientific and Technical 
Activities» as well as the regulations of the Ministry of 
Education and Science of Ukraine.

The program of the candidate for the position of the Rector 
of National University Yuriy Kondratyuk Poltava Polytechnic
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