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зростання кадрових ризиків та об’єктивну необхідність формування нових 

підходів до управління кадровою безпекою підприємства. 

Незважаючи на наявність ґрунтовних наукових досліджень теоретико-

методологічних засад кадрової безпеки, механізмів її формування та 

забезпечення, низка аспектів залишається недостатньо розробленою. В умовах 

зростання воєнних, демографічних, міграційних та цифрових викликів 

потребують уточнення змістовні характеристики кадрової безпеки як 

системної категорії, методичні підходи до її комплексного ризик-

орієнтованого оцінювання, а також концептуальні засади формування 

стратегічного механізму зміцнення кадрової безпеки підприємства в умовах 

глобальної нестабільності. 

Недостатня наукова розробленість зазначених проблем у поєднанні з їх 

високою практичною значущістю для збереження кадрового потенціалу та 

підвищення стійкості підприємств зумовили вибір теми дисертації, 

визначення її мети та постановку відповідних завдань. 

 

 

2. Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами 

Дисертаційна робота відповідає пріоритетним напрямам наукових 

досліджень Національного університету «Полтавська політехніка імені 

Юрія Кондратюка». Зокрема, в межах науково-дослідної роботи 

«Моделювання динаміки соціально-економічного розвитку регіонів 

України» (номер державної реєстрації 0120U101496, 2020–2024 рр.) 

автором обґрунтовано підхід до регіонально-галузевої диференціації 

кадрових ризиків та інтеграції показників кадрової безпеки у систему 

оцінювання стійкості регіональних соціально-економічних систем з метою 

формування адаптивних управлінських рішень; науково-дослідної теми 

«Менеджмент в умовах глобальних викликів  і сучасних реалій» (номер 

державної реєстрації 0123U102795, 2023–2027 рр.) автором обґрунтовано 

концептуальний підхід та ризик-орієнтований механізм управління 

кадровою безпекою підприємств як інструмент підвищення їх 

організаційної стійкості та економічної резильєнтності в умовах воєнних 

дій, міграційних і цифрових трансформацій. 
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Результати дослідження впроваджені у практичну діяльність 

ТОВ «ДТЕК Нафтогаз» (довідка від 23.12.2025 р. № 04/6-222/2025) при 

удосконаленні внутрішніх механізмів збереження персоналу та розвитку 

кадрового резерву, зокрема розроблені стратегічні напрями підвищення 

кадрової безпеки підприємств в Україні було застосовано при формуванні та 

впровадженні середньострокової стратегії управління персоналом 

ТОВ «ДТЕК Нафтогаз»; ТОВ «Компанія з управління активами «Західна 

інвестиційна група» для визначення критичних зон кадрових ризиків, 

формування індикативної системи контролю та розроблення оновленої 

кадрової стратегії, що передбачає зміцнення кадрового резерву, 

удосконалення процедур підбору та адаптації персоналу, впровадження 

інструментів прогнозування потреби в кадрах, а також механізмів зниження 

впливу зовнішніх деструктивних факторів; ТОВ «СВС ПАК» під час розробки 

внутрішніх нормативних документів, спрямованих на удосконалення політики 

управління людськими ресурсами в умовах зростаючих викликів і загроз. 

Результати дисертаційної роботи, а саме теоретико-методичні засади 

формування системи кадрової безпеки підприємства, ідентифікації кадрових 

загроз і ризиків та обґрунтування управлінських рішень щодо їх мінімізації в 

умовах нестабільного зовнішнього середовища, використовуються в 

освітньому процесі Національного університету «Полтавська політехніка 

імені Юрія Кондратюка» при викладанні лекцій з навчальних дисциплін 

«Менеджмент персоналу», «Ризик-менеджмент» для здобувачів першого 

(бакалаврського) рівня вищої освіти, «Стратегічний менеджмент в умовах 

глобальних викликів», «Менеджмент сталого розвитку організацій: сучасні 

європейські практики та глобальні виклики» для здобувачів третього 

(наукового) рівня вищої освіти; при підготовці завдань для практичних занять, 

самостійної та індивідуальної роботи студентів з навчальних дисциплін 

«Антикризовий менеджмент» для здобувачів другого (магістерського) рівня 

вищої освіти (довідка від 26.02.2026 р. № 01-9/730). 

 

5. Особиста участь автора в одержанні наукових і практичних 

результатів 

Дисертаційна робота є завершеним, комплексним і самостійно 

виконаним науковим дослідженням, у якому розвинуто теоретичні положення 












