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1. 3BAT'AJIBHI IIOJIOKEHHA

[linroroBka marictpiB 3a crnemianbHicTio 076 «I[limnpueMHUIITBO, TOPriBAs Ta
O1p>KOBa MISUTBHICTY OCBITHBOTO PIBHS «MaricTp» MOe 31HCHIOBATUCS Ha OCHOBI Oa-
30BOi BHIIIO1 OCBITH OCBITHROTO PiBHS «bakaiaBpy 3 1HIIIOI raxy3i 3HaHb.

Jlst 3a0e3nedenHs eeKTUBHOCTI peatizarlii 3aBgaHb OCBITHBOI Ta Mpodeciii-
HOI MIATOTOBKM MpH MiAOOpI CTYAEHTIB, 110 MalOTh KBami(ikaiio O0akanaBpiB 3 1HIIOL
rajry3i 3HaHb, CTaBJIATHCS BUMOTH IIOJI0 iX 310HOCTEH 1 MiATOTOBICHOCT] Y BUTJISIAL CH-
CTeMHU 3HaHb, YMiHb 1 HAaBHYOK, BH3HAYCHHX MpOrpamMoro 0a30BOi BHUIIOI OCBITH Ta
OTpUMAaIM HEOOX1THUN PIBEHb MIATOTOBKU 3 JJAaHOTO (haxy caMOCTiiiHO abo Ha IMiIroTo-
Bunx Kypcax [TontHTY y ouniit abo nucraniiiinii opmax.

Ocgity 3a crierianbHicTIO 076 «IliATpHUEMHUIITBO, TOPTIBISA Ta Oip)KOBa Misiib-
HICTB» OCBITHBOTO PIBHSI «MaricTp» MaroTh MPaBO OTPUMATH CTYJEHTHU, SKI MAOTh
kBamdikarito 0akaiaBpa 3 1HIIOT raxy3i 3HaHb Ta YCHIIIHO 31aIH JI0JIATKOBE BCTYITHE
BUTIPOOYBAHHSI.

[Iporpama BKJIFOYA€E MEPETIK OCHOBHUX TE€M, MPOOJIEM 1 IUTaHb TUCIUILIIH, 110
dbopMyrOTh 0a30Bi BMIHHS 1 HABUYKH, HEOOX1aHI 11 Tipodecii eKOHOMICTA, 1 BUKJIIA-
JAIOTHCS JUIA OaKallaBpiB PI3HUX raidy3ei 3HaHb, Ta SIKI HEOOXiTHO BUBYUTH JIJIS CKJIa-
JAHHS JTOJIATKOBOTO BCTYITHOTO BUIIPOOYBaHHs 31 criemnianbHocTi 076 «IliampueMuunii-
TBO, TOPTiBJIS Ta O1p>KOBa AISUIbHICTEY» OCBITHBOTO PIBHS «MaricTpy.

[Tin gac nogaTKOBOrO BHNMPOOYBaHHS BCTYITHUKH MAalOTh MOKa3aTH PO3YyMiH-
HSl Cy4yaCHUX €KOHOMIYHHUX TPOIIECiB Ta 00 €KTUBHHUX 3aKOHIB iX PO3BHUTKY; 3HAHHS
Teopii Ta BUAIB MIAMPUEMCTB, 30BHIITHBOTO CEPEOBHUINA X (PYHKIIIOHYBAHHS; CTPY-
KTYpH  YIpaBIiHHSA  MIANPUEMCTBAMH;  KaIiTaly  MANPUEMCTBA,  TEXHIKO-
TEXHOJIOTIYHO1 06231 MIANPUEMCTBA; OpraHi3allli BUpOOHHUIITBA HA IMiANPUEMCTBI; BH-
TpaT Ha BUPOOHUIITBO Ta peali3alliio NpoAyKIii; (h1HAHCOBO-€KOHOMIUYHMX pe3yJibTa-
TIB TISTTHOCTI MIAMPUEMCTBA; MPOIIECIB CaHAIlll Ta PECTPYKTypH3aIlii MiIIPUEMCTB;
AHTUKPU30BOI JISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA; 3HAHHSA OCHOB MEHEIKMEHTY, HaIpsMiB
YOPaBIHCHKOI JISIILHOCTI, YMOB Ta OCHOBHOTO I1HCTpyMEHTapito iX peamizaiiii;
BMIHHS BHUKOPHUCTOBYBaTH CBOi 3HAHHS JJIS aHANI3y IIOKAa3HUKIB (DiHAHCOBO-
C€KOHOMIYHHX PE3yJIbTaTiB JiSILHOCTI IMIAMPHEMCTBA Ta BU3HAYCHHS OCHOBHHX IILJISI-
X1B X TIOKpAIeHHS.



2. ETAIIX TA 3MICT
JOJATKOBOI'O BCTYITHOI'O BUITPOBYBAHHA

JlogaTkoBe BCTYIHE BUIPOOYBAHHS CKIIANAETHCS 3 TECTOBOI MEPEBIPKH 3HAHB
abitypienTiB. TecToBa mepeBipka 3HaHb, MO0 GOPMYIOTh yMiHHS, 3a3HaueHi B OKX
«bakanaBp 3 eKOHOMIKH MIANMPUEMCTBAY CKIAIAECTHCS 3 HACTYITHUX JTUCIIUATLTIH.

Exonomiuna Teopis.

1. [IpenmeT exoHOMIYHOT Teopii Ta 1i ¢yHKIi. OCHOBHI METOAM Mi3HAHHS CO-
I[1aJTbHO-€KOHOMIYHMX TPOIleciB. BUHUKHEHHS 1 OCHOBHI €Talyd PO3BUTKY €KOHOMIY-
HO1 Hayku. BimHocunu BinacHocTi. @yHKIIIT BIacHOCTI. BiacHicTe: cyTh, hopmu, dy-
HkI1ii. CydacHi ¢popmu BacHOCTI. 3MilllaHa eKOHOMIKa. Po3epikaBiaeHHs 1 MpUBaTH-
3ars.

2. ToBapHe BUPOOHHUIITBO. XapaKTEPUCTHUKA TOBAPHOTO BUPOOHUITBA. ToBap i
roro BiactuBocTi. JIBoictuii xapaktep npaii. [IpogyKTUBHICTb 1 IHTEHCUBHICTD Ipa-
1i. CycnisHO-HEOOX1/IH1 3aTpaTH Mparii.

3. Teopis BaptocTi. 3aKOH BapTOCTi. BapTicTh 1 1iHA, PaKTOPH BIUIMBY Ha IIi-
Hy. Po3BUTOK 00MiHY 1 BUHMKHEHHS Tpoiuei. ['pori sk ekoHoMiyHa kateropis. Oyn-
kuii rpomeit. KpeautHa npupoaa cyyacHUX POIICH.

4. Teopis punky. Punok, fioro Buau 1 ctpykrypa. Kinacuuna ekoHOMIYHa Teo-
pist ipo poib puHKy. CyTHICTb, MPUYHUHU 1 COI[IAIBHO-€KOHOMIYHI HACHIAKU 1HOIS-
1ii. AaTuindusiiiaa nomituka. opmu 1 MeToau ctadiizaiii rpomoBoro oodiry. Io-
IUT 1 IPOMNO3HIIisA. 3aKOHU TONUTY 1 mpormno3uiiii. [{ina piBHOBarwu.

5. IlignpueMHMIIbKA TisTbHICTE. [liApHUEMHUIIBKA MISUTBHICTD, 11 pOJIb JJIS PO-
3BUTKY €KOHOMIKH. Buay mianmpueMHUIBKOT AisuTbHOCTI. ['ocriomapchke 3aKOHOMAB-
CTBO YKpaiHU MpO MiANPUEMCTBA 1 MIANPUEMHUIIBKY IIsUTBHICTh. AKIIIOHEpHUHN Karli-
TaJl 1 aKI[IOHEpHE TOBApUCTBO. AKIIii, iX Kypc, auBiaeH . [IpuOyToK axiiioHepHOIo
TOBapUCTBA, HOTO PO3MOALIL. BiITBOpPEHHS 1HIMBITyaTbHOTO KalliTaldy MiJIpUEMCTBA.
OcHoBHuif 1 000poTHHUH KamiTaid. AMopTu3aiis. [1lnsxu npuckopeHHs: 000poTy 1HIAM-
BiJlyaJlbHOTO KamiTany. Butpatu BupoOnuurBa. I'pannuni ButpaTtu. CoOiBapTICTbh
OpOAYKIIT 1 nuisixu ii 3HmkeHHs. [IpubyTtok 1 ioro mxepena. Hopma 1 maca npuoyT-
Ky. PeHTabenbHicTh.

6. Po3nonin. BigHocMHM po3Moniay B Cy4acHOMY PHUHKOBOMY TOCHOAApCTBI,
MPUHIIMIIY 1 poJib po3noAity. ToproBuii kamitai i ToproBuil npudytok. BurpaTtu 06i-
ry. Topriis 1 popmu ii opranizariii. ToBapHa Gipka, 1l 3HaUeHHS, QYHKIIII.

7. Tpynosi pecypcu. 3apoOiTHa miata 1 ¢pakTopu ii Bu3HaueHHs. CucTeMHu O1-
JaTH Tpali Ta CTUMYJIOBAHHS TPYIOBOI MiSIBHOCTI. 3aKOHOAABCTBO YKpaiHU TPO
npaifto. Punok po6ouoi cuau. be3poOiTTs sk coliaibHO-€KOHOMIYHE SBUIIIE.

8. ®dinancoBuii puHOK. [lo3nukoBuil kamitana. [103MYKOBUI TIPOIIEHT 1 JOXO.
Kpenut 1 #ioro dopmu. bankwu 1 ix dynkiii. [IpuOyTok 1 JMiKBiAHICTE OaHKiB. PuHOK
iHHUX nanepiB. @oxHgoBa Oipxa.

9. Ynpapninus ¢ipMOI0 B yMOBaX pUHKY. MoHOMOMIS 1 KOHKypeHiis. Buau
MoHOTMOINA. Pojs KOHKypeHIii B puHKOBIN exoHOMILI. [IpoGiaemu moionanHs MOHO-
moJ3My. AHTHMOHOTIONEHE 3aKOHOAABCTBO. EKOHOMIYHA Teopis OMOJaTKyBaHHS.
Bunu nmogatki. bromkeTHo-mogaTkoBa koutemniis Jladhdepa (“xpusa Jladhdepa”).



10. HarionansHuM pUHOK Ta JAep)KaBHE peryJoBaHHs. BaoBuil HallloHATbHUMA
OPOAYKT Ta oro 3HaueHHA. BanoBuit BHyTpimHiN npoaykT. HamioHanbHUM 10XOA.
[HukmigyHUi PO3BUTOK E€KOHOMIKH $IK €KOHOMIYHA 3aKOHOMIPHICTh. ExOHOMIYHMIA
nuki 1 ¢azu. CTpyKTypHI KpHU3H 1 CTpyKTypHa nepedynosa. Hamionanbauii puHOK 1
rioro piBHOBara. Hakonmuennst 1 cmoxxuBanss. [aBecTurlli. EkonoMiuna posb aepika-
BU. Jlep>kaBHUI ceKTOp 1 Mexi Horo po3BUTKY. [Ipobrnemu posnepkaBieHHs. OCHOB-
Hi (OPMU 1 METOJU JEP>KaBHOTO PETYIIOBAHHS €KOHOMIKU. [HCTpyMEHTH Jep>KaBHO-
ro perymtoBanHs. KeliHciaHCbka MOJienb peryitoBaHHsA. POpMU €KOHOMIYHOTO CHiB-
POOITHUIITBA y BUPIIIEHH] rI100abHUX TTpo0JieM. BijIbHI €KOHOMIYHI 30HM Ta iX 3Ha-
yeHHsa. CydyacHa Kpu3a B €KOHOMIIll YKpaiHu: i1 NpUYUHU, CYTHICTh, (DOPMU BHSBY.
[Insaxu BUXOY 13 KpU30BOi CUTYAIII].

11. ®inancu 1 piHaHCOBA cCUCTEMa B PUHKOBIN eKOHOMIIll. broxeTnuii nedi-
uT. MakpoekoHoMiKa, 11 3HaUYCHHS I MPUUHATTS €KOHOMIYHUX pillleHb. Makpoe-
KOHOMIYHI MOKa3HUKH. €Bpomneiichka BadloTHA cucteMa. MIKHApOIHUN BaIIOTHHIMA
donn, ioro ¢ynkuii. BaatoTHa cucreMa, BaIOTHUNA PUHOK, BaltoTHUI Kypc. [lnaTi-
xHUM OamaHc. OCOOIMBOCTI Cy9acHOTO TPOIIOBOro 006iry. OCHOBHI TOJIOKEHHS TE€O-
pii MOHETapI3MYy.

12. MixxHapojHa eKOHOMiKa. 30BHIITHROCKOHOMIYHA MOJITHKA. BibHA TOPTI-
BJIS 1 IPOTEKILI0HAII3M. PerymoBaHHs 30BHIIIHBOT TOPTiBIl. Y TBOPEHHS 1 POJb CBi-
TOBOro puHKy. CBiTOBa TOPriBII, i BUAM 1 cTpyKTypa. CBITOBI LiHU. Mirpaiis Karmi-
Tay 1 po6o4oi cuir. TpaHcHallOHAIbHI Kopriopallii. BUHUKHEHHS 1 eTanu pO3BUTKY
CBITOBOTO rocrnojapcrsa. ColliainbHa MOJITHKA JEPKaBU B YMOBax MepPexoy 10 PUH-
Ky. [HTepHarioHamizaiis rocrnogapchbKoro >KUTTSA. MDKHApOAHUN PO3IMOILI Iparil.
[TpobGiiemu BXoKeHHS YKpaiHM y CBITOBE IrOCHOAapcTBO. MiXKHApOAHI €KOHOMIYHI
oprasizaiiii i iX pojib B pO3BUTKY €KOHOMIKHU AepkaB. CyTHICTh 1 BUAM TJIOOATBHUX
poOJIeM.

ExonomMika mignpuemMcrsa.

1. ITignpueMcTBO AK Cy0’€KT MIAIPUEMHUIBKOI AisUTBHOCTI. [TOHATTS «mianpu-
€MCTBOY, IIUJTI Ta 3aBAaHHS HOT0 CTBOpeHHs. O3HAKU MiAMPUEMCTBA Ta TPUHITUTIN HO-
ro JiSJBHOCTI. 3aCHOBHHMKH MiJIPHEMCTBA, YCTAHOBYl JOKYMEHTH Ta CTATyTHHM
¢donn. Iopsgok cTBopeHHs 1 peecTpanii mignpueMcTsa. IlianpuemMcTBO Ta Aepxasa.
Jlinen3yBaHHsI OKpEMUX BHUIB MIsUIBHOCTI mMianpueMcTBa. [[pudmHN Ta MOPSAIOK JIiK-
Bijamii mianpueMctba. Knacudikairis mianpueMcTB Ta BUIU TIAPUEMCTB.

2. EKOHOMIKO-TEXHOJIOT14HA MOJIelb BUPOOHUYOro mpoiecy. PuHkoBa Monenb
H1IMPUEMCTBA. 30BHIIIHE cepeoBuIle (YHKIIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA. XapaKTepH-
CTHKa PecypciB MiAMPUEMCTBA, EKOHOMIKO-TEXHOJIOT1YHA MOJIe]Ib BUPOOHUYOTO IMPO-
1ecy.

3. OcHoBi 3aco0u Ta ¢houau mianpuemcTBa. Pecypcu 3aco0iB nparii. [Tonstrs ta
CKJIaJ BUPOOHMYUX (POHIIB, X MpPU3HAUEHHS 1 EKOHOMIUHI OCOOIMBOCTI (PYHKIIIOHY-
BaHHsA. CKJIal 1 CTPYKTypa OCHOBHHUX 3ac001B ((poH1B) mignpueMcTBa. OLiHKa OCHO-
BHUX (oHMiB. [IoHATTS 3HOCY Ta amopTH3allii OCHOBHUX 3ac0o0iB (poHaiB). Metoau
HapaxyBaHHs aMOPTHU3alIHHUX BiApaxyBaHb. [loka3HUKH, SKI XapaKTEpU3yIOTh HasB-
HICTh OCHOBHHMX BHpPOOHWYMX (POHIIB Ha mianpueMcTsi. [lokazHukU cTany Ta pyxy
ocHOBHUX (PoHAiB. [loka3HUKKM BUKOPUCTAHHS OCHOBHMX BUPOOHMYMX (POHIIB M-



puemctBa. Lnsaxu migBuieHAst €PeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OCHOBHUX BUPOOHHUYNX
¢donniB mianpuemctBa. [IoHATTS BUPOOHMUYOI MOTYKHOCTI MiANpueMcTBa. Buanu Bu-
poOHUYOI TOTY>KHOCTI. [I0Ka3HUKM BUKOPUCTAHHS BUPOOHNYOT MOTY>KHOCTI.

4. Ilepconan mignpuemctBa. [loHATTs, Knacudikaiis, ckiang Ta CTpyKTypa mep-
coHany. BusHaueHHs uncenbHOCTI nepcoHany. [lokasnuku pyxy nepconany. Cucre-
Ma MTOKa3HUKIB OIIHIOBAHHS ITEPCOHAIY.

5. O6opotHi 3acobu mianpuemcTBa. Pecypcu mpenmeriB mpaui. ExoHomiuHa
CyTh, CKJIaJ 1 CTPYKTypa 00OpOTHHUX 3ac001B; 000pOTHI BUpOOHUY1 (HOoHIU Ta POHAM
00iry, iX pojib y BUPOOHUYOMY ITUKIII. XapaKTEPUCTUKA HASIBHOCTI Ta BUKOPUCTAHHSI
obopoTHuX 3aco0iB. [xepena popMyBaHHs 00IroBUX 3ac001B mianpueMcTBa. BusHa-
YeHHs MOTpeOu MiampueMCTBa B 00IroBUX 3aco0ax. Pe3epBi mokpalleHHsI BUKOPHC-
TaHHS 001roBHX 3aC001B B yMOBaX PUHKOBOT €KOHOMIKH.

6. HemarepianbHi pecypcu Ta akTuBU mignpuemMcta. CyTHICTh, OCHOBHI O3HAKH
Ta CKJIaJ HemMaTeplaJbHUX pecypciB miampueMcta. HemarepianbHi aKTHBH HiANPH-
€MCTBA: TIOHATTS, OXOpOHA Ta peaji3allisi MpaBa BIACHOCTI Ha HEeMaTepialbHl aKTUBH.
HemaTtepianbHi akTUBU: OLIIHKA BapTOCTI, 3HOC 1 aMOPTU3ALIisl.

7. ®inancoBi pecypcu. CyTHICTh (JiHAHCOBHX PECypCiB Ta iX BUAM. |HBeCTHIIIH-
H1 pecypcu. [lonsarTa, cyTHICTb Ta Kiacudikaiis iHBecTUIl. [HBecTHIIli B OCHOBHMIA
KariTaj, SK OCHOBA PO3BUTKY BUPOOHHIITBA. 3arajbHa XapakTepUCTUKa (DIHAHCOBUX
iHBecTulliil. OuiHka eeKTUBHOCTI 1HBECTHUIIIH.

8. HarypanpHO-pedoBi Ta BapTiCHI pe3yJbTaTH AISIBHOCTI mignmpuemcts. [lo-
HATTS «IIPOIYKITis», «pOOOTHY, «IIOCTYTH». Buau mpoaykiiii, o0 BUKOPUCTOBYIOTHCS
JU1sl OOJIIKY pe3ybTaTiB BUpOOHUIITBA. TOBapHA MPOAYKIlisl, BaJIOBa MPOAyKIlis. Bu-
pydKa Bij peanizailii npoaykiii, po0it, mocayr. Buau npoaykiiii 3a cTyneHeM roToB-
HocTi. ['otoBa mpoaykiis. He3aBepiiiene BUPOOHMIITBO, 3aJIMILKH Hepeai30BaHO1
POTYKIIi.

9. Butpatu minnpuemctsa. Bumu misuibHOCTI mignmpueMctBa. [loHsTTS BUTpaT
nignpuemcTBa. Knacudikaiis BUTpaT MiANPUEMCTBA 3a CIOCOOOM PO3paxyHKY Ha
OJIMHUITI0 MPOAYKIIii, 3a 3B’s3KOM 3 o0csiroM BupoOHuITBa. Kinacudikamis BuTpar
MIIIPUEMCTBA 32 MICIIEM BUHUKHEHHS, 32 BHJIaMH MPOAYKIIii, poOiT, MOCTyT, 3a Ka-
nenaapHuMH nepiogamu. Kimacudikaris BUTpaT mianpueMcTBa 3a Bugamu (cepamn)
JISUTBHOCTI Ta 32 €KOHOMIYHOIO OfHOpiAHICTIO. [[)kepena Ta ¢akTopu 3HUKEHHS BU-
Tpat nignpueMcTBa. [lnanyBaHHs BUTpaT NiANPUEMCTBA.

10. Co6iBapricTh Ta miHa npoxaykiii (podit, mociyr). [ToHsaTTS coOiBapTOCTI
npoayKIii (poOiT, MOCIyT), CKJIaJl BUTPAT, IO BXOAATH JO COOIBAPTOCTI MPOIYKIIIT
(po6it, mocnyr). Buau cobiBaptocTi npoaykiii (podit, mociyr). KanekyatoBaHHS CO-
6iBapTocTi mpoaykiii (pooit, mocayr). Llinu Ha npoaykiito (poOOTH,IOCITYTH), MO-
HSTTS Ta CKIIQ/IOBI.

11. loxonu Ta mpuOyToK mianpueMctBa. [ToHITTS 10X0/1B. Bunu noxomiB Ta ix
3micT. [IpuOyToK Ik €eKOHOMIYHA KaTeropis, pojb NpUOYTKY B YMOBaX pUHKOBOI €KO-
HOMiKK. Bumu mpuOytky, gopmyBanHs npuOyTky. PakTtopu 3poCTaHHS NPHUOYTKY
H1AIPUEMCTBA.

12. EdextuBHicTh AisIbHOCTI migmpueMcTBa. [IoHATTS Ta BUAM €(pEKTUBHOCTI
BUPOOHMIITBA (MISUTBHOCTI MiAnpueMcTBa). CrucreMa MoKa3HUKIB eKOHOMIYHOI eek-
TUBHOCTI JisSTTLHOCTI MATPUEMCTBA.



13. ExoHoMiuHa Oe3rneka MiAmpueMCTBA Ta HOr0 aHTUKPHU30Ba JisUIbHICTE. Exo-
HOMIYHA Oe3meKa MiANPUEMCTBA: CYTHICTh 1 mepeayMoBU GopMyBaHHS. Y IpaBIiHHS
€KOHOMIYHOIO O€3MEeKO0 MIANMPUEMCTBA. AHTUKPU30BA IAJIBHICTH 1 OAHKPYTCTBO
nianpueMcTB (opranizamiif). CyTHICTb, IPUYMUHU Ta O3HAKU OaHKpPyTCTBAa. MeToanyHi
OiAXOAW 70 TPOTHO3YBAaHHS IMOBIPHOCTI OaHKPYTCTBAa. 3arajibHa XapaKTEpHUCTUKA
npoLecy pecTpykTypu3zauii mignpueMcts. OiHaHCOBE 0310POBICHHS MiANPUEMCTB.

14. CygacHi Teopii Ta MOJENI PO3BUTKY MiANpUeEMCTBa. Tpanchopmaris (pect-
PYKTypH3allisl) MANPUEMCTB y Tipolieci po3BUTKYy. CyTHICHA XapaKTEpHUCTHKA, POJIb
Ta TeOopii pO3BUTKY MiANPUEMCTB. Tpancdhopmallis mANpUEMCTB. PecTpyKkTypu3zaris:
CyTh, GOPMHU, BUJIU Ta METOIU peaizarlii.

MeHeaKMeHT.

1. Opranizaiii, ynpapiiHHS opraHizamisMu. MeHepkMeHT. TeopeTuyHa CyT-
HICTB Ta 3MICT MOHATTS «MEHEIKMEHT». « MEHEIKMEHT» Ta «YNpPaBIIHHS: MOPIBHS-
JbHA XapaKTePUCTHKA MOHSTh. 3arajibHa XapaKTepUCTHKA YIPaBIIHCHKOI Mpari Me-
HEJKEPIB Pi3HUX PIBHIB yNPABIIHHS: TON-MEHEIKEPIB, KEPIBHUKIB CEPETHBOTO PIBHS
(Ha9aNBbHUKIB BIUIUTIB Ta MIAPO3IUIIIB, MEHE/PKEPIB HU30BOTO PiBHA. 3arajibHa xapa-
KTepUCTHKA (YHKIIN YNpaBiIiHHS, sIKI BOHM BUKOHYIOTh. T€OpETHYHA CYTHICTH Ta
3MICT MOHSATh «OpraHi3alisy, «HIIANPUEMCTBOY», «bipmay. Tunu ta popmu opraniza-
i B Ykpaini. «MeHemkep» Ta «IIANPUEMEIbY: MOPIBHIbHA XapaKTEePUCTUKA T0-
HATh. MEHEDKMEHT SIK HayKa, MUCTEITBO Ta MpaKTUKa yrnpaBiliHHA. BuMoru, 1mo Bu-
CYBAaIOThCSl 10 Cy4aCHOTO MEHeJKepa: 3arajbHa XapaKTepucTUKa NpodeciiiHux Ta
0Cc000BUX SIKOCTEH MEHEKepa.

2. EBomonis ynpasiiHcbkoi aymku. Pinocodu mpo ympaBiiHHS: 3arajlbHUM
orJisaz PpiocoPpChKUX YABICHB MPO YIPaABIIHHS AEPKaBOO, JIIOJAMHOK. Y IPaBIIHCHKI
IIKOJIM Ta CYTHICTh iX KOoHIenuid. CyTHICTh Cy4acHO! MIKOJM YHPaBIiHHSI: CHCTEM-
HUH, IPOIECHUM Ta cutyariitHuil miaxonu. Cy4acHi TeHIEHIT B yIpaBIiHHI: 3arajb-
Ha XapaKTepUCTUKA BIAMIHHOCTEH OCHOBHHX MIAXOJIB J0 YIPaBIIHHS B PI3HUX €KO-
HOMIYHUX cucTeMax. OcoOIMBOCTI YIpaBIiHHSI B PO3BHHEHHUX €BPOMEHCHKUX Kpai-
HaX: 3arajbHa XapaKTePUCTHUKA BIIMIHHOCTEH B OCHOBHHMX MIAX0JaxX J0 yMpaBIiHHS,
B METOJIaX Ta IHCTPYMEHTAX, 110 PEaTi3yIOThCsl.

3. IlmanmyBaHHS K OCHOBAa TMPOIECY YNPaBIIHHA  OpraHi3aIi€ro.
Crpareriune ruianyBaHHs. CyTHICTh Ta 3MICT (PYHKIIIT MEHEDKMEHTY «ILTAaHYBaHHS:
pOJIb Ta 3HAYEHHSI B Cy4acHil MpakTulli ynpasiiHHa. CTpaTeriune miaHyBaHHS: POJIb
Ta 3HAYEHHS B CYYaCHHUX yMOBax. TeopeTHyYHa CYTHICTh Ta 3MICT MOHSTTS «cTpare-
ris» B CydacHIW MpakTHUIll ynpasiiHHs. Etanu cTpateriunoro mianyBaHHsa. Micis Ta
Il TANPUEMCTBA: 3arajibHa XapakTtepucTtuka. CTpaTeriuHuil aHaji3 30BHIIIHBOTO
Ta BHYTPIIIHLOTO cepeioBHINa opraHizaiii. Bubip crparerii. bap’epu Ha nuisxy mia-
HyBaHHS B Cy4yacHMX ymoBax. Peaiizanis crparterii. Tunu Ta BUaM IUIaHiB: 3arajbHa
XapaKTEepPUCTHKA.

4. Oynkuis opranizaimii. OpraHizauiiiHi CTpykTypu ympapiiHHsA. CyTHICTh Ta
3MICT MOHSATTS «OpraHizauis» K QyHKIIS MEHEI)KMEHTY: pOJb Ta 3HAUEHHS B CyJac-
Hii npakTull ynpasiiHHs. [lopiBHAIBEHA XapaKTepUCTHKA MOHTH «(opMalibHa Opra-
Hi3alish» Ta «HepopMalibHa OpraHi3allis»: CIUIbHE Ta BiIMIHHOCTI. TeopeTnyHa cyT-
HICTh Ta 3MICT MOHSTTS «JEJETyBaHH»: POJIb Ta 3HAYEHHS B Cy4acHIN MpaKTUIl Y-



paBiiHHS. TeopeTnyHa CyTHICTb Ta 3MICT HOHSTTS «IIOBHOBAKEHHS»: POJIb Ta 3HA-
YEeHHsI B Cy4acHIN MpakTHIll ynpasninHa. OpraHizauiiiHi CTpyKTypH, X TUIIH.

5. MotuBamis sIK 0iHa 13 OCHOBHUX (DyHKIII MeHeTKkMeHTy. TeopeTnyHa CyT-
HICTh Ta 3MICT MOHSATTA «MOTHBAIiS»: POJb Ta 3HAUYEHHS B CydYacHIW MPaKTUIN YI-
paBminas. Teopii motuBaili. CyTHICTh 3MICTOBHHX Ta MPOLIECYyabHUX TEOPid MOTH-
Ballii. 3arajgpbHa XapakTepUCTUKA OCHOBHUX METO/IIB Ta IHCTPYMEHTIB MOTHUBALlli Mpa-
Il B cydyacHuX ymoBax. bap’epu Ha muisixy Ao ycmimHoi MoTuBauii mpami. Buau ta
(dbopMu omIaTH Mpaili B Cy4aCHUX YMOBAX: 3arajbHa XapaKTepUCTHKA.

6. Kontpons sk 3aranbHa QyHKIis MeHekMeHTy. [Iponiec kouTpomo. CyTHICTD
KOHTPOJIIO 1 1Oro 3HaueHHs B IPOIIECi yNpaBIiHHA. 3arajibHa XapaKTepHCTUKA Mpo-
1lecy KOHTPOJIIO B CY4aCHUX YMOBax. 3arajibHa XapaKTepUCTHKa OCHOBHHMX THIIB KO-
HTPOJIIO: TIONEePEeAHIN, MTOTOYHUN Ta 3BOPOTHINA KOHTPOJIb. 3arajbHa XapakTepUCTHUKA
CYYaCHUX METOJIiB KOHTPOJIIO.

7. Ilpouec NpuHATTS yHpaBTHCHKUX pimieHb. CyTHICTh Ta 3MICT MOHSTTS
«YIPABIIHCHKI PIIICHHS»: POJb Ta 3HAUEHHS YINPAaBIIHCHKUX PIIIEHb B Cy4YacHIN
npakTUill ynpasiaiHHsa. DakTopu, 10 HANO1IbIIE BIUIMBAIOTh HA MPOLIEC MPUHHATTS
YIOPaBIiHCHKUX PIIIEHb: OCOOHMCTI OLIHKU KEpIBHHUKA; CEPENOBUIIE MPUNUHATTS pi-
IIeHb: BU3HAUYEHICTh, PU3UK, HEBU3HAUCHICTh; 1H(POpMAIiiiHI 0OMEKeHHs, Ta oOMe-
’KEHHS, TIOB’S13aH1 3 TTOBEIHKOI0; HETaTUBHI HACIIAKW; B3aEMO3B’ 30K pimieHb. [Ipo-
1[eC MPUNHATTS YIPaBIIHCHKUX PIIICHb: 3arajbHa XapaKTepUCTHKAa OCHOBHUX €TaIliB.

8. I'pynoBa nuHamika Ta OCHOBU ()OPMYBaHHS KOJIEKTUBY. TeOpeTHyHa CyTHICTh
Ta 3MICT TOHATTS «KOJIEKTUB»: OCHOBHHI 1 MepBUHHUN KOIeKTUB. KonekTus i rpyna:
3arajibHa XapakTepUCTHKa B3aeMOBiHOCHH. DopManbHi Ta HepOpMabHI Tpynu Ta
0COOJIMBOCTI yIpaByiiHHS HUMH. OCOOJMBOCTI YIIpaBIiHHS HePOPMAIBbHUMU IPYyIIaMu
B KOJIEKTHBI: YMOBH Ta MOXJIMBOCTI. DakTOpH, 1110 HAHO1IbIIE BIJIMBAIOTh Ha e(ek-
TUBHICTh pOOOTH T'PYIH: PO3MIp, CKJIa/, TPYIOBI HOPMH, 3TyPTOBAHICTh, IPYNOBA OJ1-
HOCTalHICTh, KOH(IIKTHICTb, CTAaTYC 1 GYHKIIOHATBHI POJI1 YICHIB TPYIIH.

9. KepiBHUIITBO, Blaga Ta JiAepcTBO. TeopeTuyHa CyTHICTb Ta 3MICT MOHSTTS
«igepcTBoy. Jligepu 1 sika X poJsib B cydacH1d opranizaiii. 3arajqpHa XapaKTepUCTH-
ka GopmanpHUX Ta HehOpPMaATHHUX JiAepiB. T€OpeTHYHA CYTHICTH Ta 3MICT TOHSITTS
«Braga» B opranizamii. J>kepena Bmagu kepiBHHKA 1 jdigepa. OcoOucra 1 mocajosa
BJ1aJla B MEHEPKMEHTI — 0COOIMBOCTI B3a€EMOII.

[IpoBemeHHs BCTYITHOTO KOMIUIEKCHOTO (paxoBOTo BUMPOOYBaHHS MMOBUHHE TPYH-
TYBaTHCh Ha HACTYITHUX TIPUHITATIAX:

— yHi(iKallsg METOJIMKHA Ta YMOB IPOBEICHHS (paXOBOTO BUMPOOYBAHHS;

— 3a0e3neueHHs 1HGOPMAIIHHOI Ta IICUXOJIOTIYHOI MiITOTOBKKA a0ITYPIEHTIB 10
(haxoBOT0 BUTIPOOYBAHHS;

— 3B’S30K BHYTPIIIIHBOBY31BCHKOTO KOHTPOJIIO 3 TATy3€BO0 CHCTEMOIO aTecTarlii
Ta JIIeH3yBaHHA (haxiBIIiB;

— JIOTPUMaHHS BUMOT CEKPETHOCTI MPU BUKOPHUCTAHHI YK 30€piraHHi MaTepiajiB
JIAarHOCTUKH.



3. BUMOI'M 10 TECTOBHUX 3ABJIAHb

TectoBi 3aBHaHHs MOBUHHI OyTH 3aKpUTOi (GOPMH, MaTH YOTHPH BapiaHTH Bij-
TMIOBiJIeH, cepeT IKUX BipHA OJHA.

KinpKicTh TeCTOBUX 3aBIaHb 3 BiAMOBIIHOI JUCIUILTIHA BU3HAYACTHECS B 3aJI€XK-
HOCTI BiJ] KIJIBKOCTI BiZIBEJEHUX I'OIMH Ha i1 BUBUEHHS. 3arajbHa KiTbKiCTh TECTOBHUX
3aBlaHb ckiagae 40.

4. IPOLIEJYPA TIPOBEJIEHHSI
BCTYITHOI'O ®AXOBOTI'O BUITPOBYBAHHS

IIpotsdrom onHi€i acTPOHOMIYHOI TOJMHH 3OiHCHIOETHCS TECTYBaHHS 3
BUKOPHCTaHHSM CTaHAAPTHUX Oi1eTiB.

KoxxHwuii abiTypi€HT BHOCHUTSH B GJIaHK /IS BiAMOBIZEH CBOI PEKBI3UTH i POTATOM
60 XBHJIMH BIJIIOBIIA€ HA TECTOBI 3aBIAHHS.

5. OHIHKOBAHHSI
OCBITHBO-ITPO®ECIMHOI NIATOTOBKU CTYJAEHTIB

Berynuuk na 3100yTTS CTyneHs MaricTpa Ha OCHOBI GakanaBpa (creriaic-
Ta/MaricTpa), 37100yTOro 3a iHIIOK CIEUialbHICTIO, JOMYCKAETHCS 10 YYaCTi y KOHKY-
pcHOMy BinOOpl MU BCTYIly Ha HaBYaHHS, 38 YMOBH, IO PE3YJHTAT JOJATKOBOTO
BCTYITHOT'O BUIIPOOYBaHHs CkJiaB He MeHite 20 BipHUX BiAIOBineH Ha TECTOBI 3aBIaH-
HSL.

ABTOP-pO3pOGHHK: K.€.H., Ipodecop, 3aB. Kadeapu SKOHOMIKH IIiAIPUEMCTBA Ta
ylpaBiiHHA niepcoHasioM B.SI.UeBranosa Y&



