HAILIOHAJIbHUA YHIBEPCUTET
«MOJTABCBKA MOJIITEXHIKA IMEHI IOPISI KOHIPATIOKA»

HaBuanbHo-HayKoBH iHCTHTYT (iHaHCIB, €KOHOMIKH, YIIPABJIHHS Ta Npasa
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OcBITHBOT MpoOrpamMu [1y6JiuHe ynpaBJjiHHs Ta AAMIHICTPYBAHHSA
(Ha3Ba OCBITHLOT NpOrpamMu)

CrenjansHocTi 281 «Ily6aiuHe ynpasJings Ta aaMidicTpyBanua'
(koA i Ha3Ba creuianbHOCTI)

[Moarara
2025 pik



PoGoua nporpama HaB4aIbHOT AHCUHILIIHH «KouTpoJinr B ny6aiuHoMY YIPaBJIiHHID 1S
cryaenTis cnenianbHocTi 281 «[ly6aiyne ynpaBJiHHA TAa aJAMiHICTPYBAHH Nepmoro
(6axanaBpcbKoro) pisHs BHILOl ocBiTH. CKiIa/1eHa BiMOBiAHO 10 0CBITHBO-NPOdeciiHOT
nporpamu Oakanaspa «Ilydiiune ynpasiiiHus Ta aaminicrpyBanus» 2023 poky.

Pospo6uuk: 3amopoxnuii B.IL, na.nepx.ymp., [JOLCHT, npodecop kadenpu mnyOiiuHOro
YIIpaB/IiHHA, aIMiHICTpYBaHHS Ta IpaBa

TloromxeHo /

7

["apaHT OCBITHBOI TPOrpamMu ()“/, (A.l. MUpOIIHUYEHKO)

J

PoGoua nporpama 3aTBep/OKeHa Ha 3acianHi kadenpu ry61iuHOr0 yrpaBliHHs, aIMiHICTPYBAHHS
Ta Mpasa '

IpoToxou Bix «28» cepmnsi 2025 poky Ne 1

3aBinysau kadeapy MyGIi4HOrO yrnpaBliHHs, ,/5)
aJIMIHICTPYBaHHS Ta IpaBa ( A [nna KYJIbYIN

«28» cepmust 2025 poky

CXBaNeHO HABYAIBHO-METOANYHOK KOMICIEI0 HAaBYATbHO-HAYKOBOIO iHCTUTYTY biHaHCIB,
€KOHOMIKH, yIIpaBJliHHS Ta [paBa

MpoTokoa Bin «29» cepnusi 2025 poxy Ne 1

[0J10Ba HABYAIBHO-METOAMUYHOT KOMiciT ﬁ/ €rrenis KAPITEHKO

«29» ceprus 2025 poky

© 3agopoxnuit B.I1.. 2025 pix
© HauioHanbHUi YHIBEPCUTET
imeni 10pis Konnparioka, 2025 pik




1. Onuc HaBYAJIBLHOI AUCHHUILIIHA

XapakTepucTuKa

l"any3b 3HaHB, . .
HaBYAJBHOT JUCIUTUTIHI

HalimenyBaHHs . .
CIIELIAJIBHICTb,

[IOKA3HUKIB

CTYIIIHb BHIIO1 OCBITH (hopma 3100y TTs OCBITH

JIeHHa

KinbKicTh KpeauTiB — 6 I"amy3b 3HaHb

. . 9
28 «IlyOniyHe yrpaBiiHHS OO6oB’s13K0Ba

Ta aaMiHICTpYyBaHHS"

3arajgpHa KUIBKICTH ToauH — 180

Oakajas

Monymni — 1 . ) Pik miaroroBkm:
CremanpHICTh
3-i
3MiCTOBHX MOIYJIB — 3 281 “HY6H1qu CemecTp
YIIPaBIiHHSA Ta 5.1
aJMiHICTpyBaHHS"
Jlexkuii
IHI[I/IBi,[[yaJILHe 3aBJIaHHI — HE 36 rox.
nepeadaveHo MpakTnuni
CrymniHb BHUILOT OCBITH 36 rox. -
JladopaTopni

Camocriiina podora

108 rog.

InauBinyanbHa podora:

Bua kouTposo: mud. 3aaik

Ipumirka.

CriBBiTHOIIEHHSI KUTBKOCTI TOJUH ayJIUTOPHUX 3aHATH IO CAMOCTIHHOI Ta iHIUBiAyabHOL

p06OTI/I CTaHOBUTL.

ISt eHHo1 hopmu 3100y TTs ocBith — 72/108




2. Mera HaBYaJIbHOI JMCIHUILIIHA

Meta HaByanpHOi JucHMIUIIHM «KOHTpONiHr B myOdiuHOMY YIpaBIiHHI» 3aCBOEHHS
TEOPETHYHUX OCHOB Ta MPAKTUYHUX HABUUYOK OpraHi3allii Ta 371HCHEHHS KOHTPOJIHTY B OpraHax
JepKaBHOT BIAJAM Ta OpraHax MiICIIEBOIO CaMOBPSIyBaHHS $K CY4YacHOTO METOJHMYHOTO
IHCTpYMEHTapiro il 3a0e3nedeHHs e(PeKTUBHOTO YIPaBIiHHA 1HGOPMAIIHHUMHU TOTOKAaMU Ta
pecypcamu, (opMyBaHHS KOMIUIEKCHOTO pPO3yMiHHA (YHKIIH JEep>KaBHOTO YIPABIIHHA Ta
MPUIHATTS aTbTEPHATHBHUX BapiaHTIB yMPABIIHCHKUX PIllICHb.

BuBueHHs HaBUaIbHOI JUCHMILTIHU Tependadae popMyBaHHS Ta PO3BUTOK Y 3100yBaviB
KOMIIETEHTHOCTeM, BU3HAYEHUX OCBITHBOIO ITPOrpaMolo, 30KpeMa:

) IK 3pmaTHicTh po3B’sA3yBaTH CKJIAJHI CIEIiali30BaHl 3aBJaHHS Ta MPAKTUYHI
npobiemu y chepi myOaigyHOrO ympaBIiHHSA Ta aJMIHICTpYBaHHsS a0o0 y mpoleci HaBYaHHS, IO
nepeadavae 3aCTOCYBaHHS TEOpid Ta HAYKOBUX METOMIB BIJMOBIIHOI Trajiy3i 1 XapaKTepU3yeThCs
KOMILJIEKCHICTIO Ta HEBU3HAYCHICTIO YMOB;

) 3K 4. 3natHicTh OYyTH KPUTHYHUM 1 CAMOKPUTHYHHUM.

3K 5. 3paTHicTh A0 amanTallii Ta Jii B HOBIM CUTYaIli.

3K 6. 3maTHICTH MpaIoBaTi B KOMaHII.

3K 7. 3paTHICTh TJIaHYBaTH Ta YIIPABJISATH YaCOM.

3K 8. BMiHHS BUSIBJISITH, CTABUTH Ta BUPILIYBAaTH MIPOOIEMH.

3K 14. 3paTHicTh yXBaJlIOBaTH pPIMICHHS Ta MISTH, JOTPUMYIOUUCH MPUHITUITY
HENPUIYCTUMOCTI KOPYIIIT Ta OyAb-SKUX 1HIIMX MPOSBIB HEJOOPOUECHOCTI.

) CK. 2. 3naTHicTh 3a0e3neuyBaTd HAICKHUW PIBEHb BUPOOJIEHHS Ta BUKOPHUCTAHHS
yIpPaBIiHCBKUX MPOAYKTIB, IOCIYT YX HPOLIECIB.

) CK 3. 3parnicTs 3a0e3neyyBaTu JOTPUMaHHS HOPMAaTHBHO-NPABOBUX Ta MOPAJIbHO-
€TUYHUX HOPM IOBEIIHKU

B CK 6. 3parHicth 371HCHIOBATH  1H(QOpMaIIHO-aHATITUYHE  3a0e3MeUCHHS
YIPaBIIHCHKUX MPOLECIB 13 BAKOPUCTAHHAM CyYacHHUX 1HPOPMALIHHUX PECypCiB Ta TEXHOJIOT1H.

) CK 8. 3naTHiCTh rOTYBaTH MPOEKTH YIPABIIHCHKUX PIllIEHb Ta X BIIPOBAIKYBATH.

3. llepeayMoBH /i1 BUBYEHHS TUCHHUILIIHU
[lepemymoBamu Jisi BUBYEHHS TUCIUILUIIHA € HaBYalbHI JUCIMIUTIHHU, SIKI MalTh OyTd
BHBYEHI 37100yBauyaMu paHilie, 30kpeMa: « EKOHOMIYHA Teopisy.

4. OuikyBaHi pe3y1bTaTH HABYAHHSA 3 TUCHHUILTIHI
B pe3ynbraTi BUBUEHHS HaBYAJIBHOI AMCHUILTIHU «KOHTPOIIHT B MyOIiYHOMY YIpPaBIiHHI»

CTYACHT Ma€ 3HATH:

) PH 8. Po3ymiTH Ta BHKOpPHUCTOBYBATHM TEXHOJIOTii BHUPOOJICHHS, NPUHHATTA Ta
peanizalii ynpaBiIiHCbKUX PIIIEHb.

) PH 11. Ymitu 3aificHIOBaTH MONIYK Ta y3arajibHEeHHs iH(popMallii, poOUTH BUCHOBKU
1 hopMyJIIOBaTH peKOMEH Iallli B MeXaX CBO€T KOMITETEHIIi.

) PH 14. YwMmitu xopuryBatu npodeciiiHy IisUIbHICT Y BUIAAKY 3MIHH BHXIIHHUX
YMOB.

) PH 15. 3acrocoByBaTu MeTOIM KOHTPOJIO AKOCT1 y cepi mpodeciitHol AisTBHOCTI.

5. Kpurepii oniHIOBaHHSA pe3yJIbTATiB HABYAHHSA
Kpurepiem ycminmmHOro mpoxopKeHHs 3400yBadeM OCBITH IMiJICYMKOBOTO OIIIHIOBAaHHS MOXKE
OyTH JOCATHEHHS HHUM MIHIMaJbHMX IIOPOTOBHX pPIBHIB OLIHOK 3a KOXHHUM 3aIUIaHOBAHUM
pe3yIbTaTOM BUBYCHHS HABYAJIBHOI AUCIUILTIHH.
MiHiManpHUI MOPOriB PIBEHb OI[IHKM BapTO BU3HAYATH 3a JIONIOMOIOIO SIKICHUX KPHUTEpIiB 1
TpaHcGOpPMyYBaTH B MIHIMaJIbHY MTO3UTUBHY OL[IHKY YMCJIOBOI (PEHTHUHIOBOT) LIKAJIH.



Cyma
oaJiB

3HaYeHHA
C€KTC

Ouninka 3a
HAIlIOHAJIBLHOIO
IIKAJI0I0

Kpurepiii oninroBanHs

PiBeHb
KOMIIETEHTHOCTI

90 -
100

>

Bigminno

3100yBa4 JIEMOHCTPY€E TOBHI M MIIHI
3HAHHS HAaBYaJbHOTO MaTepiany B 00csi3i,
o0  BIANOBIZaE  poOoUid  mporpami
JTUCITUTITIHU, TIPAaBUJILHO M OOTPYHTOBAHO
npuiiMae HEOOXiJHI pIilIEeHHS B PI3HHUX
HECTaHIaPTHUX CUTYAIisIX.

Brnacui npomno3utiii 3mo0yBaya B OIiHKAaX i
BHUpIIIEHHI MPAaKTUYHUX 3a7a4 IIiIBUILYE
HOoro BMIHHS BHKOPHUCTOBYBAaTH 3HAHHS,
SKI BIH OTpUMaB IIPH BUBYEHI I1HIIUX
JIUCITUILTIH.

Bucoxmuii,

MTOBHICTIO

3abe3neuye
BUMOTH JIO 3HAHb,
YMiHb 1 HaBHUYOK,
0 BUKIAACHI B
pobouiii mporpami
JUCLUILIIHUA.

110

82 -
89

HooOpe

3nm00yBay  JIEMOHCTPY€E TapHi 3HAHHS,
mo0pe  BOJIOJIE  Marepianom, 111(0)
BIJINTOBI1a€ pobouiit nporpami
JUCITUTUTIHA, pOOUTh HAa 1X OCHOBI aHai3
MOKJIUBUAX cUTyarin Ta BMi€
3aCTOCOBYBAaTH TEOPETUYHI ITOJOXKECHHS
IPH BUPIIMICHHI MPAKTHYHUX 3a]ad4, aje
JIOITyCKAae  OKpeMi  HETOYHOCTi. Bwie
CaMOCTINHO BHIIPABIIATH JOTYIIEH]
MMOMMJIKH, KIJIBKICTh SIKMX € HE3HAYHOIO.

JlocTaTHii,
3a0esrneuye
3n00yBauy
caMmocTiiiHe
BHPIIICHHS
OCHOBHUX
MPAaKTUIHUX
3aau.

110

74 -
81

HobOpe

3n00yBay  3arajom  J00pe  BOJOJIE
MarepiajJoM, 3HAa€ OCHOBHI IOJIOKEHHS
Marepiaidy, IO BIAMOBITAIOTh POOOUIN
mporpami THCHMIUTIHA, POOWTH Ha iX
OCHOBI aHalli3 MOXIMBUX CHUTyalliil Ta
BUKOPHCTOBYE TUTSE pilIeHHs
XapaKTepHUX/TUTTOBUX MPAKTUIHUX
3aBJaHb Ha MpodeciiHOMY piBHI.
JlomatkoBl THUTaHHS TPO MOXKIIHUBICTH
BUKOPUCTAHHS TEOPETHUYHUX TIOJOKECHb
JUTST MIPAKTUIHOTO BUKOPHUCTAHHS
BUKJIMKAIOTh YCKIIQHCHHS.

JlocraTHii,
KOHKPETHHMU
piBEHB, 3a
BHUBUYEHUM
Marepiajiom
pobouoi
nporpamu
JUCLUILIIHUA.

64 -
73

3a10BiILHO

3n100yBau 3aCBOIB OCHOBHUI
TEOPETUYHHI MaTepial, mnependadyeHui
po6oYOI0 TMpOrpamMor0 IUCHMIUIIHU, Ta
po3yMmie MIOCTaHOBY CTaHJIapTHUX
IPaKTUYHHUX 3aBAaHb, Ma€ MPONO3MLIT
110710 HAMPSIMKY iX BUPILLIEHb.

Po3yMie OCHOBHI NOJOXEHHSA, W0 €
BU3HA4YaJIbHUMU B Kypcl, MOXe
BUpILIYBAaTU MMOMAIOHI 3aBOaHHA THM, IO
pO3MIINAIMCh, 3 BHKIQJadeM,  aie
JIOITyCKa€ 3HaYHY KUIbKICTh HETOYHOCTEH 1
rpyoux MOMHIIOK, SIKI MOXKE yCyBaTHU 3a
JIOTIOMOT010 BHKJIaJiaya.

Cepennii,

110 3abe3neuye
JIOCTATHBO
HaJIHHUNA PIBEHb
BiJITBOPEHHS
OCHOBHHX
IIOJIOKEHD
IUCIAILTIHHA.

60 —
63

JlocTaTHbO

3n100yBau 3aCBOIB OCHOBHHI1
TCOPETUYHHN Martepian, nependadyeHuit

Cepenniii, mo €
MIHIMAJILHO




po60YOI0 TMPOTpaMoOI0 JUCHIMIUTIHM, Ta

JIOMyCTUMHM Y

po3ymie MTOCTaHOBY CTAaHAAPTHHUX | BCIX  CKJIQJIOBHX
MPaKTUYHUX 3aBJlaHb, MAa€ MPOMO3MIII | HABYAIBHOI
1010 HAIIPSIMKY iX BUPIIICHB. JTUCIUILTIHY.
BOJIOZIE OCHOBHMMH TIOJIOKECHHSIMU Ha
PiBHI, KWW BU3HAYAETHCS SIK MIHIMAJIBHO
JIOITy CTUMMH. IIpaBuia BUPIILICHHS
MPAKTUYHUX 3aBJaHb 3 BUKOPUCTaHHS M
OCHOBHHUX TEOPETUIHHUX MOJIOKEHb
TIOSICHIOIOTBCS 3 TPYAHOIIaMH. BukoHaHHS
MPAKTHYHUX 3aB/IaHb 3HAYHO
dbopmaltizoBaHo: € BIJINTOBI1/THICTH
arOpUTMy,  ajle  BIJICYTHE  TIUOOKE
pO3yMiHHA pPOOOTH Ta B3aEMO3B’S3KIB 3
1HITUMHI JUCHUILTIHAMU.
35- FX | He3agoBinbHo | 3100yBau Moke BiaTBopuTH OKpemi | Hu3bkui,
59 3 MOXKIIUBICTIO | PparMeHTH 3 Kypcy. HesBakarouu Ha Te, | He 3abe3neuye
MOBTOPHOTO | M0 MPOrpamMy HaBYaJIbHOI JUCIUIUIIHHU | PAKTHUHOL
CKJIQIaHHSA 3n00yBay  BUKOHaB, MpalOBaB  BIH | peamizallii 3ajad,
eK3aMeHy/ aCUBHO, MOro BIANOBILAI M 4Yac | 10 (OPMYIOTHCS
3aITIKy NPaKTUYHUX 1 J1Aa0OpaTOpHUX poOIT B | mpu BUBYECHHI1
OLIBIIOCTI € HEBIPHUMH, | JUCLUIUIIHU.
HEOOTPYHTOBAHUMH.
[limicHICTh ~ pO3yMIHHS ~ MaTepiany 3
JUCIUIUIIHN Y 3100yBaya BiJICYTHI.
0- F | He3amoBinbHo | 3100yBau mNOBHICTIO He BHKOHaB BuMmor | HesagoBiibHmid,
34 3 po6ouoi nporpamu HaBYaJIbHOI | 3100yBa4 HE
000B’SI3KOBUM | JIUCIMILIIHU. Horo 3HAHHSI Ha | MJATOTOBJICHUNA 10
OBTOPHHUM Hi,Z[CYMKOBI/IX eramnax HaBYaHHSA € | caMOCTIHHOTO
BHUBUYEHHSIM (bparMeHTapHUMH. 3n00yBau He | BUDIIIEHHS 3a/1ad,
TUCIAIUIIHA JIOMYIIIEHUH 710 372491 €K3aMeHY/3aiKy. AK1 OKpPECIIIOE
MeTa Ta 3aBJIaHHS
IUCIIAILTIHHA.
6. 3aco0m giarHOCTHKHU pe3yJIbTaTiB HABYAHHS
3acobamMu OIIHIOBAaHHS Ta METOJIAMH JIEMOHCTPYBAHHS PE3yJIbTaTiB HABUAHHS MOXXYTh
OyTu:

1) nOTOYHMI KOHTPOIIb.

YCHE OTIUTYBaHHS;
BUKOHAHHS MPAaKTUYHUX POOIT;
TECTyBaHHS;

2) MOAYJIbHUM KOHTPOJIb:

TECTyBaHHS;
4) miACyMKOBHUN KOHTPOJIb:
mud. 3aimik

7. IlporpamMa HaBYaJIbHOI IMCHUIIIHA

3micToBuii MoayJab 1. TeopeTHuHi OCHOBY KOHTPOJIIHTY
Tema 1. TeopeTn4Hi aceKTH KOHTPOJIIHTY SIK CHCTEMH YIIPABJIiHHSA




CyTHICTh KOHTPOJIIHTY SIK (DYHKITIOHAJIBHO BiJIOKPEMJICHOTO HANpPsIMy €KOHOMIYHOI POOOTH
ycTaHOBH. UMHHUKHM BUHUKHEHHS KOHTpOJiHTy. OCHOBHA MeTa Ta (yHKIi KOHTpoJiHTy. OCHOBHI
KOHIIETIII1 KOHTPOJIIHTY. MicIle KOHTPOJIIHTY B CUCTEMI YIIpaBJIiHHA. B3a€MO3B'I30K KOHTPOIIIHTY 3
¢yHkuisMu  ynpaBmiHHA. Buam  koHTpominry. CyTHICTH CTpaTeTiYHOTO 1 ONEPaTUBHOTO
KOHTPOJIIHTY, CTPYKTYpPHO-JIOT1YHAa CXeMa KOHTPOJTIHTY.

[IpakTuune 3anarTs Nel.

Tema 2. Opranizaniss KOHTPOJIHIY B y0JiYHOMY yNPaBJIiHHI

Miciie KOHTPOIIHTY B CUCTEMI YIpaBJiHHA opradizaiii. [Iporec yrpoBamkeHHs] KOHTPOJIHTY
B IyOJIiYHOMY ymipaBiiHHi. ETanu BpoBaykeHHs CHCTEMH KOHTPOJIIHTY B ITyOIIYHOMY YIpPaBIiHHI.
CtpykTypa KOHTPOJIHTY B TIyOJiuyHOMY YyIrpaBiiHHI. [IpuHIMNM opraHizamii KOHTPOJIHTY B
nyOiiyHOMY ympaBiiHHi. [HpopMariiiHi HOTOKH B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY.

[TpakTrune 3aHATTS Ne2.

Tema 3. KoHTPOJIIHT y cHCTeMi NPUHHATTS YyIPABJIHCHKHUX pPillleHb

@opmyBaHHs €auHOrO iH(popMmaliitHoro npocropy. Kputuuni (akropu KOMIUIEKCHOTO
pillieHHsT YOpPaBIIHCBKUX 3a1ad. TeHaeHIii po3BUTKY iH(opmaiiiHux TexHomorii. Jlkepena
iHpopmanii. [lotoku indopmanii. Kinacudikamis mxepen iHpopmauii. [IpuHIUON en1eKTPOHHOTO
TOKyMeHT00O0Iry. OCHOBHI (PYHKIIi CHCTEeMHM MIATPUMKH TPUUAHATTS pimeHb. JlocraBka,
yhnpaBiiHHs 1 30epekeHHs iHpopmanii. Anami3 1 mpezacraBieHHs iHdopmanii. Knacugikamis
YOPaBIIHCBKUX PIMIEHh 3a CTyINEHEeM CTaHAapTu3allii, 3a CTYNeHeM BH3HAYEHOCTI B
HABKOJIMIIHBOMY CEpEOBHILI. XapaKTePUCTHKA MIAXOMIB 10 NPUNHHATTS YIPaBIIHCHKUX PIIICHB!
KJIJACUYHOTO, MPHUHLMIY OOMEXEHOi palioHAIbHOCTI, HPUHLHUIY e(EeKTUBHOIO YIpPaBIIiHHA,
NPUHIUITY COLIATBHOTO Miaxoay. PakTopH, 110 BIUIMBAIOTh HA MPUHHATTS yNPaBIIHCHKUX PIlICHb.
Bumoru 10 kputepiiB NpUHHATTS YNIPABIIHCHKUX PIIICHb.

[IpaxkTuune 3anaTTst Ne3.

IIpaxTrune 3aHATTS Ned.

Tema 4. LleHTpH BiANOBiIAJBLHOCTI SIK 00'€KTH KOHTPOJIIHTY

Konnenuiss 067iKy BIANOBIAAIBHOCTI B KOHTPOJIHTY Ta THOHATTS TNpPO  IEHTPH
BianoBinansHOCTl. Kiacudikarmiss meHTpiB BiAmoBiganbHOCTI. [IpWHIMNM BUAUICHHS IIEHTPIB
BIZIMOBIAIBHOCTI B IyOJIIYHOMY YIIPaBJIiHHI Ta OCHOBHI BUMOTH JI0 HUX.

IIpakTuyHe 3aHATTS NoS.

Tema 5. Indopmaniiine 3a0e3neyeHHs] KOHTPOJIIHTY

ABToMaTru3alisi ~ KOHTpPONIHTY 3  BHKopucTaHHsM  ERP-cucrem.  ABTomaru3auis
YIOPaBIiHCHKOTO O0MIKY. ABTOMAaTH3aLisl OI0I>KETyBaHHS.

[IpakTuune 3anaTTs Neb.

3microBuii moaynabs 2. Meroam, iHcTpyMeHTapiii Ta 3aco0um peasizamii cucreMu
KOHTPOJIIHTY

Tema 6. Oco0JMBOCTI ynpaBJiHHS BHUTpPaATAMH Ta MeTOAH OOJIKY BHTpAT B CHCTeMi
KOHTPOJIiHTY

Oco06mBOCTI yHpaBiIiHHA BUTpaTaMH, MeTa Ta 3aBAaHHsA. EleMeHTH cucTeMu ynpaBiiHHS
BuTparamu. KommuiekcHa mnporpama 3HuxkeHHs BuTpaT. Cost-killing sk enement cucremu
ynpaBiiHHs BuTpatamu. BayTpimmHii cost-killing: 3axoau moao BnpoBakeHHs. 30BHIIIHIN cOSt-
killing: mpaxtuuni npuifomu. CobiBapricTe npoaykuii. Buam coOiBapTocTi: TEXHOJOrIYHA,
BUPOOHMYA, Map)KMHaJbHA, IOBHA, IHAMBINyallbHA, cepeaHboraimys3eBa. Kambkynsmis Ta BUIU
KaIBbKYJAMIHHNX cucteM. OOMIK 1 po3nmoAlT HENpSIMHUX BUTpaT. MeTon nmpsimoro po3noauty. Meron
HOCIIOBHOTO  po3mojity. MeTroa BpaxyBaHHS B3aeMHMX nociyr. KanbkymoBaHHS — 3a
3amoBieHHsAMHU. KanbkymoBaHHs 3a mpouecamu. CHCTEMHU KaJbKyJIIOBAaHHS MOBHMX 1 3MIHHHUX
BUTpAT.

[Ipaktrune 3ansaTTsa Ne7.



Tema 7. Ynpasaincbknii 00J1iK K BUXIIHUH eJIeMEHT B CHCTeMi KOHTPOJIIHTY

CyTHICTh yOPABITIHCHKOTO OOJIKY SK OCHOBHM KOHTPOJIHTY. 3aBJIaHHS Ta METOAHN
YIPaBIIHCBKOTO O0JiKy, iX XapaKTepHCTHUKa Ta OIIHKa JUIS BHPIIIEHHS 3aBJaHb KOHTPOJIHTY.
OyHKIIT yIpaBIiHCHKOTO 00MIKY. YTpaBiHChKa 3BITHICTh. PO3MOALT KOPUCTYBaviB yIIPaBIiHCHKOL
3BITHOCTI 3a TepMiHAMHM. BUKOpUCTaHHS B YIpPaBIiHHI IOKa3HUKIB (DiHAHCOBOi 3BITHOCTI.
Anroput™m OyT0OBH 3BITY PO (iHAHCOBI PE3yIbTaTH.

[IpakTuune 3anaTTs Ne§.

Tema 8. IlnanyBaHHs Ta 0I0J7KeTYBAHHA B CHCTEeMi KOHTPOJIIHTY

[lnanyBanHs, WOro I, BHAHW, I1€papXis IUIaHIB. bromkeTyBaHHS K 1HCTPYMEHT
orepatuBHOro KoHTpomiHry. [lonsrrs mpo Orwomker. Ll cknaganas OmomxeriB. Cucrema
OIO/DKETIB Ha MIAMPUEMCTBI, iX 3MICT Ta B3aeMO3B's30K. [loTouni OromkeTn. bromkeT peanizaii,
Oro/KeT BUPOOHUIITBA, OIO/KET MOTpedU B Marepiaiax, OIo/KeT MPSMHUX BUTPAT HA OIUIATy Mpall,
OI0/UKET 3araJIbHOBUPOOHMYMX BUTpAT, OIOKET I1€XOBOi COOIBapTOCTI MPOAYKIIi, OrOIKET
KOMEpLIHUX BUTpaT. BIOIKET 3arajJbHOroCHogapchKuX BUTpAT 1 MpUOYTKiB. Bro/keT rpomoBux
KOIITIB, WOTO I, MeToANKa po3poOku. ['Hyuki Ta dikcoBani Oromkern. Chepa BUKOPUCTAHHS
pI3HHUX THUIIB OIOJKETIB, OCOOJIMBOCTI 3aJIe)KHO BiJ IEHTPIB BiAMOBiNanbHOCTI. [lapTunumnanis ta
rpomajcbkuil Oro/pker. KilroduoBi acmekTH Ta JOpOKHAa KapTa BIPOBAHKEHHS I'POMAJICHKOIO
OIOIKETY.

[IpakTrune 3aHATTS Ne9.

Tema 9. MeroaMyHUil IHCTPYMEHT ONEPATHBHOIO KOHTPOJIHIY Ta eKCIePTHA
IiarHOCTHKA

ExoHoMiuHuil aHani3 sk 0a3a NMPUHHATTS YNPaBIIHCHKUX pilleHb. [lnaHu 1 HOpMaTUBU K
BUXiJHa 0a3za aHAJIITMYHOI POOOTH B CUCTEMi KOHTpOJiHTYy. [lokazHUKHM 1 MOjel OnepaTHBHOIO
aHaJi3y B CHCTEMI KOHTPOJIHTY. AHami3 BIIXWICHb — OCHOBHUW 1HCTPYMEHT OIIIHKHU JiSUTHHOCTI
LEHTPIB BIAMOBIAANBHOCTI. BU3HAueHHS NpPUYMH 1 aHaIi3 3aJEKHOCTI KIHIIEBHX pE3yJbTaTiB
JISITHHOCT] YCTAHOBH B1J] BCTAHOBJICHUX BIIXWJICHb. METOMM OMEpaTUBHOTO KOHTPOJIIHTY. MeToaun
HOJUTy BUTpAT Ha IMOCTIMHI Ta 3MiHHI 3aJIe)KHO BiJl 00CATY BHITyCKY: METOJ| BHUINOI Ta HMXKYOT
TOYKH, IHXEHEpHUH, rpapiuHuii MeToIu, MeToJ HalMeHIIMX KBajapaTiB. Meronu aHamizy
BiIXWIeHb ()aKTUYHUX Pe3yNbTaTiB Bil riaHoBux. Knmacudikaris BigxuieHb. MoJenb «BUTPATH -
o0csr - mpuOyTok». BuximHi yMOBH, MOKa3HUKH, METOJIMKA TIPOBEICHHS aHai3y 0€330UTKOBOCTI.
IMonarrs Tta Metomuka mnpoBereHHs ABC-aHanmizy wmarepiaJbHMX IOTOKIB. AHali3 o0csary
3aMoBJeHb. OnTumizalis o0cCsAry 3aMoBle€Hb. AHal3 BY3bKHX MICIb Ha MiANPHEMCTBI.
OyHKIIOHATbHO-BapTICHUN aHami3. L{imi, 3aBHaHHsA, 3MICT €KCHEPTHOI IarHOCTUKU (iHAHCOBO-
rOCTIOJIaPChKOTO CTaHy oOpraxizaiii. XapakTepuCTHKa JDKepen iHdopMalii Ijis eKCIepTHOT
niarHocTUKU. Metoau crparteriunoi AiarHOCTHKU. Buau crpateriii migmpueMcTBa siK 00'€KT
cTpareriunoi giarHocTUKU. CyTHICTH 1 METOAM CTpaTerii AlarHOCTUKHM HiANpueMcTB. MeTtoau
JIarHOCTUKHU CTPATEriyHUX MO3UIIHN MIANPUEMCTBA: aHANI3 CUIIBHUX 1 CTaOKUX CTOPIH Ooprasizaii,
MOXJIMBOCTeH 1 3arposu. JliarHocTuka 3a cinaOKUMM CUTHajdaMu. Meroau OmnepaTuBHOI
JiarHOCTUKU. AHaii3 iHpopmauiiHuX noTokiB. OIiHKAa PHU3UKIB Ta po3poOka pexkoMeHAauid 3
YIPaBIiHHS PU3HKAMHU.

[IpakTuune 3ansarra NelO.

IIpaxkTrune 3aHsaTTs Nel 1.

Tema 10. KoHTpoJIiHT iHBecTHLIIHUX NPOEKTIB

[ToHATTS NPO KOHTPOJIHI IHBECTUIIMHHUX MPOEKTIB. MicClle KOHTPOJIHIY I1HBECTHLIHHUX
IPOEKTIB y 3arajbHii cUCTeMI KOHTPOJIIHTY (P1HAaHCOBO-TOCIOIAPCHKOT AISUIBHOCTI ycTaHOBU. Meta
Ta 3aBJAaHHSA KOHTPOJIHTY IHBECTHLIMHUX MpOoeKTiB. DyHKIT KOHTPOJIHTY 1HBECTULIHHHUX
IPOEKTIB: MOHITOPUHT, aHaJll3, KOHTPOJb Ta KoopAuHalisl. [[puHIMIN KOHTPOIIHTY 1HBECTHIIIHUX
NpO€EKTIB. BUM KOHTPOIHTY 1HBECTHLIMHUX MpPoeKTiB. KpuTepii OI[IHKM 1HBECTUIIIMHUX MPOEKTIB
B KOHTpOdiHry. TpaauuiiiHi KpuTepii: OKYNHICTh, peHTa0enbHicTh. Kputepii 3 AMCKOHTYBaHHSIM



TPOIIOBUX TMOTOKIB: YHCTa MPUBEICHA BapTICTh, BHYTPINIHS HOPMa JOXOTHOCTI, aHYiTeT, 1HIEKC
npuOYTKOBOCTI Ta MpHUBEAEHA OKYMHICTh. KpuTepil OIIHKM IHBECTHLIMHUX MPOEKTIB B YMOBax
HEBU3HAYEHOCTI: METOJ| Kpalloro CTaHy, METOJ NPUHHATTS pilleHb 0e3 YHUCIOBUX 3HAY€Hb
HMOBIPHOCTEH BUKOPHMCTaHHS, METOJ| CTaBKM TUCKOHTYBAaHHS 3 IONPABKOI HA PU3UK Ta METOJ
JIOCTOBIPHHMX €KBIBaJICHTIB. [Iporiec CTBOpPEHHsI CUCTEMU KOHTPOJIHTY 1HBECTHIINA Ta MOTO eTamwu.
[Iponiec peamizamii KOHTPOJIHTY IHBECTHLIMHUX MpoekTiB. OpraHizamiiiHa cTajgis Mpouecy
KOHTPOJIIHTY 1HBECTHIIIHHUX mpoekTiB. [obanpHa Ta JOKanbHI oOprasizamiiHo-iHpopMaliiHi
MOJeNli  KOHTPOJIHTY 1HBECTHUIIMHMX mTpoekTiB. JlocmimHa cragiss mpouecy KOHTPOJIHTY
IHBECTHIIIMHUX TPOEKTIB: KOHTPOJIHT TMEPEAIHBECTUIINHOI (a3u MPOEKTy, 1HBECTHUIINHOI ¢a3u
NPOEKTY Ta MOCTIHBECTULINHOI. Y3arajpHIOIOYa CTadis MPOIEeCYy KOHTPOJIHTY 1HBECTHULIHHHX
MIPOEKTIB.

[IpakTuune 3ansrra Nel2.

[IpakTnune 3ansaTTs Nel3.

3micToBuii Moayab 3. CTpareriuti aCeKTH KOHTPOJIIHTY B IYyOJIYHOMY yIIPaBJIiHHI

Tema 11. OpranizaniiiHo-MeTOoANYHI 0CHOBH (GOpPMYBaHHS Ta (PyHKIIOHYBAHHSI CHCTEMH
KOHTPOJIIHI'Y B MyOJIiYHMX YCTAHOBAaX

dopMmyBaHHS IUILOBUX (YHKIIH Ta €JEeMEHTIB CHUCTEMH KOHTPOJiHTy. Micue ciayxOu
KOHTPOJIIHTY B OpraHi3alliiHiid CTPYKTYpl YCTaHOBH. BUMOTH 10 CTBOpEHHSI CITy>kKOU KOHTPOJIIHTY.
BrpoBa/pkeHHST KOHTPOJIIHTY B opraHax myOmiyHoro ympasiiHHS. [lepeayMoBH BHpOBaKEHHS
KoHTpoJiHry. IlepemymoBu s GyHKIIOHYBaHHS  CHUCTEMAaTHYHOTO  aaMiHICTPATHBHOTO
KOHTpoJiHry. OcHOBHI BuMOrd Ta (yHKUII KOHTposepa. [HTerpaiis ciayOW KOHTpPOJIIHTY 10
opraHizaiiifHoi CTpyKTypu ycTaHoBH. [lepeBarn Ta HEIONIKA CTBOPECHHS CIy>KOM KOHTPOJIIHTY.
ANTOpUTM  BH3HAYEHHS NPOAYKTHUBHOCTI JIEPXKABHOTO YIpPaBIiHHA Ta aJAMIHICTPYBaHHS.
BusnaueHHs npoIykTiB B cdepi Aep>KaBHOTO ympaBiiHHSA. Meroau 300py Ta oOpoOKH JaHUX
CIIy’)k0010  KOHTpOJNiHTy. DOpMyBaHHS aHAJITUYHOTO 1 PpEryJsaTUBHOrO OJIOKY B CHCTEMI
KOHTPOJIIHTY.

[IpakTnune 3ansarra Nel4.

Tema 12. KoHTpOJIIHT IKOCTI

Teopiss omamIMBOrO MEHEIKMEHTY B KOHTEKCTI TpaHcopMmarllii Jep>KaBHOTO YMNpPaBIiHHS.
Teopis skocti E. Jleminra. [lpunumnum ynpasminas E. Jleminra. Metoau CTaTUCTUYHOTO
yhopaBiiHHA sKicTio: S-miarpama. Kpusi sikocTi mpoaykuii. MeToau OIIHIOBaHHS Ta KOHTPOJIIO
TQM B opranax my0Gi4HOI BiIau.

[IpaxTrune 3aHaTTS NelS.

Tema 13. KoHTpoaiHr pu3uMKiB Yy cTpaTeriyHoMy yOpaB/iHHI Jep:KaBHUMH
IHBeCTHLIHHNMH NPOEKTAMH B YMOBAX BOCHHOI0 CTaHy

CyTHICTb KOHTPOJIHTY pU3MKIB. MeToau ineHTu(IKalii Ta OL[IHKM PHU3UKIB (BKIIIOYAIOYU
BO€HHI (haKTOpH: JIOTICTHKA, (DiHAHCYBaHH:, Oe3neka). [HCTpyMeHTH MOHITOPUHTY 1HBECTUIIH MmiJ
yac kpusu. [Ipuknanu 3 Ykpainu (BinOynoBa iHppacTpyKTypH).

[IpakTuune 3anarra Nel6.

Tema 14. CrpaTeriude ynpasJiHHS Ta KOHTPOJIHI peaJi3anii HAIOHAJTBHHUX CTpaTerii
y cepi 1epxkaBHOr0 ynpaBJiHHSA: CTaH i NePCNEeKTHUBHU

Ornsa HallOHANBHUX cTpaTeridt (Hampukiazn, CTpaTeris HaliOHANbHOI Oe3leKku YKpaiHM).
Ponb KOHTpONIHTY B MOHITOPUHTY BUKOHAHHS. AHaji3 CTaHy BIPOBAKEHHS Ta MEPCIEKTHBH (3
ypaxyBaHHsM €C-inTerparii).

IIpakTrune 3aHaTTS Nel7.

Tema 15. KoHTpoaiHr fIK IHCTPyMeHT miJABHMIEeHHS e(eKTMBHOCTI CcTpaTeriuHoro
IVIAHYBaHHA y cdepi my0/1iYHOr0 ynpasJiHHSA
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[HTeTpalis KOHTPOIIHTY B CTpaTeriyHe TUIaHyBaHHSI. MeEToau BHMIPIOBaHHS €(PEKTHBHOCTI
(KPI, BSC). [Ipuxiiagu ycninHUX KeHCiB y MyOIidHOMY CEKTOPI.

[TpakTrune 3ansaTTs Nel§.

8. CTpykT

Pa HABYAJbHOI TUCHHUILIIHU

KinpkicTs roguH

JIeHHa hopma

HasBu 3micToBUX

MIC o y TOMY YHUCIi
MOZyJIB 1 TEM § bt n a6 iHA c.p.
s,

1 2 3 4 5 6 7

3micToBuii MmoayJasb 1. TeopernyHi 0CHOBH KOHTPOJIIHTY
Tema 1. TeopeTnuHi acrieKT KOHTpOMiHTY siIK | 10 2 2 - - 6
CHUCTEMH YNPABJIIHHSI
Tema 2 Oprani3ariist KOHTPOJIIHTY B 10 2 2 - - 6
yOIIYHOMY YIIPaBIIIHHI
Tema 3. KoHTpomniHT y cucTeMI NPUUHSTTS 20 4 4 - - 12
YIPaBIIHCHKHX PIICHb
Tema 4. Llentpu BianoBiganbHOCTI sk o0'ektu | 10 2 2 - - 6
KOHTPOJTIHT'Y
Tema 5. Indopmarniiine 3a0e3neyeHHs 10 2 2 - - 6
KOHTPOJTIHT'Y
Pa3om 3a 3micToBuM MoayJieM 1 60 12 12 - - 36

3micToBuii MoayJb 2. MeToau, iHCTpyMeHTAapiii Ta 3aco0m peaJtizailii cHcTeMH KOHTPOJIIHTY

Tema 6. OcobnuBOCTI yripaBiiHHsa BuTpatamu | 10 2 2 - - 6

Ta METOJIU OOJIIKY BUTPAT B CHCTEMI

KOHTPOJIIHTY

Tema 7. YrpaBmiHChKUI 00K SIK BUX1THUH 10 2 2 - - 6

€JICMEHT B CUCTEMi KOHTPOJIHTY

Tema 8 IlnanyBaHHS Ta OI0)KETYBaHHS B 10 2 2 - - 6

CHUCTEMi KOHTPOJIIHTY

Tema 9. MeroanuHuil iIHCTPYMEHT 20 4 4 - - 12

OTIePaTUBHOTO KOHTPOJIIHTY Ta eKCIIepTHA

JI1arHOCTHKA

Tema 10. KoHTpomniHT iHBECTULIIHHUX 20 4 4 - - 12

MIPOEKTIB

Pa3om 3a 3micToBHM MOayJiem 2 70 14 14 - - 42
3micToBuii MoayJab 3 CTpareriuti acmeKTH KOHTPOJIIHIY B Iy0JiYHOMY ynpaBJiHHI

Tema 11. OpranizaniifHo-MeTOIU4HI OCHOBH 10 2 2 - - 6

(dhopmyBaHHS Ta QYHKIIIOHYBAaHHS CHCTEMH

KOHTPOJIIHT'Y B yOJIYHUX YCTaHOBAX

Tema 12 KOHTpOIIHT SKOCTI 10 2 2 - - 6

Tema 13 KoHTpoutiHT pU3HKiB y 10 2 2 - - 6

CTpaTeri4yHOMY YIIPaBIIiHHI JepKaBHUMU

IHBECTHIITHUMU TTPOEKTAMHU B yMOBaX

BOEHHOT'O CTaHy

Tema 14. Crpareriune ynpasiminag Ta | 10 2 2 - - 6

KOHTPOJIHT peanizarii HaIllOHAJILHUX

cTpaTerid y cdepl epKaBHOTO YIIPaBIIIHHS:
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cTaH 1 IICPCIICKTUBU

Tema 15. Koutpominr sk iHctpyment | 10 2 2 - - 6
MIJIBUIICHHS e€()EKTUBHOCTI CTPATEri4HOTrO
IJIaHyBaHHs y cdepi myOaidYHOro yrpaBIiHHS
Pa3om 3a 3micToBUM MoayJiem 3 50 10 10 - - 30
Ycboro roamH 180 36 36 - - 108
9. llepeJlik NUTAHBb /LISl CEMiHAPCHLKHUX 3aHATH
Ne . KinbkicTh
3/11 Tema 3aHATTS Ta EPETTiK MUTAHb F—
CemiHapchKi 3aHATTS HE TepeadadycHi*
10. Ilepesik NUTAHb AJ5l IPAKTUYHUX 3aHATH
Ne : KinpkicTb
Tema 3aHATTS Ta NEpENiK NUTaHb
3/m TOJIUH
1 TeopeTnuHi aCEKTH KOHTPOJIIHTY SIK CHCTEMH YIIPABIiHHS 2

l. CyTHICTP KOHTPOJIHTY SIK (YHKIIIOHAJIBHO  BiJIOKPEMJICHOTO
HampsIMy €KOHOMIYHOT poOOTH YCTaHOBH.

2. UMHHUKYA BUHHMKHEHHS KOHTpONiHry. OcHOBHa Mera Ta (yHKIT
KOHTPOJTIHTY.

3. OCHOBHI KOHIIEMIIiT KOHTPOJIIHTY.

4. Micuie KOHTPOJIHTY B CHCTeMi ympaBliHHI. B3aemo3B's30K
KOHTPOJIHTY 3 (PYHKIISIMU YIPaBIiHHS.

5. Bumn xontpominry. CyTHICTH CTpaTeTiyHOTO 1 OINEPAaTHBHOIO
KOHTPOJIIHT'Y, CTPYKTYPHO-JIOTIYHAa CXeMa KOHTPOJIIHTY.

2 Oprasi3allist KOHTPOJIIHTY B yOJIIYHOMY YIPaBJIiHHI 2

l. Micie KOHTPOJIIHTY B CUCTEMI YTIpaBIIiHHS OpraHi3arfii.

2. [Ipouec ynpoBaKeHHSI KOHTPOJIHTY B yOI1YHOMY yHpaBIiHHI.

3. Etanu BHOpoBa/pKEeHHS CHCTEMH KOHTPOJNIHTY B  IyOJiYHOMY
yHIpaBJiHHI.

4. CTtpykTypa KOHTpONIHTY B myOimiyHOMY ympasiinHi. [Tpuniumnm
oprasizaiiii KOHTPOJIIHTY B yOJIiYHOMY YIpaBIiHHI.

5. IHdopmarriiini MOTOKU B CHCTEMI KOHTPOJTIHTY.

3 KoHTpomiHr y cuctemi NpuiHATTS YIPaBIIHCHKUX PIIlIEHb 2

l. ®opmyBaHHA €QMHOTO iH(OpManidHOrO mpocTopy. Kpurnusni
(hakTopu KOMIUIEKCHOTO PIllIEHHS YIPaBIiHCHKUX 3a7ay.

2. TenneHmii po3BUTKY iHPOPMALIIHHIX TEXHOIOT 1.

3. lxepena iHpopmartii. [Toroku iHdopmarii. Knacudikaris mrepen
iHpopMaii.

4. [TpuHIMIH €TeKTPOHHOTO JOKYMEHTOOOITY.

5. OcHOBHI  (yHKIIT CHCTEMH TIIATPUMKHA THPUAHATTS — PIlICHB.
JlocraBka, ympaBiiHHS 1 30epekeHHs iHQopMalii. AHami3 1 MOpeacTaBICHHS
iH(hOopMaIlii.

4 KoHTpoiHr y cucTeMi NpUHHATTS YIPaBIiHCHKUX PilLICHb 2

l. Knacudikamis ynpaBiiHCPKUX PillIeHb 3a CTYIIEHEM CTaHIapTU3allil,
3a CTyNeHEeM BU3HAUEHOCTI B HABKOJIUIIHHOMY CEPEI0BHUIILI.

2. XapakTepucTUKa IMiIXOMIB 0 TPUHHSATTS YNPaBIiHCHKHX PIIICHB:
KJIIACUYHOTO, TPHHIUIY OOMEXEHOI paliOHATIbHOCTI, MPUHIUNY e(QEeKTUBHOTO
YIpaBITiHHS, TPUHIIMITY COLIaIBHOTO IMiIXO0IY.

3. daxTopH, 110 BILTUBAIOTH HA IPUUHATTS YNPABIIHCHKUX PIIICHb.

4. BuMoru 10 KpuTepiiB IpUHHSTTS yIPaBIiHCHKUX PillICHb

5 LleHTpH BiJIMOBIIAJLHOCTI SIK 00'€KTH KOHTPOJIIHTY 2
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1. KoHnemnist 06J1iKy BiMOBIZATBHOCTI B KOHTPOIIHTY Ta TIOHSITTS TIPO
[IEHTPH BiJIMOBIAATLHOCTI.

2. Kracudikarist eHTpiB BiMOBIAIBHOCTI.

3. [TpuHIMNKM BUAIICHHS LEHTPIB BIANOBIAAIBHOCTI B IMyOJIiYHOMY

YIIPaBIIiHHI TA OCHOBHI BUMOTH 0 HUX.

6 [adopmarriiine 3a0e3nedeHHs] KOHTPOJIIHTY

1. ABTOMaTH3a1is] KOHTPOJIIHTY 3 BUKOPUCTAHHAM

2. ERP-cucrem. ABTOMaTH3a1lisl yIpaBIiHCHKOTO OOJIIKY.

3. ABToMaTH3aIis 010 KETYBaHHS

7 Oco0MBOCTI yIIpaBIIiHHS BUTPATaMU B CUCTEMI KOHTPOIIIHTY

1. Oco6auBOCTI YIpaBIiHHA BUTpaTaMy, MeTa Ta 3aBAaHHs. EnemenTH
CHCTEMH yIpaBJIiHHA BUTpaTtamu. KomIiekcHa mporpama 3HHKEHHS BUTpAT.

2. Costing-killing sKx eneMeHT CHUCTeMH YIpPaBIiHHSA BHUTpaTaMu.
Baytpimmniii cost-killing 3axomu momo BrpoBamkeHHs. 3oBHimmHINA cost-killing
MPAaKTUYHI TPUHOMH.

3. CoGiBapricte  mponykiii. Buam  coOiBapTOCTi:  TEXHOJIOTIYHA,
BUPOOHMYA, Map)KUHAJIbHA, IOBHA, 1HMBITyaJIbHA, CEPEIHbOrATY3EBa.

4. Kanpkymsimist Ta BHOM KambKyIBIIHHUX cucteM. OOMIK 1 po3momin
HETIPSMUX BUTpaT.

5. Meron mpsiMoro po3moairy. MeTo MoCIiIOBHOTO po3moaiTy. Meros
BpaxyBaHHs B3a€EMHUX HIOCIYT.

6. KanpkyntoBanHsg 3a 3aMOBJIEHHSAMHU. KallbKysIrOBaHHSA 3a IpOLECaMHU.
Cucremu KaJbKyJIIOBaHHS [TOBHUX 1 3MIHHMX BUTpAT.

8 VYrpaBiiHCbKHI 00JIIK SIK BUX1IHUN €JIEMEHT B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY

1. CyTHICTb yHpaBIiHCHKOTO OOJIIKY SIK OCHOBH KOHTPOJIIHTY.

2. 3aBIaHHs Ta METOAM YIPABIIHCHKOTO OOJIIKY, IX XapaKTepHCTHKA Ta
OLIIHKA JIJIs1 BUPILLIEHHS 3aBJJaHb KOHTPOJIIHTY.

3. @yHKIIT yrpaBIiHCHKOT0 00IKy. YTpaBimiHChKa 3BiTHICTB. Po3moin
KOPHUCTYBaYiB yNPaBIiHCHKOI 3BITHOCTI 32 TEPMIHAMH.

4. BukopucTanHs B yrpaBiliHHI TOKa3HUKIB (DiHAHCOBOT 3BITHOCTI.

5. AJnroput™ OyJ0BH 3BITY PO (hiHAHCOBI PE3YILTATH.

9 [TnanyBaHHs Ta OIOJKETYBaHHS B CUCTEM1 KOHTPOJIIHTY

1. [TnanyBanHs, Oro 1ijIi, BUIH, l€papXis MIIaHIB.

2. bromkeTyBaHHs K IHCTPYMEHT ONIEPaTUBHOTO KOHTPOJIIHTY.

3. [TonsaTTs npo 6romxet. Ll ckinagaHHs OrOIKETIB.

4. [Totouni Oromxeru. bromxer peanizamii, OrOKeT BUPOOHUIITBA,
Or0/KeT NoTpedu B MaTepiaiax, OI0/PKET MPSAMUX BUTPAT Ha OIJIATy Mpaili, OroaKeT
3araJlkHOBUPOOHHYMX BHUTpPAT, OIO/DKET 1EXOBOi COOIBapTOCTI MPOIyKIIii, Or0pKeT
KOMEpLIHHUX BUTpAT.

3. bromxer 3arampHOrocnofapchbkux BUTpaT 1 HpuOYyTKiB. bromxer
TPOIIOBUX KOIITIB, HOTO 11111, METOAMKA po3poOKu. ['Hyuki Ta ¢ikcoBaHi OFOIKETH.

6. Cdepa BuKOpHCTAHHS pI3HHX THITIB OIOJUKETIB, OCOOIHBOCTI
3aJIeXHO BiJ] IIEHTPIB BiAMNOBIIaIbHOCTI.

7. [TapTunumnariis Ta rpOMajCbKUi OFOIKET.

8. Kiro4oBi acnekTu Ta JOpoXKHa KapTa BIPOBAPKEHHS TPOMaICBKOTO
OIOJKETY.

10 MeToanyHM IHCTPYMEHT OIePaTUBHOIO KOHTPOJIIHTY

l. ExoHoMiuHul aHani3 sk 0a3a NPUHHSTTS yHPaBIiHCHKUX PILICHb.

2. [Tnanu 1 HOpMaTHUBHU SK BUXiJHA 0a3a aHAIITUYHOI pOOOTH B CHCTEMI
KOHTPOJIIHTY.

3. [Toka3HUKH 1 MOJIEJI OTIEPATUBHOTO aHAJII3Y B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY.

4. BusHaueHHs mpUuYMH 1 aHami3 3aJeKHOCTI KIHIIEBUX pE3YJIbTaTiB
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TiSTTBHOCTI YCTAaHOBH BiJl BCTAHOBJICHHX B1JIXUJICHB.

5. MeToau onepaTUBHOIO KOHTPOJIIHTY.
11 MeToauYHMiA IHCTPYMEHT ONIEPATHBHOTO KOHTPOJIIHTY
1. Meroau moiay BUTpaT Ha MOCTIMHI Ta 3MIiHHI 3aJIEKHO BiJl 00CATY

BUITYCKY: METO/JI BUIIOi Ta HIKYOI TOUKH, 1HKCHEPHHA, rpaiuHuii METOAN, METO
HalMEHIIIUX KBaJAPaTiB

2. Metoau aHamizy BiAXWIECHb (AKTHYHUX PE3yJIbTaTi BijJ IJIAHOBHUX.
Knacudikarist BigxuieHb.

3. Mogens «BUTpaTH - 00CsT - MPpUOYTOK». BUXiaHI yMOBH, TOKa3HUKH,
METO/MKa MPOBEACHHS aHaTi3y 0€330UTKOBOCTI.

4. [TonsarTs Ta meronuka nposereHHs ABC - anamizy marepiajgbHHX
MIOTOKIB.

12

KoHTpomiHr iHBECTULIIHHUX TPOEKTIB

1. [ToHATTS PO KOHTPOJIIHT IHBECTUIIIHHUX TIPOEKTIB.

2. Miciie KOHTpOJIHTY 1HBECTHIIIMHUX TNPOEKTIB y 3arajibHii cucTemi
KOHTPOJIIHTY (hiHAHCOBO-TOCIIOIAPCHKOI MIsITBHOCTI yCTaHOBH. MeTa Ta 3aBJIaHHS
KOHTPOJIIHTY 1HBECTHLIHHUX MPOEKTIB.

3. @DyHKITIT KOHTPOIHTY 1HBECTHIIIHUX MPOEKTIB: MOHITOPUHT, aHAI3,
KOHTPOJIb Ta KoopauHamis. [IpuHIUIM KOHTPOJIHTY IHBECTHIIIMHUX MTPOEKTIB.

4. Bun KOHTpOTIHTY 1HBECTUIIIMHUX MTPOCKTIB.

5. Kputepii oIliHKM IHBECTHIIIHHUX IPOEKTIB B KOHTPOJIIHTY.
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KOHTpOIIHT 1HBECTHIIIITHUX MMPOEKTIB

l. [Tporiec CTBOPEHHSI CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY iHBECTHUIIIH Ta fioro erammu.

2. [Ipomec peamizaiii KOHTPOIIHTY IHBECTUIIIHHUX MPOEKTIB.

3. ['moGanpHa Ta JOKaimbHI OprasizaiiiiHo-iHpopMariitni  mMozemi
KOHTPOJIIHTY 1HBECTUIIIMHHUX MTPOEKTIB.

4. Jocmigna crajisi mpouecy KOHTPOJIHTY IHBECTHLIHHUX IMPOEKTIB:
KOHTPOJIIHT TIEPEAIHBECTUIIINHOI (a3u MPOEKTy, 1THBECTUIHHOI (a3u MPOEKTY Ta
MOCTIHBECTUIIIHOT.

V3aranpHIOI04a CTaIis IPOIEeCy KOHTPOJIHTY IHBECTHIIIHHUX TPOEKTIB.

14

OpranizaniifHo-MeToAnYHI OCHOBU ¢GopMyBaHHS Ta (YHKIIOHYBAaHHS
CHCTEMH KOHTPOIIIHTY B IyOJIYHUAX YCTaHOBAX

1. @dopmyBaHHA  UITOBUX  (QYHKIIA Ta  €IEMEHTIB  CHCTEMHU
KOHTPOJIIHTY.

2. Micue cimy:x0u KOHTPOJIIHTY B OpraHi3aliiHill CTPYKTypl YCTaHOBH.
Bumoru 10 cTBOpeHHs C1yKOU KOHTPOJIHTY.

3. BripoBamykeHHS KOHTPOJIHTY B OpraHax MyOJiYHOTO YTMpaBiIiHHS.
[lepenymoBu BHpoBaKeHHsT KOHTpousiHTy. IlepemymoBu mist (yHKIiOHYBaHHS
CHUCTEMaTUYHOTO aJIMIHICTPAaTUBHOTO KOHTpPOMHTY. OCHOBHI BUMOTH Ta (yHKIIIT
KOHTpOJIepa.

4. IaTerparist ciy»0M KOHTPOJIIHTY JO OpTaHi3alliiiHOI CTPYKTypH
ycranoBu. [lepeBaru Ta HeZOMIKN CTBOPEHHS CTYKOU KOHTPOJIHTY.

5. AJNTOPUTM BU3HAUEHHSI TIPOYKTHBHOCTI JIEP)KAaBHOTO YIPABIIHHS Ta
aJIMiHICTpyBaHHs. Bu3HaueHHs NMPOIYKTiB B cepi Aep>KaBHOTO YIPABIIHHS.

6. Meroau 300py Ta OOpOOKHM JaHUX CIIYKOOK KOHTPOJIHTY.
DopMyBaHHS AHATITHYHOT'O 1 PETYJISITUBHOIO OJIOKY B CHCTEMI KOHTPOJIIHTY.

15

KoHTpouiHr sikocTi

Teopist OmAITUBOTO MEHEKMEHTY B KOHTEKCTI TpaHCopMaIlii JepKaBHOTO
yIpaBIiHHS.

Teopis sikocti E. Jleminra.

[Tpunuunu ynpasninas E. Jleminra.

MeToau CTaTHCTHYHOIO YIPABIIHHS SIKICTIO: S-aiarpaMa.
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Kpusi sikocTi mpoayKitii.
Mertoau ouiHOBaHHs Ta KOHTpor0 TOQM B opraHax myOJIi4HOI BJIaIu.

16 KoHTpomiHr pusukiB y  cTpaTeriyHOMYy  YOpPaBIiHHI  JIep>KaBHUMH 2
IHBECTULIIHHIMH IPOEKTAMU B YMOBAaX BOEHHOTO CTaHy
1. CyTHICTh KOHTPOJIHTY PU3HKIB.
2. Mertoau ineHTu¢ikamii Ta OLIHKA PHU3UKIB (BKIIOYAIOYM BOEHHI
(bakTopu: JoricTHKa, iHAHCYBaHHs, O€3MeKa).
3. [HCTpYyMEHTH MOHITOPUHTY IHBECTHIIIN i/l 4aC KPHU3H.
4. [Tpuknagu 3 Ykpainu (BigOymoBa iHOPaACTPYKTYpH).
17 CrpareriuyHe ympaBJiHHS Ta KOHTPOJIHT peajizailii HalliOHAIbHUX CTpaTerii 2
y cepi AepKaBHOTO YIPABIIHHSA: CTaH 1 MEPCIEKTUBU
l. Ornsx  HamioHanmpHMX — crparerii  (Hanpukiazx, — Crpareris
HaI[lOHANIbHOT Oe3neku YKpainu).
2. Postb KOHTPOITIHTY B MOHITOPHHTY BUKOHAHHSI.
3. AHani3 cTaHy BIIPOBA/KEHHs Ta NMEPCIEKTUBH (3 ypaxyBaHHIM €C-
iHTeTparii).
18 KOHTpOMiHr K IHCTPYMEHT MiJBUILEHHS €(EKTUBHOCTI CTPATEriyHOIro 2
MJIaHyBaHHA y cdepi myOaIdYHOro YIpaBIiHHSA
1. IHTerparist KOHTPOJIIHTY B CTpaTeriuHe MjaHyBaHHS.
2. Metoau BumiproBanHs epextuBHocti (KPI, BSC).
3. [Tpukiaay yCImIHUX KEUCIB Y MyOJIIYHOMY CEKTOPI.
Yceporo 36
11. IlepeJik nMTaHb AJis1 J1A00OPATOPHUX 3AHATH
Ne . Kinbkicte
3/l Tema 3aHATTS Ta NEPETIK MUTAHb F—

JlabopaTopHi 3aHATTS HE nepeadadeHi*

12. CamocrTiiina po6orta
Metoro caMOCTiHHOI POOOTH CTyJIEHTa €: HaBUYUTHUCS KOPHUCTYBAaTHUCS O10710TCUHUMH

(doHIaMM 1 KaTajoram, MpAIfoBaTH 3 ICTOPUYHMMHU Ta JITEPATypHUMH JDKEpelaMM, CKJIAZaTh
KOHCIICKTH, aHaJII3yBaTH MaTepiall, MOPIBHIOBATH Pi3HI HAYKOBI KOHIICTIIII Ta pOOUTH BUCHOBKH.

Bunu camocriiiHoi pob0TH CcTyIeHTa!

- OTIpaIlOBaHHs JIEKIIMHOTO MaTepiany;

- MIATOTOBKA 10 MPAKTUYHUX 3aHSATh;

- ONpAIIOBaHHS TeM KypCy, sIKi BUHOCSTHCS HA CAaMOCTii{HE BHBYEHHS, 3a CIIMCKaMH JITEPaTypH,
PEKOMEHJ0BaHUMHU B poOOUii HaBUAIbHINA IPOrpaMi JUCLHUILTIHY;

- MATOTOBKA IO BAKOHAHHS MOYJIbHOT KOHTPOJIbHOT POOOTH (TECTyBaHHS );

- BIJIBIZTyBaHHS KOHCYJbTaliN (3riJHO TpadiKy KOHCYIbTaLil Kadenpu);

- MiATOTOBKA JI0 CKJIaJaHHs 3aJIiKy 32 KOHTPOJIbHUMH MMUTAHHSIMH.

IMuTanus
JUISI CAMOCTIifHOTO BUBYEHHS CTY/IECHTAMH
No Kinbkicts )
. Ha3Ba nutanb TOJIMH ISl ICHHOT
dhopmu
Tema 1. TeopeTHUHI aCIIEKTH KOHTPOJIHTY K CHCTEMH YIPABIIIHHSI
1 SIKi OCHOBHI YMHHHMKH CY4aCHOTO PO3BUTKY 3YMOBHJIU MOSIBY Ta 3
MOIIMPEHHS KOHTPOJIHTY caMe B Iy0JIIYHOMY CeKTOpi?
2 UuM NPpUHIMIIOBO BiAPI3HIETHCA CTPATETIYHUI KOHTPOJIHT BiJ 3
ONEPATUBHOrO B KOHTEKCTI JIsJILHOCTI OpraHiB Aep>KaBHOI Bi1aan?

Tema 2 Opranizaiiisi KOHTPOJIIHTY B yOJIYHOMY YIIpaBJliHHI
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Ski ocHOBHI 0ap’epu Ta pU3UKHA HaYaCTIile BUHUKAIOTH ITi]T Yac
BITPOBAKEHHSI CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY B OpraHax MiCIIEBOTO
CaMOBPsITyBaHHs?

Yomy B ImyOJIIYHOMY CEKTOPi OCOOIMBO BaXIMBUM € TIPABUIIbHE
HAJIAIITYBAaHHS 1HPOPMAIIMHUX MOTOKIB Y CHCTEMI1 KOHTPOJIIHTY?

Tema 3. KOHTpOTIHT Y CUCTEM1 TPUIHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb

Sk BIIpOBaKEHHSI MPUHITUITIB €IEKTPOHHOTO JOKYMEHTO00Iry MOXKe
MTOKPAITUTH SIKICTh YIIPABIIHCHKUX PIIIEHB Y IEPKaBHUX opraHax?

VY yoMy nosnfrae NpUHIUIIOBA PI3HULA MK KJIACHYHUM MiIX0JI0M J10
MPUMHSTTA PIlIeHb Ta MiIX0I0M 0OMEKEHOT palllOHAIbHOCTI B yMOBax
my0JIIYHOTO YIIpaBJIiHHS?

Sxi kpuTepii NPUUHATTS PIlIEHb BU BBAKAETE HAMOUTBIN BaYKTUBUMHU
JUTSI KepiBHHKA JICTIAPTAMEHTY OCBITH Y OXOPOHH 37I0POB’SI B yMOBax
BOEHHOI'O CTaHy"?

Sk cydacHi TexHONOTi mTy4HOro iHTeNnekTy (Al) MOXyTh OyTH
IHTETPOBaHI B CUCTEMY MIATPUMKH MPUUHSTTS PIllIEHb y MyOIiYHOMY
YIIpaBJIiHHI, 1 IKI pU3HMKH 11e Hece?

Tema 4. IleHTpH BiAIOBITAIBHOCTI SIK 00'€KTH KOHTPOJIIHTY

YoMy B myOJIiYHOMY CEKTOpI CKJIQJIHIIIE, HIX Y Oi3HEeCI, 9iTKO
BUIUISTH IEHTPH BiAIIOBIIAIBHOCTI?

10

SIKi IeHTpH BiAMOBINATBLHOCTI (3a Kiacudikaiiero) HagacTime
3yCTpI4aloThCs B CTPYKTYpi 00JIaCHOT Aep KaBHOI agMiHicTpawii 4u
MICBKO1 pajgu?

Tewma 5. [ndbopmariiine 3a0e3neUCHHS KOHTPOIIHTY

11

SIki nepeBaru Ta HeJJ0JIKU BUKOpUCTaHHs TUNoBuX ERP-cuctem
(nanmpuknan, «BuacHo», «M.E.[lok», 1C) st moTpe® KOHTPOJIIHTY B
opraHax MICIIEBOTO CaMOBPSTyBaHHs?

12

Sk aBTOMaTH3aIlis Or0KETYBaHHS MOKE BIUTMHYTH Ha MPO30PICTh Ta
I I3BITHICTh BUKOPUCTAHHS OI0DKETHUX KOIITIB?

Tema 6. OcoOIMBOCTI YIIpaBIiHHS BUTPATAMH B CHCTEMi KOHTPOJIIHTY

13

Y yomy mosisirae ToJI0BHA BiIMIHHICTh MiX cost-killing Ta
TPaJIULIIHHAM CKOPOYCHHSIM BUTPAT y JIEP)KABHHUX yCTaHOBaX?

14

Sxi BUIU cOO1BApPTOCTI HAMOLIBIN JOLITFHO BUKOPUCTOBYBATH MPHU
KaJIbKYJIOBaHHI BAPTOCTI HAaJaHHS aJIMIHICTPATHBHHUX ITOCITYT
(HampuKIIaa, BUAaJa JOBIJOK, peecTpallis aKTiB)?

Tema 7 YnpaBniHCbKUN 00JIIK SIK BUXITHUN €JI€MEHT B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY

15

Yomy rHyuKi 010/keTH € OLIbll epeKTUBHUMHU, HIX (piKCOBaHi, B
yMOBax HeCcTabUIbHOTO (piHAHCYBAHHS MyOJIIYHUX YCTAHOB?

3

16

SIKi mepeBaru Ta pu3MKH BIPOBAHKEHHS MaPTULUIATUBHOTO
(rpoMaaCchKOTo) OIOKETYBAaHHS B HEBEIIMKUX TEPUTOPIATIbHUX
rpomagax Ykpainu?

Tema 8. IImanyBanHs Ta OFOKETYBaHHS B CHCTEMI KOHTPOJIIH

17

VY SKUX BUMAAKaX AOLIBHIIIE BUKOPHUCTOBYBATH METO HAWMEHIIIHX
KBaJIpaTiB, a B IKMX — METO/] BUIIIOI Ta HIYKYOI TOYKH IS ITOILTY
BHTpAT Ha IOCTIiiHI Ta 3MiHHI?

18

Sk ananiz 6e330MTKOBOCTI MOKe OyTH aIanTOBAHHUH JJIsT OI[IHKH
¢(hEeKTUBHOCTI HAJIaHHS COLIAJIbHUX MOCIYT?

Tema 9. MeToau4HMI IHCTPYMEHT ONIEPAaTUBHOTO KOHTPOJIIHTY Ta €KCIepTHA JIarHOCTHKA

19

Anauni3 o0csry 3aMoBieHb. OnTumizaliist 00csry 3aMoBiieHb. AHai3
BY3bKHX MICIIb Ha IMiIMTPUEMCTBI

3

20

OyHKIIOHATBHO-BapTICHUM aHaumi3. [lim, 3aBaanHs, 3MicT

€KCIIEPTHOI TIarHOCTUKH (PiHAHCOBO-TOCIIOIaPCHKOr0 CTaHy OpraHi3arlii.
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21 Metoau cTpaTeriyHoi [iarHoCTUKU. Bunu ctpaTerii mianpueMcTBa 3
SIK 00'€KT CTPATETivyHOl TIarHOCTHKH.
22 CyTHICTb 1 METO/IU CTpPATETiil 1IarHOCTUKU MIANPUEMCTB. MeToau 3

JIArHOCTUKHU CTPATET1YHUX MMO3UIIIN TIAIPUEMCTBA: aHAITI3 CHIIBHUX 1
cI1a0KHMX CTOPIH OpraHi3aiii, MOXJIMBOCTEH 1 3arPO3H.

Tema 10. KOHTpOJIIHT 1HBECTULIITHUX MTPOEKTIB

23 Yomy B myOJIIYHUX 1HBECTULIIMHUX MPOEKTAX YaCTO BAXKJIIUBIIIIE 3
BHKOPHUCTOBYBATH COIlIaJIbHY €PEKTUBHICTh, HIXK KOMEPIIHY?

24 Sxi 3 muckoHToBaHux metoxiB oiiHku (NPV, IRR, PI) e HaitOinb1m 3
HaJJIHHAMH B YMOBax BUCOKOI 1H(IIAIIT Ta HECTaOLITBHOCTI?

25 SIK mpaBWIIBHO OpraHi3yBaTH MOCTIHBECTUIIIMHUN KOHTPOJIIHT 3

Nep>KaBHUX 1HPPACTPYKTYPHUX MPOEKTIB (HAMPHUKIIAJ, OYIIBHUIITBO
JIOpir, MKiI)?

26 Ski 0cOOIMBOCTI KOHTPOJIIHTY 1HBECTULIIMHHUX MTPOEKTIB, 110 3
(biHaHCYIOTBCS 32 PaxXyHOK MiKHapoaHO1 fornomoru (rpantu €C,
CgiTOBOro 0aHKY), B yMOBaX BOEHHOT'O CTaHy B YKpaiHi?

Tema 11. OpranizaniitHo-MeTOIM4HI OCHOBH (popMyBaHHS Ta (PYHKIIIOHYBaHHS CUCTEMHU
KOHTPOJIIHTY B MTyOJIIYHUX YCTAaHOBAX

27 SIKi OCHOBHI NIEPEIIKOIH 3aBayKaIOTh CTBOPEHHIO MTOBHOIIHHOT 3
CITY’KOM KOHTPOJIIHTY B OLIBIIOCTI MiHICTEPCTB YKpaiHu?
28 Uu BapTO CTBOPIOBATH OKPEMY CIY>KOY KOHTPOJIIHTY B HEBEITUKUX 3

TepuTOpiaIbHUX TpomMagax? OOrpyHTYHTE.

Tema 12 KoHTpotiHT SIKOCTI

29 Sk mpuHIMnuU Jleminra MoxyTh OyTH aJanTOBaHi A0 AisIIBHOCTI 3
tunoBoro [{HAIly uu BiiIiTy cOIiaabHOTO 3aXUCTY?
30 Y domy nossrae roioBHa BiaMiHHICTE Mixk TQM Ta Tpaguimiitaum 3

KOHTPOJIEM SKOCTI B JIEp)KaBHOMY YIIPABIIHHI?

Tema 13. KOHTpOJIHT pU3HKIB Y CTpAaTETiYHOMY YIIPABIiHHI IepKaBHUMHU iHBECTULIHHUMH
IPOEKTAMH B YMOBaX BOEHHOTO CTaHy

31 SIKi BOEHH1 PU3UKHU € HAHOILIBII KPUTUIHUMU JUTSI IEPKABHUX 3
IHBECTULIMHUX TIPOEKTIB ¥ 2024—2026 pokax?
32 SIK MOKHA a/IanTyBaTH MAaTPHIIIO PU3HKIB /ISl OL[IHKH IPOEKTIB 3

Bi10Y10BH B TPU(POHTOBUX perioHax?

Tema 14. CrpaTeriune ynpaBiiHHS Ta KOHTPOJIIHT peani3alii HallloHaJIbHUX CTpaTerii y cdepi
JIep>KaBHOTO YIPABJIIHHA: CTaH 1 NePCHEKTUBH

33 Ski moka3HUKW HANOUIBIT 00’ €KTUBHO CBIYATh MPO 3
yCIINIHICTh/HEYCHIIIHICTh peanizauii CTparerii HallioHaIbHOT Oe3neKn
Ykpaian?

34 SIK KOHTPOJIHT MOXK€ JOIIOMOTTH Y MPOLIECi rapMOHi3allii 3

HaIlOHAJIBHUX CTpaTerii 3 BuMoramu €C?

Tema 15. KoHTpOIHT SIK IHCTPYMEHT MiABUIIEHHS €(EKTUBHOCTI CTPATETIYHOTO IJIAHYBAaHHS Y
cepi myOJIIYHOTO YIIpaBIIHHS

35 Sxi nepesaru Balanced Scorecard (BSC) mopiBHSIHO 3 KJIIACHYHHUMH 3
KPI npu cTpaTterivHoMy IIaHyBaHHI B OpraHax IyOIiqHo1 Biaagu?
36 HageniTh npukian yCHilnIHOTO BIPOBAHKEHHS KOHTPOIIHTY 3

CTPATETIYHOTO TUTAHYBAaHHS B YKPATHCHKiM TpoMajIi Ui MiHICTEpCTBI
(MOKHA HA OCHOBI BIIKPHUTHX JDKEpEN).

Pazom 108

13. InguBinyaabHi 3aBJaHHA
He nepenbaueno manom
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14. MeToau HaAaBYaAHHSA

IIpu BuknagaHHi HaBUanbHOI JAUCHMIUIIHK «KOHTpPOMIHr B MyOJIYHOMY yHpaBIiHHD»
BUKOPHUCTOBYIOTBCSI CJIOBECHI, HAOYHI, NPAKTUYHI Ta I1HTEPAKTUBHI METOAW HABUYaHHS, IO
3a0e3MeuyloTh OCBOEHHS TEOPETHYHHX OCHOB, IHCTPYMEHTApil0 Ta TPAKTUYHUX HABUYOK
3aCTOCYBaHHS KOHTPOJIIHTY B opraHax myOmiuHoi Brnamu. lle cnpusie He muine 3acBOEHHIO
TEOPETUYHMX 3HAHb, a i (POpMyBaHHIO MPaKTHUHUX HABUYOK Ta soft skills, HeoOXigHMX MaiilOyTHIM
daxiBuaM y chepi myOaigHOTO YIPaBIIiHHS Ta aIMIHICTPYBaHHS.

[ToeqHaHHS TPAJULIMHUX 1 Cy4acCHUX OCBITHIX TEXHOJIOTiH cripusie (OpMyBaHHIO y 3100yBayiB
IIJTICHOTO YSIBJCHHS MPO KOHTPOJIHT SK 1HCTPYMEHT IJABHINCHHS €(EKTHBHOCTI, MPO30POCTI Ta
MiA3BITHOCTI MyOIIYHOTO yIpaBIiHHS — BijJf 0a30BUX KOHIICTIIIN 10 Cy4aCHUX BUKIUKIB (BOEHHUH
CTaH, MICISIBOEHHE BITHOBJICHHS, €BPOIEHChKA THTETpallis).

JUis TiOBUIICHHS SIKOCTI HAaBYAaHHS 3aCTOCOBYIOTHCS MYJBTUMEIiHI 3aco0u (MPOEKTop,
IHTepaKkTUBHa Jomka), onnaitH-tuiargopmu (Moodle, Microsoft Teams, Zoom), eleKTpPOHHI
pecypcu (data.gov.ua, caittu Mindiny, JlepxkkasnaueiicTa), cremianizoBani iHctpymeHTH (Excel,
Power BI, nemo-Bepcii ERP-cuctem).

CioBecHi MeTOIM — pO3MOBi/b, MOSICHEHHS, MPOOJIEMHA JIEKIIisl, AUCKYCis, KeHC-MeTol —
BUKOPUCTOBYIOTBCSI JIJII PO3KPUTTS CYTHOCTI KOHTPOJIIHTY, MOTO MICIl B CHUCTEMi MyOJII4HOTO
yIpaBIIiHHSA, aHATi3y HOPMATUBHUX AKTiB Ta MOPIBHAHHS MiAX0AiB Oi3HECY il 1epxKaBH.

HaouHi MeToam BKJIIOYAIOTH JACMOHCTpAII0 CXeM (OpraHizaliiiHa CTPyKTypa KOHTPOJIIHTY,
LEHTPU BiAMOBiNaNbHOCTI), miarpam (mozens CVP, ABC-anani3), Tabnuipb OrmKeTiB, rpadikiB
BIIXWJICHb, TMPE3CHTAIll pealbHUX KeHCiB (TpOMaAChKUNA OIOJKET, IHBECTHIIHHI TPOEKTH
BiZIOy10BH).

IIpakTuuyni Meroam crpsiMoBaHI Ha (OpMyBaHHS HAaBMYOK: aHaJl3 3BITHOCTI, PO3PAXyHOK
noka3HukiB (NPV, IRR, 0e330MTKOBiCTH), MOJI BHUTpAT, pO3poOKa OIOIKETIB, MOJEIIOBAHHS
PU3HKIB, OL[IHKA €()EeKTUBHOCTI. 3aCTOCOBYIOTHCSI PO3PAXYHKOBO-aHAIITUYHHUI METO/I, KeHC-MeTOo,
MOJICTTFOBAaHHS, MPOEKTHUW MiAXiJl, KOMIIApaTHBHHUM aHali3, poboTa 3 BIAKPUTUMHU [aHUMHU Ta
HOPMATHBHUMH JIOKYMEHTaMH.

®opmyBanHs soft skills BinOyBaeTbcst yepe3 poOOTY B MajJMX Ipyrnax Ta KOMaHIHI MPOEKTH, Jie
3100yBayl pO3BHBAIOTh HABHMUKM KOMAaHIHOI B3a€MOJIl, PO3MOJLTY POJeH, CHUIBbHOIO MPUMHATTS
pillleHb Ta apryMeHTauii pekoMeHJamii. BaXnuBUMHU € eleMeHTH MIJIOBUX irop, MOJENIOBAHHS
peaNbHUX CUTyalill (HampuKIal, MPEe3eHTalisl pPe3yJbTaTiB KOHTPOIIHTY Mepel] «KepIBHUIITBOM)
oprasy Biaju), Ae0aTy 100 €THYHUX aCMEKTiB OOKETHOTO KOHTPOJIO, MO3KOBI IUTYPMH IS
MOIIYKY pIlIeHb y KPU30BUX CILIEHapisix (BOEHHUI cTaH, oOMmexxeHl pecypcH). Keiic-meron Ta
IPYNOBI MiHI-TOCTKEHH (aHali3 peanbHOi OOKETHOI YCTAaHOBHU UM IPOEKTY BiJHOBIICHHS)
PO3BHBAIOTh KPUTUYHE MHUCIICHHS, aHATITHYHI 3410HOCTI, KOMYHIKAIli0, JIIEPCTBO, aIallTUBHICTH,
EMOLIMHUI 1HTENIEeKT Ta BMIHHS TMpalfoBaTH 3 CTeHkXxoyigepamMu (TpoOMajChKiCTh, JOHOPH, BHIII
OpraHu BIAJN).

EnemenTu mpo6ieMHOro HaBYaHHS, TPYNOBI MPOEKTH Ta MiHI-AOCHIHKEHHS (aHaNi3 peanbHOT
OI0/KETHOI yCTaHOBHM) PO3BUBAIOTh KPUTHUYHE MHCJICHHS, aHATITHYHI 3110HOCTI Ta BMIHHSA
apryMEeHTYBaTH PEKOMEHAALIT 11010 BIOCKOHAJIIEHHS IMyOJIiYHOr0 YIpPaBIiHHS.

Takmii miaxig 3a0e3medye HE JIHMINE TEOPETHYHI 3HAHHS, a W MPaKTUYHI KOMIIETEHIIT s
e(EeKTUBHOTO 3aCTOCYBaHHS KOHTPOJIIHIY B OpraHax JepXaBHOI BJaJd Ta MICIIEBOIO
CaMOBPSITyBaHHSI.

15. MeToau KOHTPOJIIO

IoTOYHMIT KOHTPOJb YCIIIIHOCTI 3aCBOEHHSIM CTYACHTAaMH HABYAJIBHOTO MaTepially MOXe
3/IACHIOBATHCS ULUIIXOM ONMTYBaHHS I OIL[IHIOBaHHSA 3HaHb 3700yBauiB IMiJ 4Yac MPAKTUYHHUX
3aHSTh, OLIHIOBaHHS BHUKOHAHHS CaMOCTIHOiI poOOTH, TECTyBaHHA ab0 B XOJl IHIUBITYyaTbHUX
cniBOeci 31 CTyA€HTaMHU Mij 4ac KOHcynbTalid. Bubip koHkpeTHUX (opM 1 METOJIIB IOTOYHOTO
KOHTPOJIIO 3HaHb CTY/ICHTIB 3aJISKUTh BiJl BUKJIa/la4ya 1 JOBOJUTHCS IO iXHBOTO BiZIOMa Ha MEPIIOMY
PAKTUYHOMY 3aHSTTI.

Moay/abHU KOHTPOJIb Ma€ Ha METI NMEpEeBIPKY 3aCBOEHHS CTYAEHTOM IE€BHOI CYKYITHOCTI
3HaHb Ta BMIHb, 1110 (POPMYIOTh BIAIOBIIHUN MOYJIb. MOIyIbHUN KOHTPOJIb PEali3y€eThCs HMIIIXOM
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y3arajibHEHHS pe3yJIbTaTiB IOTOYHOIO KOHTPOJIIO 3HaHb 1 MPOBEACHHS CIELIaIbHUX KOHTPOJIbHUX
3axoqiB (y Qopmi TecTyBaHHS), NPOBOAMUTHCS HANPHUKIHII KOXXHOTO 3MICTOBOTO MOJIYJIO 32
paxyHOK ayJIUTOPHUX 3aHATh. Ha mijacTaBi pe3ysbTaTiB MOMYJIBHOTO KOHTPOJIO 3IHCHIOETHCS
MiKCeciHHI KOHTPOJIb (aTecTarlis).
IMincymkoBHiA KOHTPOJIb 3M1HCHIOETHCS Y (hopMi AU EpeHITIHOBAHOTO 3aITIKY.
16. Po3nonin 6amiB, siKi 0OTPUMYIOTH CTYACHTH
s (udepeHiiioBaHOr0 3aJiKy:
Cxema HapaxyBaHH# 0aJiB* 3 HaBYAJBbHOI AMCHHUILIIHUA « KOHTpOJIHT B my0aiuHOMYy
YIPAaBJIHHI»
3a BUAAMHU PoOiT 1u1d 3100yBayviB 1eHHOI (P OpMH 3100y TTs OCBITH

Bunu Ilepenik Tem
POOGIT/KOHTPOITIO
. (e — N o <t Ug]
— N o <t Vel e o~ [oe} [*)} — — — — — —
< < < < < < < < < < < < < < <
= = = = = = = = = = = = = = =
(0] (0] (0] (0] o (0] o (0] o (0] o (0] (0] o o
| & = = =T = = [ | = | & e =
[IpakTryHe 3aHATTA
1 2 13 4 5 6 7 8 9 10 | 11 [ 12 | 13 14 15 16 17 18
Ycue onutyBaHHS | 2 2 2 2 2 2 2
BuxonanHs
MPaKTHYHUX 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1|1 1 1 1 1 1 1 1
3aBJIaHb
TecTtyBaHHs 2 2 2 2 2 2
Buxonanus
SapAgHp 1|1 1 (I S T O U IO O I 1 1 I I 1 1
CaMOCTIHHOT
pobotu
Mopaynbauii 3 3 3
KOHTPOJIb
Bcvozo 3a 4 4 7 2 5 4 4 4 7 8 4 4 4 4 5
memamu
Hud. 3amix 30
Bcesboro 3a 100
pe3yjabTaTamMu
BHBYEHHS
HABYAJIbHOI
UCHUILTIHA

IlIkaja Ta KpuTepii OLiHIOBAHHS BiANOBIAi 32 pe3yJbTaTaMi YCHOI'0 ONIUTYBAHHSI:

banmu Kpurepii orintoBaHHs

2 [TutaHHsS pO3KPUTO MOBHICTIO, IO CBIAYUTH MPO BiMIHHE 3aCBOEHHS MaTepiary
BIJITIOBIJTHO BKA3aHUX MPOTPAMHUX pe3yJIbTaTiB HaB4aHHS. CTYyAEHT BUIBHO
BOJIOJII€ HAYKOBO-TIOHATIHHUM anapaToM.

1 MexaHiuHe BIATBOPEHHS MaTepiany 3 AESIKUMHU IIOMUIKAMHU, HETOUHOCTI Y
BUKOPHUCTAaHHI HAYKOBO-TIOHSTIHHOTO anapary.
0 BincyTHicTh BiIMOBiAI HA TEOPETUYHE MUTAHHS, IO HE Ja€ MOKJIUBICTh OLIHUTH

(dbopMyBaHHS KOMIICTCHTHOCTEH Ta OTPUMAHHS MPOTPAMHHX PE3yJIbTaTiB HABUAHHS
y 3100yBaya BUIIOI OCBITH.

IlIkana Ta KpuTepii OLiHIOBAHHSI BAKOHAHHS MPAKTUYHUX 3aB1AHb:

bammn KpuTepii omiHrOBaHHS

1 | 3aBmanHs MpakTUYHOI pOOOTH BUKOHAHO B IOBHOMY 00cs31, 0()OpMIIEHO HAJIC)KHUM YHHOM,
y BUCHOBKaX BiJOOpPa)KeHO 3/IaTHICTH JI0 MPAKTUYHOTO 3aCTOCYBAHHS OTPUMAHUX 3HAHb.

0,5 | 3aBlaHHS BMKOHAHO HE IMOBHICTIO a00 3 HECYTTEBUMH IOMMJIKAMH, BUCHOBKH O(OpMIICHI,
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AJIC JIMIIC YaCTKOBO PO3KPHUBAIOTh NPAKTUYHC 3aBAaHHS.

HpaKTI/I‘-IHa p060Ta HE BHKOHaHa a00 BHKOHAHA 3 CYTTEBUMHU IIOMHJIKAMH, BHUCHOBKH
BiI[CYTHi Y1 HC MAIOTh IIPAKTHYHOI'O 3HAYCHHA.

OuiHoBaHHSI TECTYBaHHA eHHOI popM 3100yTTH OCBiTH:
KO’KHA MPaBUJIbHA BiJIMOBiAb OI[IHIOETHCS Y (DiIKCOBaHY KUIBbKICTh 6amiB (0,2 x10=2);
IPAaBWIBHICTh BIAIOB1IEH NEPEBIPSETHCS BIANOBIIHO 10 KJII0Ya TECTIB.

IIkana Ta KpuTepii OlliHIOBAHHSI BUKOHAHHS 3aBJaHb CAMOCTIiHHOI po0oTH:

banu

Kputepii o1iHIOBaHHS

BukoHaHHs1 3aBlaHb caMOCTIHHOI poOOTH 3]IHCHEHE Yy MOBHOMY 00CS31, HE MICTUTh
NOMMWJIOK, IO JIa€ MOXKJIMBICTH OIHHUTH (POpMyBaHHS KOMIIETEHTHOCTEH Ta OTpHUMAaHHS
MIPOTrpaMHUX Pe3yJIbTaTIB HABYAHHS Y 3/100yBava BHUIIOI OCBITH HA BUCOKOMY PiBHI.

0,5

BukonanHs 3aBnaHbp caMOCTiiHOT poOOTH 3iilicHEHe He y MOBHOMY 00cCs3i, MICTUTh
HECYTTEBI TIOMHJIKH, IO JJA€ MOKJIUBICTH OI[IHUTH PiBE€Hb ()OPMYBAaHHS KOMIETEHTHOCTEH
Ta OTPUMAaHHS MPOrPAaMHHUX pe3yJIbTaTiB HaBYaHHA Yy 3100yBaua BUILOI OCBITH SK
IOCTaTHIHN.

3aBIaHHs CaMOCTIMHOI pPOOOTH HE BUKOHAHO Ta/ab0 pe3ysibTaTH HE BiANOBIAAIOTH
MTOCTaBJICHUM 3aBJIaHHAM Ta/a00 3aBJaHHS BUKOHAHO 13 CYTTEBUMH IOMHUJIKAMH.

IIkxaja Ta KpuTepii OLiHIOBAHHSI BUKOHAHHS MOAYJIBLHOT0 KOHTPOJIIO (TeCTYBaHHS):
KOYKHA TIPaBUJIbHA BIMOBIIb OIIHIOETHCA Y (hiKCcoBaHy KinbKicTh OamiB (0,3%10=3,0);
NPaBUIBHICTh BiAMOBIAEH NIEpEBiPSE€THCS BIAMOBIIHO O KIIFOYA TECTIB.

IIkana Ta kpuTepii OLiHIOBAHHSA 3HAHb 37100yBa4iB BHIOI OCBiTH
3a pe3yJbTaTaMH CKJaJaHHs Aud. 3aiaiky

3aBaHHs bamm Kpurtepii oriHoBaHHS

1.

YBaHHS

T KoxHa mpaBuipHa BiINOBiAb OLIHIOETHCA Y (DiKCOBaHY KUIBKICTH OaliB
€CT . . . o . . .

0-30 | (1x30=30), mpaBWIBHICTH BIAMOBIACH MEPEBIPSIETHCS BIAMOBIIHO 10 KIHOYa
TECTIB.

HIkana ouinoBanusa: Hauionaasua ta ECTS

pelTHHIOBa cucTEMa Ominka 3a mkanor €EKTC

O1iHKa 32 HAI[IOHAILHOIO IIKAJIOK
JUIsl €K3aMeHy, MU epeHIIIHOBaHOTO
3alliKy, KypCOBOT'O MPOEKTY (poboTH),
PAKTHKH

100-6anpHa

OLIIHIOBAaHHI

90— 100 A — BIIMIHHO 5 — BiIMiHHO

82 -89 B — nyxe nobpe

74 — 81 C — no6pe 4 = nobpe

64 —73 D — 3am0BiIEHO

3 — 3a10BUJILHO
60— 63 E — nocraTtHnro

FX — He3amoBiIbHO 3
MOYJIUBICTIO IOBTOPHOTO
35-59 CKJIaJaHHSA 2 — HE3aJ0BLILHO
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F — He3aq0B1IbHO 3
000B’SI3KOBUM MIOBTOPHUM
0-34 BUBUYEHHSIM IUCIUILIIHA

IIpaBuia Moay/IbHO-PEITHHIOBOI0 OLiIHIOBAHHS 3HAHD
3arasibHa TPYJAOMICTKICTh quctmrniia — 100 6ariB, 13 HUX:
IPY CEMECTPOBOMY KOHTPOJI y BUTJIIIL JU(epeHiHoBaHOro 3aiKy Ha OTOYHHH KOHTPOJIb
Moske OyTu BigseneHo Big 70 go 100 6amiB (mms gomycky 10 nudepeHiiiioBaHoro 3axiky HeoOXiaHo
MaTH He MeHIe 35 OalliB MOTOYHOI yCHIIIHOCTI).

1. IToTouyHuii KOHTPOJb. bamu, oTpuMaHi BOPOJOBX CEMECTpY, 32 BHAAMU HaBYAIbHOT
JISTTEHOCTI PO3MOIISIOTHCS HACTYITHUM YMHOM (PO3TIO/IiTT OPIEHTOBHUM):

- poOoTa Ha MPAKTUYHMX, 3AHATTAX (BIAMOBI/I HA MPAKTUYHUX, BAKOHAHHS MPAaKTUYHUX 3aBAaHb, a
B pa3l iX MPOMYCKIB 3 TMOBAXHOI MPUYMHU — IHIUBIIyalbHI CHiBOECITM Ha KOHCYJbTAIlSAX 32
TEMaMU BIAMOBIIHUX 3aHATH) — 10 70 OamiB.

[IpucyTHICTh Ha JEKIISIX 1 MPAKTUYHUX 3aHIATTIX HE OILIHIOEThCA B Oanax. [Ipomycku 3aHATH
HiIATal0Th 000B’I3KOBOMY BiJIIPALIIOBAHHIO B 1HIMBIAyaIbHOMY MOPSAAKY i 4ac KOHCYJbTAIIM.
[Ipomymiene 3aHATTS Mae OyTH BiAMpaIbOBaHE BIPOOBXK JBOX HACTYIMHHUX THIXKHIB, TIPU TPUBATIH
BIZICYTHOCTI CTYZICHTA Ha 3aHATTAX 3 MOBAYKHOI MPUYMHU BCTAHOBJIIOETHCS 1HIUBIAyalbHUHN Tpadik
BIJIMTpAIOBaHHS MIPOITYCKIB, aJIe HE MI3HIIIE MOYaTKy eK3aMeHaIlIiHO1 cecii.

CryneHT, KUl TOBHICTIO BUKOHAB MPOTrpaMy HAaBYAJIBHOI TUCHMIUIIHU 1 OTPUMaB JOCTATHIO
PEUTHHTOBY OLIIHKY (HEe MeHIIe 35 6amiB y BUNAIKy OTu(EpEHIIHOBAHOTO 3aTIKY), TOMyCKAETHCA 10
M1CYMKOBOT'O KOHTPOJIIO 3 TUCIUILTIHH.

2. IlincymkoBHii KOHTPOJIb [lincymKkoBUM KOHTposieM € audepeHIiioBaHuid 3amk. Bin
3IACHIOETBCS BIANOBIZHO 10 BHUMOT «lloJOXeHHsS Mpo OpraHi3aulild OCBITHBOI'O IpOIECY B
Hauionansnomy yniBepcuteti imeHi FOpist Konapatiokay

17. MetoauyHe 3a0e3ne4eHHS

1. 3agopoxuuii B.II.  Metoauuni pexoMeHaauii Ais MIATOTOBKU 10 MPAKTUYHUX
3aHATH Ta CAaMOCTIMHOI poOOTH HaBUYAIBHOI HUCIHUIUTIHU «KOHTPOJIHT B MyOaiYHOMY yIPaBITiHHI
JUIs CTYJIeHTiB crnerianbHocTi 281 «Ilybniune ynpaBiinHs Ta agmiHicTpyBaHHs». [lonrasa, 2024, c.
22

2. 3agopoxuuii B.II. Kypc nekuiii 3 aucuumiinu «KoHTposiHr B myOiiuHOMY
yOpaBiiHHI Ui 3400yBauiB BHIOI OCBIiTH croemianbHOCTI 281 «llyGmiune ympaBiiHHS Ta
aaminictpyBaHHs». [lonTaBa: Harionansauii yHiBepcutet imeHi FOpis Konnpatroka, 2024. 103 c.
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