HAILIOHAJIbHUA YHIBEPCUTET
«MOJTABCBKA MOJIITEXHIKA IMEHI IOPISI KOHIPATIOKA»

HaBuanbHo-HayKoBH iHCTHTYT (iHaHCIB, €KOHOMIKH, YIIPABJIHHS Ta Npasa
Kadenpa nyGaiunoro ynpapJjiHH#, aAMiHICTPYBAHHS Ta NpaBa

POBOYA [TIPOI'PAMA HABYAJILHOT AMCLUILIIHA

«KouTponinr B my0JiivHOMY YIIPABJIHHI»
(HA3Ba HABYAJNLHOT IHCLMITIHH)

MiArOTOBKH bakajaaBpa
(Ha3Ba cTynMeHs BUILOT OCBITH )

OcBITHBOT MpoOrpamMu [1y6JiuHe ynpaBJjiHHs Ta AAMIHICTPYBAHHSA
(Ha3Ba OCBITHLOT NpOrpamMu)

CrenjansHocTi 281 «Ily6aiuHe ynpasJings Ta aaMidicTpyBanua'
(koA i Ha3Ba creuianbHOCTI)

[Moarara
2025 pik



PoGoua nporpamMa HaBYAIbLHOT AHCUUIIIIHH «KonTpoJinr B ny8i4HOMY YIPABJIiHHI» 4751
cryaenTis eneniasbuocti 281 «MlyGaiuune ynpapJdidHg T AAMIHICTPYBAHHA» NEepPHIOro
(6axamaBpcbKoro) pisHs Buiol ocsiTu. Craajsena BiIMOBIAHO 10 0CBiTHBO-Npodeciiinol
nporpamu 6axanaspa «llybuiaHe ynpasJiHH# Ta aaminicTpyBannm» 2024 poky,

Pozpobuuk: 3apopoxuuit B.Il, a.pepx.ynp., JAOLCHT, npodecop kadenpu mnybiniuHOro
YIIpaB/IiHHS, aIMIHICTpYBaHHS Ta Npasa

IMoropsxkeno /

24

["apaHT OCBITHLOI TPOTPaMH /i ‘/_/’ (A.l. MUpOILIHHYEHKO)

J

PoGoua mporpama 3aTBep KeHa Ha 3acijanHi kadeipy my61i4HOr0 YIpaB/liHHA, aIMiHICTPYBaHHS
Ta npasa '

ITporokon Bin «28» cepmusi 2025 poky Ne 1

3apinypau kadenpyu my6IiuHOrO ynpaBIliHHs, ,@
aIMIHICTPYBaHHA Ta IIpaBa o "f - [ana KYJIbUIN

«28» cepnnst 2025 poky

CxXBATCHO HABYAILHO-METOMYHOK KOMICICIO HABYAILHO-HAYKOBOTO IHCTHTYTY diHaHCIB,
eKOHOMIKH, YIIPaBJIiHHA Ta [paBa

MpoTokoa Bix «29» cepnns 2025 poxy Ne 1

[0J10Ba HABYAIBLHO-METOIMUHOT KOMICIT ‘%/ €rrenig KAPITEHKO

«29» cepnus 2025 poky

© 3ajopoxaui B.I1.. 2025 pix
© HauioHanbHUH YHIBEPCUTET
imeni 10pis Konaparioka, 2025 pik




1. Onuc HABYAJLHOI JMCHMILTIHA

XapakTepucTuka

l'any3b 3HaHB, R .
HABYAJIbHOT IUCHUIUTIHUA

HaiimenyBanns . .
CHEIIaTBHICTD,

[MOKA3HUKIB

CTYITIiHb BHIIO1 OCBITH dbopMma 3100y TTsI OCBITH

JIeHHA

KinbKicTh KpeauTiB — 6

3arajgpHa KUIBKICTH roauH — 180

l"any3p 3HaHb

28 «I1yGniune yIpaBaiHHI

Ta agMiHictpyBagas"”

O00B’a3K0Ba

Monymis — 1 ) ) Pik minroroBku:
CrerniaiabHICTh
3-1
3MiCTOBUX MOIYJIB — 3 281 «H\_’6Hque Cemectp
YIPaBIiHHS Ta 5 i
aaMi"icTpyBaHHs"
Jlexuii
[anuBiMyaibHE 3aBIaHHS — HE 36 rog.
nepeadayeHo MpakTnuni
CtyniHb BUIIOT OCBITH 36 rox. .
Jlabopatopni
OakaJiaB -
Camocriiina po6ora
108 roz.
InpuBinyanbHa podora:
Buja koutpoJio: qud. 3amk
IIpumirka.

CrniBBIJHOLIEHHS! KUIBKOCTI TOAMH ayJUTOPHUX 3aHATh 1O CaMOCTIMHOI Ta 1HIUBIAYalbHOI
pOOOTH CTAaHOBHTB:
JUtst IeHHo1 popmu 3100yTTs ocBiTH — 72/108




2. MeTa HABYAJBLHOI JUCIUILIIHYA

Meta naByanpHOi nuctuiUiiHn  «KoHTpomiHr B myOniuHOMY ympaBlliHHI» 3aCBO€HHS
TEOPETUYHUX OCHOB Ta MPAKTUYHUX HABMYOK OpraHi3auii Ta 3A1HCHEHHs KOHTPOJIIHTY B OpraHax
JepKaBHOT BIaAM Ta OpraHax MICIIEBOIO CaMOBPSAOYBaHHS SK  Cy4acHOTO METOIMYHOTO
IHCTpyMEHTapiro i 3a0e3nedeHHs €(PEeKTUBHOrO yIpaBiiHHA 1H(QOpMAIIHHUMH ITOTOKaMH Ta
pecypcamu, (opMyBaHHA KOMIUIEKCHOTO  PO3YMIHHS (DYHKIIH JAep>KaBHOTO YNpPaBIiHHSA Ta
MPUAHATTS aJIbTEPHATHBHUX BapiaHTIB yIPABIIHCHKUX PIlICHb.

BuBueHHsI HaBUaIbHOI AUCIUILIIHU niepeadavae ¢popMyBaHHSI Ta PO3BHTOK Yy 3/100yBauiB
KOMIIETEHTHOCTel, BU3HAYCHUX OCBITHBOIO IIPOTrPAMOI0, 30KpeMa:

IK 3patHicTh po3B’S3yBaTH CKIIAAHI CHELiali30BaHI 3aBAaHHS Ta MPAKTHYHI MpoOIeMH Y
chepl myOIIYHOTO YIpPaBIiHHA Ta aJAMIHICTpYBaHHS ab0 y MpoIleci HaBYaHHS, IIO Mepeadavac
3aCTOCYBaHHA TEOpiil Ta HAyKOBHX METOMAIB BIAMOBIAHOI raimy3i 1 XapakTepU3yeTbCs
KOMILJIEKCHICTIO Ta HEBU3HAYEHICTIO YMOB;

3K 4. 3xatHicTh OyTH KPUTUYHUM 1 CAMOKPUTHIHUM.

3K 5. 3naTtHicTh 10 ajanTaiii Ta [ii B HOBi# cutTyariii.

3K 6. 3maTHICTh MpaIoBaTH B KOMaHII.

3K 7. 3naTHICTb IUTaHYBaTH Ta YIPABIATH YaCOM.

3K 8. BMiHHS BUSIBISITH, CTABUTH Ta BUPILITYBATH MPOOIEMH.

3K 14. 3parHicTh yXBajioBaTH pIlIEHHS Ta JISTH, JAOTPUMYIOYUCH MPHUHIIMITY
HETPUITYCTUMOCTI KOPYIIIii Ta OyAb-SKUX IHIIMX MPOSBIB HEAOOPOUECHOCTI.

CK 1. 3gaTHicTh 0 comianbHOI B3a€EMO/Ii1, 10 CIIIBPOOITHUIITBA i PO3B’I3aHHS KOH(JIIKTIB;

CK. 2. 3parnicte 3a0e3nedyBaTd HAJCKHHUHA piBEHb BUPOOJCHHS Ta BHUKOPHCTAHHS
YOPaBIiHCHKUX MPOAYKTIB, OCIYT YH MPOILIECIB.

CK 6. 3parnicth 3aiiicHIOBaTH 1H(GOpMaLIHHO-aHATITUYHE 3a0€3ME€UYEHHs YIPaBIiHCBKUX
IPOIIECIB 13 BUKOPUCTAHHAM Cy4acHUX 1H(QOPMAIIIIHUX pecypciB Ta TEXHOJIOTIH.

CK 7. 3naTHICTh po3pO0JIATH TAKTUYHI Ta ONIEPATUBHI IUIAHU YIIPABIIHCHKOI IISJIBHOCTI.

3. IlepenymoBH 1Jisi BUBYEHHSI JUCHUIIIHA
[lepemymoBamu [isi BUBYEHHSI TUCHUIUTIHM € HaBYalbHI JUCIHHIUTIHHU, SIKI MalOTh OyTH
BHBYEHI 3700yBayaMu padilie, 30kpeMa: «HarionanpHa Ta rpomancbka Oesneka», «EkoHomiuHa
Teopisy, «Ilcuxonoris»

4. OuikyBaHi pe3yJbTaTH HABYAHHSA 3 JUCHHUILIIHH

B pesynbpTaTi BUBUEHHS HaBUaIbHOI MUCHMIUIIHU «KOHTpOJIHT B MyOIIYHOMY YTNpaBIIiHHI»
CTYJEHT Ma€ 3HATHU:

PH 8. Po3yMiTu Ta BUKOPUCTOBYBATH TEXHOJIOIii BUpPOOJIEHHS, MPUNHATTS Ta peanizauii
YIPaBIIHCHKUX PIllIEHb.

PH 11. YMitu 3aiiicHIOBaTH MOIIYK Ta Yy3arajibHEHHsS iH(oOpmarlii, poOUTH BHUCHOBKHU 1
(dopmyIOBaTH peKOMEHAIlIT B MEXKaX CBO€T KOMITETEHIII].

PH 14. Ymitu kopuryBaT npogeciiiHy AisUIbHICTh Y BUMAKY 3MIHU BUXITHUX YMOB.

PH 15. 3acrocoByBaTu MeTO1M KOHTPOJIIO SIKOCTI Y cepi mpodeciiHoi qisIbHOCTI.

5. Kpurepii oniHIOBaHHS pe3yJIbTATIB HABYAHHSA
KputepieM ycmimHoro mpoxomkeHHs 3100yBaueM OCBITH MI1JCYMKOBOTO OLIIHIOBaHHS MOXeE
OyTH JOCATHEHHS HUM MiHIMadbHUX MOPOTOBUX PIBHIB OIIIHOK 3a KOXXHUM 3alUIaHOBAHUM
pe3yIbTaTOM BUBYCHHS HABYAIBHOI TUCIUILTIHH.
MiHimManbHUI TOPOTiB PIBEHb OI[IHKM BapTO BU3HAYATH 32 JIOTIOMOTOI0 SKICHUX KPHUTEpIiB 1
TpanchopMyBaTH B MiHIMAJIbHY TTO3UTHUBHY OIIIHKY YHCJIOBOI (PEUTHHTOBO1) IIIKAJIH.



=]
Cyma E 8 O.ulmca 3a . PiBenn
ganip | I i | HauionaibHoo KpuTepiii oninroBanHs KOMIIETeHTHOCT
z W HIKAJIOI0
)
90 — A Binminno 3n100yBay JIE€MOHCTpyE€ TMOBHI i MinHiI | Bucokmid, 110
100 3HAHHS HABYAJIHHOTO Marepiany B 00Cs3i, | MOBHICTIO
IO BiANOBigae poOoUiil mporpaMi ITucHy- | 3abe3reuye
TUTIHY, TIPaBWIIBHO ¥ OOTPYHTOBAHO MPHUI- | BAMOIM 0 3HaHb,
Ma€ HeOOXiJHI pIlICHHS B PI3HUX HECTAaH- | yMiHb 1 HaBUYOK,
JApPTHUX CHTYAIlisiX. 00 BUKJIAQJCHI B
Bracui npono3unii 3100yBaya B OLIHKAX 1 | poOo4ill mporpami
BUPIIICHH] MPaKTUYHHUX 3a7ad MiABUILYE | JUCLMAIIIIHY.
HOro BMiHHS BUKOPUCTOBYBATH 3HAHHS, SIKi
BiH OTpUMaB TIPpd  BHUBYCHI  I1HIIHMX
JTIUCLIUILTIH.
82— B Joope 3100yBay AeMOHCTpYeE TapHi 3HaHHA, 1o0Ope | JlocTaTHild, 110
89 BOJIOZIlE  MaTepiajioM, WI0  BIAMOBiJa€ | 3a0e3meuye
poOouiii mporpami JUCHMILTIHU, POOUTH Ha | 3100yBady
iX OCHOBI aHai3 MOXJIMBUX CUTyallil Ta | caMOCTiiiHe
BMi€ 3aCTOCOBYBAaTHU TEOPETUYHI | BUPILICHHS
MOJIOKCHHST TPU BUPIMICHHI TPAKTUYHUX | OCHOBHUX
3a/a4, aje JOMyCKae OKpeMi HETOYHOCTI. | MPaKTHYHUX
BMmie caMOCTIHHO BUNpABIATH JOMYIIEHI | 3a7ad.
MTOMIJIKH, KUIBKICTh SIKMX € HE3HAYHOIO.
74 - C Hobpe 3n00yBay 3aranom no0pe Bosojie Marepia- | JlocraTHii,
81 JIOM, 3HA€ OCHOBHI IOJIOKEHHSI MaTepiayly, | KOHKPETHUH
10 BiJNOBIJAIOTH POOOUIN Mporpami JHc- | piBeHb, 3a
LUIUTIHA, POOUTH Ha TX OCHOBI aHAJI3 MOX- | BUBYCHUM
JMBHUX CUTYyallli Ta BUKOPHCTOBYE IUIA pi- | MaTepiaaom
IIEHHs XapaKTEPHUX/TUIOBUX INPAKTHYHUX | poGOUOi
3aBJaHb Ha podeciitHOMy piBHI. porpamMu
JlonaTkoBi TMWUTaHHS TIPO  MOXKJIMUBICTH | NUCIUILTIHH.
BUKOPUCTAHHS TEOPETHUUHUX TOJIOKEHb IS
MPAKTUYHOTO BUKOPHCTAHHS BHKIIUKAIOTH
YCKJIaIHEHHSI.
64 - D 3agoBinbHo | 3100yBau 3acBoiB OcHOBHUM TeopeTnuHuil | CepenHiit,
73 Marepiaj, mnependadeHuid poOOYol0 Mpo- | 1Mo  3a0e3nedye
TPaMOI0 TUCIHUILIIIHU, Ta PO3YMIE TTOCTAHO- | TOCTATHHO
By CTAQHJAPTHHUX NPAaKTHYHHX 3aB/JaHb, MAE€ | HAMIWHUIA piBEHb
IPOMO3ULIT 1010 HANPSIMKY iX BUPIIIEHb. | BiATBOPEHHS
Pozymie OCHOBHI TMOJNIOKEHHS, WO € | OCHOBHHX
BHU3HAYAJIBHUMHU B KypCl, MOKE BUPILIYBATH | MOJO0KEHD
mo/i0HI 3aBJaHHS THM, IO PO3TIISIATNCH 3 | TUCIHILIIHH.
BUKJIIQJIa4eM, ajie¢  JOMycKae  3HA4YHY
KUTBKICTh HETOUYHOCTEH 1 TpyOMX MOMMIIOK,
AKI MOXe yCyBaTH 3a  JOIOMOTOIO
BHKJIaJava.
60 — E HocraTHbO 3n100yBay 3acBOIB OCHOBHUI Teopetnunuil | Cepenniii, 1o €
63 Marepian, mepeadadeHuid poOOUYor0 TPO- | MiHIMAILHO
rpaMol0 AMCUUIUIIHU, Ta PO3yMI€ IOCTa- | JOMYyCTHMHUM y
HOBY CTaHJApTHUX NPAaKTUYHUX 3aBIaHb, | BCIX  CKJIAJOBUX




Ma€ MPOMO3UIIT 00 HAMPSAMKY iX BUPI- | HABYAIBHOL
IICHb. JUCITUTLTIHY.
BOJIOJII€E OCHOBHMMH TOJIOKCHHSAMHU Ha
piBHI, KM BU3HAYAETHCA SIK MiHIMaJIbHO
JIOITy CTUMMM. [IpaBuiia BUPILICHHS
MPAKTUYHUX 3aBJaHb 3 BUKOPUCTAHHS M
OCHOBHHX TEOPETHUYHHUX MOJIOKEHB
MOSICHIOIOTBCA 3 TpyJIHOLaMHU. BukoHaHHs
MIPAKTUIHUX 3aB/IaHb 3HaYHO
(dhopmaitizoBaHo: € BIJIITOBIIHICTE
QITOPUTMY,  allé  BIJACYTHE  TIUOOKE
pO3yMiHHS POOOTH Ta B3aEMO3B’S3KIB 3
IHIIIAMH TUCIUTLTIHAMH.
35- FX | He3agoBinbHo | 3100yBau Moske BiaTBOpUTH okpeMi ¢par- | Huzbkuii,
59 3 MOXKJIMBICTIO | MEHTH 3 Kypcy. He3Baxkarouum Ha Te, IO | HE 3abe3neuye
MOBTOPHOTO | MPOrpaMy HaBYaJIbHOI JAUCLUILIIHK 3100Yy- | MpaKTHYHOI
CKJIa/IaHHSA Ba4 BHKOHAB, MPAIIOBaB BiH ITACHBHO, HOTO | peanizauii 3amau,
eK3aMeHy/ BIINOBiAI Il 4ac MPAKTUYHUX 1 J1a00paTo- | mo  (HOpMYOThCS
3aliKy pPHUX POOIT B OLIBIIOCTI € HEBIPHUMHU, HE- | IIPH BUBUYECHHI
OOIPYHTOBaHHMHU. JUCITUTLTIHU.
LimicHicTs  pO3yMiHHS ~ Martepiany 3
JUCIUILIIHY y 3700yBaya BiJICYyTHI.
0- F HesanoBinbHo | 3100yBau mnoBHicTIO He BukoHaB Bumor | HesaxoBinbHui,
34 3 poGouoi nporpamu HaBYabHOI | 3100yBau HE
000B’I3KOBMM | AMCLMIUTIHA. Moro 3HaHHs Ha T1JICYMKOBHX HiATOTOBJIEHUH 110
IOBTOPHUM erarnax HaByaHHI € (parMeHTapHUMHU. CaMOCTIHHOTO
BHUBYCHHAIM 3n00yBay HE JOMyNIEHWA 70  3/adl BUPIIIEHHS 3a/1a4,
JUCUMILIIHA | €K3aMEHY/3aliKy. K1 OKPECIIIOE
MeTa Ta 3aBJaHHs
TUCLIAILIIHHA.
6. 3aco0m aiarHOCTHKHU pe3yJIbTaTiB HABYAHHS
3acobamH OLIIHIOBAHHS Ta METOJaMH J€MOHCTPYBAHHSI pE3yJIbTaTiB HABYaHHS MOXKYTb Oy-
TH:

1) nOTOYHMI KOHTPOJIb.

YCHE OIIUTYBAHHS;
BUKOHAHHS MPAaKTUYHUX POOIT;
TECTYBaHHS,

2) MOZIyJIbHUM KOHTPOJIb:
TECTYBaHHS,

4) miaCyMKOBHM KOHTPOJb:
mud. 3aiK

7. Ilporpama HaBYAJIbLHOI AUCHHUILIIHH

3microBuii MoayJb 1. TeopeTn4yHi 0CHOBH KOHTPOJIIHTY

Tema 1. TeopeTu4Hi acClIeKTH KOHTPOJIIHIY SIK CUCTEMH YIIPABJIiHHS

CyTHICTh KOHTPOJIHTY SIK (DYHKLIOHAJIBHO BIJIOKPEMJICHOTO HANpsMy €KOHOMIYHOI poOoTH
ycTaHOBU. UNMHHUKY BUHUKHEHHS KOHTpOJiHTY. OCHOBHA MeTa Ta (DyHKIIT KOHTpoJiHTy. OCHOBHI
KOHIIETIIii KOHTPOJIHTY. Miclie KOHTPOJIHTY B CUCTEMI yIpaBiliHHA. B3a€MO3B'I30K KOHTPOJIIHTY 3




byHKIisIMU  yripaBiiHHA. Bumu konTposinry. CyTHICTh CTpaTeriyHOTO 1  ONEpaTHBHOTO
KOHTPOJIIHTY, CTPYKTYPHO-JIOTI1YHA CXe€Ma KOHTPOJIIHTY.
[IpakTrune 3aHATTs Nel.

Tema 2. Opranizanisi KOHTPOJIIHTY B Iy0JiYHOMY yNIPaBJIiHHI

Miciie KOHTPOJIIHTY B CHCTeMI yIpaBiiHHs opraHizaiii. [Ipomec ynpoBamkeHHs KOHTPOIIHTY
B ITyOJIIYHOMY yIIpaBiiiHHI. ETanu BIpoBapKeHHS CUCTEMH KOHTPOJIIHTY B ITyOJIIYHOMY YIIPaBIIiHHI.
CrpykTypa KOHTpOJIHTY B myOmiyHOMy ympasiinHi. [IpuHUOunm opraxizamii KOHTPONIHTY B
myOJIiyHOMY yIipaBiiHHi. [HpopMaIliitHi TOTOKH B CUCTEM1 KOHTPOJIIHTY.

[TpakTrune 3anaTTs Ne2.

Tema 3. KoHTpoOJIiHT y cucTeMi NPUITHATTS YNPAaBJIiHCHKHUX pillleHb

®opmyBaHHs €auHOro iH(opmariitHoro mpoctopy. Kputuuni ¢dakropu KOMILIEKCHOTO
pilleHHsT yHpaBIiHCBKHX 3anad. TeHaeHiii po3BUTKY iH(popMaliiiHux TexHoioriid. Jlxepena
iHopmarii. IToroku indopmarii. Knacudikamis mkepen indopmarii. [IpuHIMIHM €TEKTPOHHOTO
NOKyMeHT0o00Iry. OcHOBHI (yHKIiT cHUCTEeMH MIATPUMKM TPHWHATTS pimeHb. JlocraBka,
yopapniHHsa 1 30epexxeHHs iH(opmamii. AHami3z 1 mpencraBineHHs iHdopmarii. Knacudikais
VIOPaBIIHCBKUX PpIIeHh 3a CTYNeHEeM CTaHaapTu3amii, 3a CTyIeHeM BH3HAUeHOCTI B
HaBKOJIMIIIHBOMY CEpEJOBHUIII. XapaKTepUCTHKa MiAXOAIB 0 NPUHHATTSA YHPaBIIHCHKUX pPIllIEHb:
KJIACUYHOTO, NPUHIMIYY OOMEXKEHOI paliOHAIBHOCTI, MPHUHOUNY €()EeKTUBHOTO YIpPaBIiHHS,
HOPUHIUITY COLIaIbHOTO miaxony. PakTopH, 10 BIUIUBAIOTh HA MPUHHSTTS yNPaBIIHCBKUX PILIEHb.
Bumoru 10 kpuTepiiB NpUAHATTS yIPaBIiHCHKUX PIlICHb.

[Ipaktuune 3aHsaTTS Ne3.

[TpakTiune 3aHaTTs Ned.

Tema 4. LleHTpH BiANOBiIAJBHOCTI SIK 00'€KTH KOHTPOJIIHTY

Konueniiss 00diKy BIANOBIAAIBHOCTI B  KOHTPOJIHTY Ta TOHATTS MpPO  ILEHTPU
BianoBinaneHOCTI. Kiacudikariss 1eHTpiB  BiAnoBiAaJbHOCTI. [IpUHIMNN BUAUICHHS LEHTPIB
BI/INIOBIJAJIBHOCTI B IyOJIIYHOMY YIIPaBJIiHHI Ta OCHOBHI BUMOTH JI0 HUX.

IIpakTuyne 3aHATTH NoS.

Tema 5. Indopmaniiine 3a0e3neuyeHHs] KOHTPOJIHTY

ABTOoMaTHu3aliss  KOHTPONIHTY 3  BHKopucTaHHsAM  ERP-cuctrem.  ABTOMaTu3amis
YIPaBIiHCHKOTO O0JIIKY. ABTOMAaTH3aLisl OFOKETyBaHHS.

ITpaxTiune 3aHATTSA Neb.

3microBuii Moayab 2. Meroam, iIHCTpyMeHTAapii Ta 3aco0u peaJiizanii cucreMu
KOHTPOJIIHTY

Tema 6. Oco0aMBOCTI ynpaBJiiHHS BHTpaTaMH Ta MeTOAH OOJIIKY BHTpaT B CHCTeMi
KOHTPOJIIHTY

Oco06nuBOCTI yHpaBiIiHHA BUTpaTaMH, MeTa Ta 3aBIaHHA. EIeMEHTH CHUCTeMHU yNpaBIiHHSA
Butparamu. KommuiekcHa mnporpama 3HuxkeHHs Butpar. Cost-killing sk enemeHT cucremu
yhnpaBiiHHA BUTpatamu. BayTpimmHii cost-killing: 3axoau mono BnpoBakeHHs. 30BHIMIHIN cost-
killing: mpaktuuni npuiiomu. CobiBapricTe npoAykiii. Buam cobiBapTocTi: TEXHOJOTIYHA,
BUpOOHMYA, Map>KMHalbHA, IOBHA, IHIMBIIyalibHa, cepeaHborainys3eBa. Kanmbkynduis Ta BUAU
KaIBbKYJIAMHHNX cucteM. OOJIiK 1 po3MmoAUT HENpsIMUX BUTpaT. MeToa mpsiMoro po3noaury. Meron
MOCTIIOBHOTO ~ po3mojiry. Meroa BpaxyBaHHS B3aeMHHX nociyr. KanbkymioBaHHS —3a
3aMoBlIeHHAMU. KanbkymtoBaHHs 3a mpouecamu. CHCTEMM KallbKYJIIOBAHHS HMOBHUX 1 3MIHHHUX
BUTpAT.

[TpakTrune 3aHATTS Ne7.



Tema 7. YnpaBiiHcbKui 00J1iK IK BUXIJIHUH eJIeMEHT B CUCTeMi KOHTPOJIIHTY

CyTHICTP yNPaBIIHCBKOTO OONIKY SIK OCHOBH KOHTPOJIHTY. 3aBIaHHS Ta METOAU
YIPaBIIHCBKOTO 00Ky, X XapaKTepHUCTHKa Ta OIIHKA JJIi BHUPINICHHS 3aBlIaHb KOHTPOJIHTY.
@yHKLIi ynpaBIiHCHKOT0 00iKy. YIpaBiiHChKa 3BiTHICT. PO3MOALT KOPHUCTYBaYiB yIpaBiiHCHKOT
3BITHOCTI 3a TepMiHaMH. BuWKOpucCTaHHS B YINpaBliHHI TOKa3HUKIB (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI.
Anroput™ OyJ0BH 3BiTYy Ipo (piHAHCOBI pe3yJIbTATH.

[IpakTrune 3aHATTS Ne§.

Tema 8. [l1anyBaHHS Ta OKOXKETYBAHHS B CUCTeMi KOHTPOJIIHTY

[InanyBanHs, #oro uigi, BHUIW, Iepapxis TUIaHiB. bromkeTyBaHHS $K 1HCTPYMEHT
omnepatuBHOr0 KOHTpomiHTy. IloHsaTTs mpo Ormomker. Ll ckmaganHs OromkeriB. Cucrema
OrO/KETIB Ha MiJIPUEMCTBI, X 3MICT Ta B3aeMO3B's30K. [loTouni Oromkeru. bromker peanizaii,
O10/KET BUPOOHMIITBA, OI0/DKET MOTpeOU B MaTepianax, OFKET MpsIMUX BUTpAT Ha OILIATy Ipaili,
OIO/DKET 3arajJbHOBUPOOHWYHMX BHTpAT, OIODKET MEXOBOI COOiBapTOCTI MPOAYKIii, OKET
KOMEpIIITHUX BUTPAT. BIO/PKET 3arajabHOrOCHONapChKUX BUTPAT 1 MPUOYTKIB. BrOIKET rpoimoBux
KOIITIB, HOro Iy, MeToanka po3poOku. ['Hyuki Ta ¢ikcoBani Oromkern. Cdepa BUKOPUCTAHHS
PI3HMX THIIB OFOKETIB, OCOOIMBOCTI 3aJICKHO BijJ IEHTPIB BiAmoBiganpHOCTI. [lapTriumnaris ta
rpomMancbkuii Oropker. KiloyoBi acmekTd Ta JOpPOXKHA KapTa BIPOBAIKEHHS T'POMAICHKOTO
OIOKETY.

[TpakTiune 3aHaTTs Ne9.

Tema 9. MeToau4HU iHCTPYMEHT ONEPATHBHOI0 KOHTPOJIHIY Ta eKCcHepTHa
JiarHOCTHKA

ExoHoMiuHUI aHami3 sk 0a3a MPUHHATTS YNpaBIIHCHKUX pilieHb. [ImaHu 1 HOpMAaTHUBH K
BUXiJHa 0a3a aHAIITMYHOI POOOTH B cHUCTeMi KOHTpoOJiHTy. [Toka3HUMKM 1 MOJeni onepaTuBHOTO
aHaJ i3y B CHCTEMI KOHTPOJIHTY. AHali3 BIIXWICHb — OCHOBHUU IHCTPYMEHT OLIHKH JISUTBHOCTI
LEHTPIB BIAMOBIJAIBLHOCTI. BU3HAaueHHS NpPUYMH 1 aHaI3 3aJIeKHOCTI KIHIIEBUX pE3yJIbTaTiB
JISITBHOCT] YCTAHOBU BiJl BCTAHOBJICHUX BIIXUJICHH. METOAM ONMEPATHBHOTO KOHTPOIIHTY. MeTou
NOJUTy BUTpAT Ha MOCTIMHI Ta 3MiHHI 3aJI€)KHO BiJl 00CATY BHITYCKY: METOJ BHUILOI Ta HHMXKYOI
TOYKH, IHXXEHEpHUH, rpa@iuHUil METOIu, METOJ HaWMeHIIMX KBajapariB. Meronu aHaizy
BiIXWJIeHb (JaKTUYHUX Pe3yNbTaTiB BiA miuaHoBux. Knacudikanis BiaxuneHb. Mojenb «BUTpaTH -
o0csr - nmpubyTok». BuxiiHi yMOBH, MOKa3HUKH, METOJIMKA TIPOBEICHHS aHali3y 0€330UTKOBOCTI.
[TonsarTss Ta Meroauka mpoBeaeHHs ABC-aHamizy MarepiadbHMX TIOTOKIB. AHani3 oOcsry
3aMoBJeHb. OnTumizaiis o0csAry 3amMoBleHb. AHami3 BY3bKHMX MICIh Ha MiANPHEMCTBI.
OyHKLIOHATBHO-BapTiCHUNA aHami3. Llimi, 3aBaaHHSA, 3MICT €KCHEpPTHOI JIarHOCTUKH (hiHAHCOBO-
TrOCTIOJIAPChKOTO CTaHy oOpraHizamii. XapakTepucTHKa JpKepen 1H(opMalii g eKCIepTHOI
JiarHOCTUKU. MeToau cTpaTeriunoi JiarHOCTUKU. Bumm crparerii miampueMcTBa SIK 00'€KT
cTpareriunoi giarHocTUKU. CyTHICTH 1 METOAM CTpaTeri A1arHOCTUKH HiANpueMcTB. MeTtoau
JIarHOCTUKHU CTPATEriyHUX MO3UIIHN MIANPUEMCTBA: aHANI3 CHIIBHUX 1 cTa0KHUX CTOPIH Oopraxizarii,
MOXJIMBOCTeH 1 3arpo3u. JliarHocTMka 3a ciabKkUMM CHTHajdamMu. Meroau omepaTuBHOI
JiarHocTUKU. AHami3 iHpopmauiiHuX MoTokiB. OIliHKa PHU3MKIB Ta po3poOKa peKoMeHMalid 3
YOPaBIiHHS PU3HUKAMHU.

ITpakTiune 3anarTsa NelO.

IIpakTrnune 3aHaTTs Nel 1.

Tema 10. KonTpoJiiHr iHBecTULIIHUX NPOEKTIB

[ToHATTS MPO KOHTPOJNIHT IHBECTHIIIMHUX MPOEKTIB. MicIle KOHTPOJIHTY I1HBECTHIIIHHUX
MIPOEKTIB Y 3arajbHii CHCTeM1 KOHTPOJIIHTY (hiIHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOT AiSITBHOCT] YCTaHOBH. MeTa
Ta 3aBAAaHHSA KOHTPOJIHTY IHBECTHIIMHUX MpOeKTiB. DyHKII KOHTPOJIHTY I1HBECTHULIHHHUX
MIPOEKTIB: MOHITOPUHT, aHai3, KOHTPOJIb Ta KOOpaAuHaIlis. [IpuHITMITN KOHTPOIIIHTY 1HBECTHIIIHHUX
NpOEKTIB. BUIM KOHTPOIHTY 1HBECTHLIMHUX NMpPOeKTiB. KpuTepii OIIHKM iIHBECTHLIHHUX MPOEKTIB
B KOHTpONIHTY. TpamuiiitHi KpuTepii: OKyIHICTh, peHTa0enbHICTh. Kpurepii 3 AMCKOHTYBaHHSAM



IPOIIOBUX IMOTOKIB: YMCTA MPHUBEACHA BapTiCTh, BHYTPILIHS HOpMa JOXOAHOCTI, aHYiTeT, 1HIIEKC
npuOYTKOBOCTI Ta MpHUBeIeHa OKYMHICTh. Kpurepii OIHKH IHBECTHLIHHUX NPOEKTIB B YMOBAxX
HEBU3HAYEHOCTI: METOJ| Kpalloro CTaHy, METOJ NPUUHATTSA pilleHb 0e3 YHUCIOBUX 3HAYeHb
HMOBIpHOCTE BHKOPHCTaHHS, METOJ| CTaBKH TUCKOHTYBaHHS 3 IOMNPABKOI HAa PU3UK Ta METOJ
JIOCTOBIPHHMX €KBIBaJICHTIB. [Ipoliec CTBOpEHHsI CUCTEMH KOHTPOJIHTY IHBECTHIIA Ta MOTO eTaru.
[Tpomec peamizamii KOHTPONIHTY I1HBECTHLIHHUX mpoekTiB. OpraHizamiiiHa cTagis Mpouecy
KOHTPOJIIHTY 1HBECTHIIIHHUX TpOeKTiB. [obanpHa Ta JOKalbHI OprasizamiiHo-iHpopMaliiHi
MOJIeNli  KOHTPOJIIHTY i1HBeCTHUIIMHMX mpoekTiB. Jlocmimna cragis mpouecy KOHTPOJIHTY
IHBECTHIIIHHUX TPOEKTIB: KOHTPOJIHT MEpPEAIHBECTUIIINHOI (a3u MpOEKTy, 1HBECTUIINHOI ¢asu
NPOEKTY Ta MOCTIHBECTULINHHOI. Y3arajbHIOIOYa CTafis MPOLECY KOHTPONIHTY 1HBECTHULIHHHX
MIPOEKTIB.

[TpakTiune 3aHatTs Nel2.

[Ipaktuune 3ansaTTs Nel3.

3microBuii Moay b 3. CTpaTeriyHi aCeKTH KOHTPOJIIHTY B yOJiYHOMY yNIPaBJIiHHI

Tema 11. OpranizauniiiHo-MeToAn4Hi 0CHOBH (opMYyBaHHs Ta PyHKIIOHYBAHHS CHCTEMH
KOHTPOJIIHI'Y B MyOJIIYHUX YCTAHOBAX

@opmyBaHHS WUIHOBUX (YHKIIH Ta €JIEMEHTIB CHCTEMH KOHTPOJiHTY. Micle Cciryx0u
KOHTPOJIIHTY B OpraHi3alliiiHiii cTpyKTypi ycTaHOBU. Bumoru /10 cTBOpeHHs Ci1y>kOU KOHTPOJIIHTY.
BrpoBampkeHHST KOHTPONIHTY B OpraHax IyOmiuHoro ympaBmiHHA. llepenymMoBH BIpOBaKEHHS
KoHTpomuiHry. IlepegymoBu Ui (yHKIIOHYBaHHS  CHCTEMAaTHMYHOIO  aJMIHICTPATUBHOIO
KOHTpoJiHry. OcHOBHI BUMOTH Ta (yHKLIi KoHTposiepa. [HTerparmis ciy>kOM KOHTpOJIIHTY 10
opraHizauiiHOi CTPYKTypu ycTaHOBH. llepeBaru Ta HEHONIKHM CTBOPEHHS CIY>KOM KOHTPOJIHTY.
ANTOpUTM BHM3HAYEHHS MPOIYKTUBHOCTI JIEP’)KaBHOTO YNPABIIHHA Ta aJMIHICTPYBAHHS.
BusHadueHHss mpoayKTiB B cdepl Aep)kaBHOro ymnpaiiHHSA. Metoau 300py Ta oOpoOKM JaHMX
CIY>K0010 KOHTpONIHTY. @@OpMyBaHHS AaHAMITHYHOTO 1 PETYISATHBHOTO OJOKYy B CHUCTEMI
KOHTPOJIIHTY.

[TpaxTrune 3auarTs Nel4.

Tema 12. KonTpoJtiHr sskocTi

Teopis OIIaUIMBOTO MEHEKMEHTY B KOHTEKCTI TpaHcdopMmalii Jep>KaBHOIO YIpPaBIiHHS.
Teopis sikocti E. [leminra. Ilpunuunu ynpasmiaas E. Jleminra. MeTtoaum cTaTUCTHYHOTO
yHOpaBliHHA SKiCTIO: S-miarpama. Kpusi sikocTi mponykiii. MeToau OLIHIOBaHHS Ta KOHTPOJIO
TQM B opranax my0i4HOI BIaaH.

ITpakTrune 3anatTs NelS.

Tema 13. KoHTpoaiHr pu3HKIiB y cTpaTeriyHoMy YyNpaBJIiHHI [Jep:KaBHUMH
IHBEeCTHMLIIHUMHU NIPOEKTAMHU B YMOBAX BOEHHOI'O CTAHY

CyTHICTP KOHTPOJIHTY pU3MKIB. MeTtoau ifeHTu¢iKalii Ta OLIHKM PHU3MKIB (BKJIIOYAIOUU
BOEHHI (paKTOpH: JIOTICTHKA, (pIHAHCYBaHHS, Oe3meka). IHCTpyMEeHTH MOHITOPUHTY 1HBECTULIN IiJ
yac kpu3H. [Ipuknaau 3 Yipainu (BinOyaoBa iHPpacTpyKTypH).

IIpakTrune 3aHATTS Nel6.

Tema 14. CTpaTeriude ynpapJliHHSI Ta KOHTPOJIHI peaJi3auii HANIOHAJIBLHUX cTpaTerii
y c¢epi 1epxaBHOT0 yNpPaBJIiHHA: CTAH i NePCNeKTUBH

Ornsan HauioHaNbHUX cTpateri (Hampukiaza, CTpareris HallOHaNbHOI Oe3meKu YKpaiHu).
Posib KOHTPOMIHTY B MOHITOPMHTY BUKOHAHHS. AHaNi3 CTaHy BIPOBAKECHHS Ta MEPCIEKTUBU (3
ypaxyBaHHsM €C-iHTerpartii).

ITpakTiune 3aHatTs Nel7.

Tema 15. KoOHTpPOJIHr $IK IHCTPyMEHT MiJABMIIECHHSA e(PEKTHBHOCTI CTPaTerivyHoro
IUVIAHYBaHHA y cdepi myO0JiYHOro ynpaBaiHHA
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[HTETpallis KOHTPOIIHTY B CTpaTeriyHe IUIaHyBaHHSI. MeToau BUMIPIOBaHHS €()EKTHBHOCTI
(KPI, BSC). [Tpuknaau yCHinHuX KeHciB y myOIiuHOMY CEKTOpI.
[IpakTrnune 3anatts Nel8§.

8. CTtpykTypa HaBYAJIbHOI AUCHUILIIHH

KinpkicTs rogun
. JieHHa Gopma
Hassu 3MICTOBHX o y TOMy 4mcIi
MOZyIB 1 TCM § 1 v a6 iH1 c.p.
=
1 2 3 4 5 6 7
3micToBuii MoayJib 1. TeopeTHyHi 0CHOBH KOHTPOJIIHTY
Tema 1. TeopeTnuHi acriekT KOHTPOMIHTY K | 10 2 2 - - 6
CHCTEMH YIPaBJIIHHS
Tema 2 Oprani3zaiiiss KOHTPOJIIHTY B 10 2 2 - - 6
nyOIiYHOMY yIpaBITiHHI
Tema 3. KoHTpomiHr y cucteMi NpUHHATTS 20 4 4 - - 12
YIPaBIiHCHKHX PIICHb
Tema 4. LleHTpH BiMOBIIAILHOCTI K 00'€KTH 10 2 2 - - 6
KOHTPOJIHTY
Tema 5. [ndopmartifine 3abe3neueHHS 10 2 2 - - 6
KOHTPOJIHTY
Pa3om 3a 3micTroBuM mMoayJaem 1 60 12 12 - - 36
3microBuii MoayJb 2. MeToam, iHCTpyMeHTAapiii Ta 3aco0M peaJiizaiii cHCTeMH KOHTPOJIIHIY
Tema 6. OcobnuBocTi yrpaBnaiHHs BuTpatamMu | 10 2 2 - - 6
Ta METOJU OOJIIKY BUTpAT B CUCTEMI
KOHTPOJIHTY
Tema 7. YnpaBmiHChbKUI OOMIK K BUX1THUIMA 10 2 2 - - 6
€JIEMEHT B CUCTEMI KOHTPOJIHTY
Tema 8 IlnanyBaHHs Ta OI0)KETYyBaHHS B 10 2 2 - - 6
CUCTEMI1 KOHTPOJIHTY
Tema 9. MeTonuuHui IHCTPYMEHT 20 4 4 - - 12
OIIEPAaTUBHOTO KOHTPOJIIHTY Ta €KCIIEPTHA
I1arHOCTHUKA
Tema 10. KoHTpomiHT 1HBECTULIIHHUX 20 4 4 - - 12
TIPOEKTIB
Pa3om 3a 3MicToBUM MojyJiem 2 70 14 14 - - 42
3microBuii Moay b 3 CTpaTeriyHi aceKTH KOHTPOJIHIY B Iy0/1iYHOMY YIIPaBJIiHHI
Tema 11. OpranizaniifHO-METOIMYHI OCHOBH 10 2 2 - - 6
(dopmyBaHHS Ta (YHKIIIOHYBaHHS CUCTEMH
KOHTPOJIIHTY B MyOJIIYHUX YCTaHOBAaX
Tema 12 KoHTpoiHT SKOCTI 10 2 2 - - 6
Tema 13 KoHTpOIIHT pU3HKIB Y 10 2 2 - - 6
CTpaTEeriuyHOMY yNpaBiIiHHI Aep>KaBHUMHU
IHBECTULIIHHUMHU MTPOEKTAMU B YMOBax
BOEHHOIO CTaHy
Tema 14. Crpareriune ynpaBminaa Ta | 10 2 2 - - 6
KOHTPOJTIHT peamizarii HaIlOHAJILHUX
cTpateriii y cdepi Aep>KaBHOTO YIpPaBIIHHS:
CTaH 1 IEPCTIICKTUBH
Tema 15. Koutpominr sk  iHctpyment | 10 2 2 - - 6
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MIJBUINCHHS €()EKTUBHOCTI CTpPATEri4HOIrOo
IUIaHYBaHHA y cepi myOmiuHOTO YIIpaBIiHHS

Pa3om 3a 3micToBUM MoayJeM 3 50 10 10 - - 30
Ycboro roinH 180 36 36 - - 108
9. IlepeJtik NUTAHBb LISl CEMIHAPCHKUX 3aHATH
Ne . Kinpkicts
3/ Tewma 3aHAaTTS Ta TIEPEIIK TMTaHb FOMH
CeMiHapchKi 3aHATTS HE TiepegdaueHi*
10. Ilepesik nUTaHb AJ19 NPAKTHYHUX 3aAHATH
Ne . KinbkicTb
Tewma 3aHATTS Ta TIEPEIIK TUTAHb
3/m TOAMH
1 TeopeTuuHi aCeKTH KOHTPOJIIHTY K CUCTEMHU YIIPABIIiHHSA 2

l. CyTHICTP  KOHTPOJIHTY SIK (YHKIIOHAIBHO  BIJIOKPEMJICHOTO
HanpsMy eKOHOMIYHOT poOOTH yCTaHOBH.

2. UMHHUKM BUHHUKHEHHS KOHTpOJiHry. OcHOBHa Mera Ta (yHKIl
KOHTPOJIIHTY.

3. OcCHOBHI KOHIIENTIiT KOHTPOJIIHTY.

4. Miciie KOHTpOJIIHTY B CHCT€MI yIOpaBliHHA. B3aemo3B's30k
KOHTPOJIHTY 3 (PYHKIIISIMH YIPaBITiHHS.

5. Bunu xoutpomiary. CyTHICTH CTPaTeridvHOroO 1 OMEpPaTUBHOTO
KOHTPOJIIHTY, CTPYKTYPHO-JIOTiYHA CXeMa KOHTPOJIIHTY.

2 Oprasi3ailist KOHTPOJIIHTY B ITyOJI1YHOMY YIIPaBIIiHHI 2

1. Miclie KOHTPOJIIHTY B CUCTEMI YIIpaBIIHHS OpraHizaiii.

2. [Tpornec ynpoBakeHHS! KOHTPOIHTY B IyOJIIYHOMY YIIpaBIIiHHI.

3. Etanu BOpoOBaKEHHS CUCTEMM KOHTPOJIHTY B IyOJIYHOMY
yIpaBIiHHI.

4. CtpykTypa KOHTpOJIHTY B myOmiuHomy ympaniiHHI. [lpuHiunu
oprasizaiii KOHTPOJIHTY B yOJIIYHOMY yNpaBIIiHHI.

3. [HdopmarriiiHi IOTOKU B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY.

3 KoHTpomiHr y cucteMi NpUHHATTS YIPaBAiHCHKUX PIlLICHb 2

1. ®opmyBaHHS €AMHOrO 1HQOpMaliiiHoro mnpocropy. Kpurnusi
(akTOpH KOMIUIEKCHOTO PillIEHHs YIPABIIHCHKUX 3a/1a4.

2. TenneHuii po3BUTKY 1HPOPMALITHUX TEXHOJIOT1H.

3. Jbxepena iHdopmanii. [lotoku indopmarii. Knacudikamis mxepen
1H(popmarii.

4. [TpuHIMNH eNeKTPOHHOTO JOKYMEHTOO00Iry.

S. OcHoBHI  (QyHKLII cHCTEeMH MIATPUMKH HPUUHSITTA  pILICHb.
JloctaBka, ympaBiiHHS 1 30epekeHHs iHopmamii. AHami3 1 MpeIcTaBICHHS
iH(hopmarii.

4 KoHTpomiHr y cuctemi NpuiHATTS YIPaBIIHCHKUX PIllIEHb 2

l. Knacudikamist ynpaBaiHChKUX pIllIEHb 3a CTYIIEHEM CTaHJIapTH3allii,
3a CTYNEHEM BU3HAYEHOCTI B HABKOJHUIIIHBOMY CEPEIOBHILI.

2. XapakTepucTuKa MIAXOAIB 0 MPUHHATTS yHPaBIIHCHKUX PIIIEHb:
KJIACUYHOTO, TPUHIMIYY OOMEXKEHOi pallioHAJbHOCTI, MNPUHIMIY e(PEeKTUBHOTO
YIpaBJIiHHS, TPUHIUITY COIIaTBLHOTO MiAXOTy.

3. ®dakTopu, 110 BIUTUBAIOTh HA MPUHHSTTS YIPABIIHCHKUX PILLICHb.

4. Bumoru 1o kputepiiB NpUHHSTTS YIIPaBIIHCHKUX PIIIICHBb

5 [leHTpH BiAMOBIIATBLHOCTI SIK 00'€KTH KOHTPOJIIHTY 2

1. Konuernist 001iKy BiAMOBINAIBHOCTI B KOHTPOJIHTY Ta MOHATTS PO

IIEHTPH BiJIMOBITATHHOCTI.
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2. Krnacudikarrist ieHTpiB BiAMOBIIATBLHOCTI.
3. [TpuHIMNM BUAUICHHS LEHTPIB BIAMOBIAATBHOCTI B IyOJi4HOMY
yIpaBJIiHHI Ta OCHOBHI BUMOTH JI0 HUX.

6 [Hdopmariiitne 3a0e3neYeHHS KOHTPOIIHTY

1. ABTOMAaTH3AIis1 KOHTPOJIIHTY 3 BUKOPUCTAHHSIM

2. ERP-cuctem. ABTOMaTH3a11isl YIIPaBIIHCHKOTO OOJIIKY.

3. ABTomMaTu3aiiisi 010 UKeTyBaHHs

7 Oco06MBOCTI yIIpaBJIiHHS BUTPATAMU B CUCTEM1 KOHTPOJIIHTY

I. Oco0nuBOCTI yrIpaBIiHHS BUTpAaTaMu, MeTa Ta 3aBIaHHS. EnemeHTH
CUCTEMH yHpaBIiHHS BUTpataMu. KomIuiekcHa mporpaMa 3HHKEHHS BUTPAT.

2. Costing-killing sx eneMeHT cUCTEeMH YNpaBIiHHA BUTPATaAMH.
Baytpimmniii cost-killing 3axoam momo BopoBakeHHs. 3o0BHIimHINA cost-killing
MPAKTUYHI TPUHOMH.

3. CoOiBapricte  mpomykuii. Bumum  coGiBapTOCTi:  TEXHOJOTIYHA,
BUPOOHWYA, Map)KUHAITbHA, TIOBHA, 1H/MBITyaTbHA, CEPETHBOTATY3EBa.

4. Kanpkynsmiss Ta BuAM KaNbKyJISAMIHHUX cucteM. OOMIK 1 po3moait
HETPSIMHUX BUTPAT.

5. Merton mpsmoro posmnoiry. MeTos mociiIoBHOro posnonaury. Metoa
BpaxyBaHHS B3a€EMHHUX TTOCITYT.

6. KanpkynoBanHs 3a 3aMoBlieHHAMH. KalbKynroBaHHSA 3a MpOLIECAMHU.
Cucremu KaJbKyJIIOBaHHS TOBHUX i 3MiHHUX BUTpAT.

8 YrpaBniHCbKHI 00K SIK BUX1IHUN €JIEMEHT B CUCTEMI KOHTPOJIHTY

l. CyTHICTB YIIPaBIiHCHKOTO OOJIKY SIK OCHOBH KOHTPOJIIHTY.

2. 3aBiaHHA Ta METOJU YIPABIIHCHKOTO OOJIKY, IX XapaKTepUcCTUKa Ta
OIlIHKA JJIsl BUPIIIICHHS 3aB/IaHb KOHTPOJIIHTY.

3. @yHKLIT ypaBIiHCHKOT0 00JIiKy. YIIpaBiIiHChKa 3BITHICTh. Po3nosin
KOPHUCTYBaYiB yMPABIIHCHKOI 3BITHOCTI 32 TEPMIHAMH.

4. BukopucTtanHs B ynpaBiiHHI TOKa3HUKIB (D1HAHCOBOT 3BITHOCTI.

5. Anroput™ OyJ10BH 3BITY PO (PIHAHCOBI PE3YJIbTATH.

9 [TnanyBaHHs Ta OIOKETYBaHHS B CUCTEMI KOHTPOJIHTY

1. [TnanyBaHHs, HOTO 11T, BUAM, I€papXisl TUIAHIB.

2. BromkeTyBaHHS K IHCTPYMEHT ONEPAaTUBHOTO KOHTPOJIHTY.

3. [TonsitTs ipo Oroket. Ll ckmagaHHs OrOKETIB.

4. [Torouni Oromxeru. bromxer peamizamii, OrOKeT BUPOOHUIITBA,
OrojKeT moTpedu B MaTepianax, 010/pKET MPSMUX BUTPAT HA OIUIATY Mpalli, OF0IKET
3aralbHOBUPOOHUYHMX BHUTPAT, OIOPKET IEeXOBOi COOIBApTOCTI MPOAYKIIii, OOIKET
KOMEpIIIMHUX BUTPAT.

5. Brojker 3arambHOroCHoJapchbKUX BUTpaT 1 MpuOYTKiB. bBrompker
IPOIIOBUX KOIITIB, HOTO 1111, METOAMKA po3p0oOKHU. I'HyuKi Ta (hikcoBaH1 OIOKETH.

6. Cdepa BuKOpUCTaHHS PpI3HUX THUMIB OIOKETIB, OCOOIMBOCTI
3JIE)KHO BIJ] IIEHTPIB BiMOBIIATLHOCTI.

7. [TapTunumnaris Ta TpOMajChbKUN OFOIKET.

8. KirouoBi acriekT Ta JOpOKHA KapTa BIPOBAIKEHHS I'POMaJICBKOTO
OIOJIKETY.

10 MeToauuHuii IHCTPYMEHT ONEPaTUBHOIO KOHTPOJIIHTY

1. ExoHomiunuii anani3 sk 6a3a NpUHHATTS YIPaBIiHCHKUX PILLIEHb.

2. [Tnanu 1 HOpMaTHBH SIK BUXigHA 0a3a aHAIITUYHOI pOOOTH B CUCTEMI
KOHTPOJIIHTY.

3. [Toxa3HUKH 1 MOJIENI ONIEPATUBHOTO aHAJI3y B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY.

4. BusHaueHHs NpUYMH 1 aHaNi3 3aJeKHOCTI KIHLIEBUX pE3yJbTaTiB

TISTTEHOCTI YCTAHOBH BiJl BCTAHOBJICHHX B1IXUJICHb.
3. MeToau onepaTuBHOTO KOHTPOJIIHTY.
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11 MeTtoaudHuiA IHCTPYMEHT ONePaTUBHOTO KOHTPOIIHTY

1. Metoau moaiay BUTpAT HA MOCTIHHI Ta 3MiHHI 3aJIeKHO Bix o0csTy
BUITYCKY: METOJI BUIIOi Ta HUXKYOI TOUKHU, IHKEHEPHUH, rpadpiuHuil METOAN, METOT
HaWMEHIIINX KBaJPAaTiB

2. Meroau aHami3y BIIXWICHb (AKTHYHUX PE3YNIbTATi BiJ MJIAHOBHUX.
Krnacudikarrist BiIXuICHb.

3. Mopenb «BUTpaTH - 00csAT - mpuOyTOK». BuXigHI yMOBH, TOKa3HUKH,
METOJMKA MTPOBEACHHS aHaji3y 0€330MTKOBOCTI.

4. [TonstTss Ta Meronuka npoBenaeHHs ABC - anHamizy maTepiaibHUX
MIOTOKIB.

12 KOHTpOIIIHT 1HBECTUIIITHUX MTPOEKTIB

1. [ToHATTS PO KOHTPOJIIHT iHBECTULIIHUX MPOEKTIB.

2. Miciie KOHTPOJIHTY IHBECTULIWHUX MPOEKTIB y 3araibHiil cucTteMi
KOHTPOIIHTY (PIHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI JisUTBHOCTI YCTaHOBH. MeTa Ta 3aBIaHHS
KOHTPOJIIHTY IHBECTULIIMHUX MPOEKTIB.

3. @OyHKIIT KOHTPOJIHTY 1HBECTHIIIHHUX MPOEKTIB: MOHITOPUHT, aHaJi3,
KOHTPOJIb Ta KoopAuHailist. [[pUHIMIN KOHTPOIIHTY 1HBECTULIIMHUX MPOEKTIB.

4. Buy KOHTPOIIHTY IHBECTUIIITHUX MPOEKTIB.

5. Kputepii o1liHK¢ iHBECTUIIIHHUX TPOEKTIB B KOHTPOJIIHTY.

13 KOHTpOJIIHT 1HBECTHIIITHUX MMPOEKTIB

l. [Iporiec CTBOPEHHSI CHCTEMH KOHTPOJIIHTY 1HBECTHUIIIH Ta Horo eramnu.

2. [Tpouec peanizarii KOHTPOIIHTY IHBECTULIIHHUX MPOEKTIB.

3. ['moGanpHa Ta JOKalmbHI OpraizamiifHo-iHpOpMamiitHi  Mozeni
KOHTPOJIIHTY 1HBECTHIIIMHUX MPOEKTIB.

4. Jocniana cranis mpolecy KOHTPOJIIHTY 1HBECTHIIIMHMX MPOEKTIB:
KOHTPOJIIHT MEepeIiHBECTULIINHOI a3y MPOEKTy, IHBECTULIMHOI (ha3u NMPOEKTY Ta
MOCTIHBECTULIIHHOI.

VY3aranbHI004a cTajis Npolecy KOHTPOIIHTY IHBECTULIIMHUX MTPOEKTIB.

14 Oprani3zaniifHo-MeTou4HI  OCHOBM  (OpMYyBaHHS Ta (PYHKIIOHYBaHHS
CHUCTEMHU KOHTPOJIIHTY B MMyOJIIYHUX yCTaHOBAaX

1. @opMmyBaHHS ~ LINbOBUX  (YHKLUIH Ta  €JIEMEHTIB  CHCTEMH
KOHTPOJIIHTY.

2. Micue ciry:x01 KOHTPOJIIHTY B OpraHi3aliiHiii CTpyKTypl YCTaHOBH.
Bumoru 10 cTBOpeHHs C1yOHU KOHTPOJIIHTY.

3. BripoBajykeHHsI KOHTPOJNIHTY B OpraHax MyOIiYHOro YHpaBiIiHHS.
[lepenymoBu BHpoBaIKeHHsS KOHTpomiHTY. [lepemymoBn ist (yHKIIOHYBaHHS
CHCTEMaTUYHOTO aJMIHICTPaTUBHOTO KOHTPOJIHTY. OCHOBHI BUMOTH Ta (YHKIIii
KOHTpoOJIepa.

4. Inrerpanist cayOuW KOHTPOJIHTY JI0 OpraHi3amiifHol CTpPYKTypu
ycTaHoBU. [lepeBaru Ta HeJJOMIKU CTBOPEHHS CITYKOHU KOHTPOJIIHTY.

5. ANTOpUTM BU3HAUEHHS MPOIYKTUBHOCTI JIEP’KaBHOTO yIPaBIIHHS Ta
aaMiHICTpyBaHHs. Bu3HaueHHs MPOIYKTIB B cdepi Aep>KaBHOTO YIIPABIIHHS.

6. Metoau 300py Ta OOpOOKM JaHMX CIY>KO0K KOHTPOJIHTY.
@®opMyBaHHSI aHATITHYHOTO 1 PETYJISITUBHOTO OJIOKY B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY.

15 Kontpominr skocti

Teopist omaaIMBOro MEHEIPKMEHTY B KOHTEKCTI TpaHchopmMarlii 1ep>kaBHOTO
yTpaBIIiHHS.

Teopis sikocTti E. Jleminra.

[punuunu ynpasninag E. Jleminra.

MeToau CTaTUCTHYHOTO YIPABIIHHS SKICTIO: S-Iiarpama.

Kpusi sikocti npoayKIii.

Metonau oriHrOBaHHS Ta KOHTposit0 TQM B opranax my0J1i4HO1 BJIaau.
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16 KoHTposiHr  pH3WKIB Yy  CTpaTeriyHOMYy  YIpaBIiHHI  JEp>KaBHUMH 2
IHBECTULIIHHIMH MTPOEKTAMHU B YMOBAX BOEHHOT'O CTaHy
1. CyTHICTh KOHTPOJIIHTY PU3HUKIB.
2. Metoau ineHtudikamii Ta OIIHKM PHU3MKIB (BKJIIOYAIOYM BOEHHI
(hakTopu: joricTuka, piHaHCYBaHHs, Oe3IeKa).
3. [HCTpYMEHTH MOHITOPHHTY 1HBECTHLIN MiJT 4ac KPU3H.
4. [Tpuknanu 3 Ykpaiau (BinOymoBa iHPPaCTPYKTYPH).
17 Crpareriyde ymnpaBJIiHHS Ta KOHTPOJIIHT peajizaiii HallloHaJTbHUX CTpaTerii 2
y cdepi Aep)KaBHOTO YIPABIIHHS: CTaH 1 HEPCIICKTUBH
1. Ornsn HamioHanmpHMX — cTparerid  (Hanpukian, — Crpareris
HalllOHAJIBHOT Oe3neKkn YKpaiHu).
2. Posib KOHTPOJTIHTY B MOHITOPUHTY BUKOHAHHSI.
3. AHani3 cTaHy BIIPOBAKCHHs Ta MEPCIEKTUBH (3 ypaxyBaHHIM €C-
iHTerpaIii).
18 KoHTponmiHr sK 1HCTpyMEHT MiABHIICHHS €(QEeKTUBHOCTI CTPaTEridHOro 2
IJIaHyBaHHA y cepi myOmiuHOro YIpaBiIiHHS
l. [HTerpartist KOHTPOIIIHTY B CTpaTerivyHe IJIaHyBaHHS.
2. Metoau BumiproBanus epexktuBHocTi (KPI, BSC).
3. [Tpukiiaay yCHiIIHUX KEHCIiB Y MyOJiYHOMY CEKTOPI.
Ycboro 36
11. Ilepesik nuTAHB AJis1 JIADOPATOPHUX 3AHATH
Ne . KimpkicTh
3/ Tema 3aHATTS Ta NEpeIIK MMUTAaHb FOMH

JlabopaTopHi 3aHATTs HE nependadyeHi™

12. CamocrTiiina pob6ora

Mertoro caMocTiifHOI POOOTH CTyJEeHTa €: HABUUTUCS KOpHCTyBaTHUCs Oi010TeUHHUMHU
dboHgaMu 1 KaTajoraMu, MpaIlOBaTH 3 ICTOPUYHUMHU Ta JITEPATypHUMHU JKEperIamMH, CKJIaJaTH
KOHCIIEKTH, aHaJIi3yBaTU MaTepiaj, MOPiBHIOBATH Pi3HI HAYKOBI KOHLEMIIIT Ta pOOUTH BUCHOBKH.

Buau camocrtiitHOi poOOTH CTyIeHTa:

- OTIpallfOBaHHs JEKIIMHOro MaTepiaiy;
- MIATOTOBKA 10 IPAKTUYHUX 3aHSITh;

- OIPALIOBAHHS TE€M KypCy, sIKI BUHOCSTbCS Ha CaMOCTiliHE BHUBYEHHS, 3a CIIMCKaMU JiTepaTypH,
PEKOMEH/I0BaHUMU B poOOUiil HaBUaIbHIN Mporpami IUCHUILTIHY;

- MATOTOBKA /10 BUKOHAHHS MOYJIbHOT KOHTPOJIBHOI POOOTH (TeCTyBaHHs);
- B1JIB1lyBaHHS KOHCYJIbTalliH (3riHO rpadiKy KOHCYIbTaIlll Kadeapn);

- MIATOTOBKA /10 CKJIQJAHHS 3Ky 32 KOHTPOJIBHUMH MUTAaHHIMU.

IIuranus
VIS CAMOCTiiiHOT0 BUBYEHHS CTY/IEHTaAMH
No Kinbkictb )
o/ Ha3Ba nuranp TOMH IS IGHHOT
bopmu
Tema 1. TeopeTuyHi acrieKTH KOHTPOJIIHTY SIK CUCTEMHU YIPABIiHHS
SIKi OCHOBHI YMHHUKHU CY4aCHOTO PO3BUTKY 3yMOBHIIU MOSBY Ta MO- 3
ITUPEHHS! KOHTPOJIIHTY caMe B IMyOJIIYHOMY CEKTOPi?
YuM NPUHIMIIOBO BiPI3HAETHCS CTPATET1YHUI KOHTPOJIIHT Bifl omnepa- 3
TUBHOTO B KOHTEKCTI JIIsITLHOCTI OpraHiB JIep>KaBHOT BIaau?
Tema 2 Opranizaiiiss KOHTPOJIIHTY B MyOJiYHOMY yNpaBJIiHHI
SIki ocHOBHI Oap’epH Ta pU3KMKU HaifuacTille BUHUKAIOTH TIiJ1 4ac 3
BIIPOBAKEHHS CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY B OpraHax MiCLIEBOTO CAMOBPSIAY-
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BaHHI?

YoMy B my0J1iYHOMY CEKTOPi OCOOIUBO BAXKIMBUM € TIPaBUIIbHE Ha-
JAITyBaHHs iHPOpPMAaLIHHIX MOTOKIB Y CHCTEMi KOHTPOJIHTY?

Tewma 3. KoHTpoOIHT y cHCTeMI IPUIHATTS YIPABIIHCHKUX PIlICHb

SIK BOpOBaKEHHS IPUHIUITIB €JIEKTPOHHOTO JOKYMEHTO00ITY MOXKe
MOKPAIUTH SIKICTh YIPABIiHCHKHUX PillleHb Y Jep)KaBHUX OpraHax?

Y "oMy mossrae MpUHIUIIOBA PI3HULA MK KIIACHYHHUM ITiX0I0M J10
MPUAHATTS PillICHb Ta MiAX0A0M 00OMEXEHOI paIlioHATLHOCTI B YMOBax
nyOIiYHOTO YIpaBIiHH?

Sxi

JUIsL KepiBHHKA JIETIAPTAMEHTY OCBITH YW OXOPOHH 3/I0pPOB’SI B yMOBaxX
BOEHHOI'O CTaHy?

KpUTEpii MPUIHATTS PIICHh BU BBAKAETE HAHOIBIIT BAXKJIMBUMH

S cydacHi TexHOIOTI] ITy4HOTO iHTeNeKTy (Al) MOXyTh OyTH iHTET-
pPOBaHi B CUCTEMY MiATPUMKH MPUHHATTS PillIeHb Y MyOIIYHOMY yIpaB-

JIHHI, 1

AK1 pU3UKH 11e Hece?

Tewma 4. IleHTpH BiINMOBIIATBLHOCTI K 00'€KTH KOHTPOJIIHTY

Yomy B myOIiYHOMY CEKTOP1 CKJIa/IHIIIe, HIXK y Oi3HEecl, 4iTKO BUILIS-
TH IIEHTPH BiIOBIIaIbHOCTI?

10

Sxi

CTPIYAIOTHCS B CTPYKTYpi 00JaCHOT AepKaBHOI aqMiHICTpaIlii Y¥ MiChKOT

panu?

LEHTPHU BiJINOBIAANBHOCTI (32 Kiacudikalliero) HailuacTimie 3y-

Tema 5. Indopmariiiine 3a6e3neueHHs] KOHTPOJIIHTY

11

Sxi

npukian, «Buacao», «M.E.Jlok», 1C) ayis moTped KOHTPOTIHTY B OpraHax
MICIIEBOTO CAMOBPSAYBaHHA?

nepeBaru Ta HeJoJliku BUKopucTanus tTunoBux ERP-cuctem (Ha-

12

Sk aBTOMaTH3aIlis OO0 KETYBAaHHS MOXKE BIUTMHYTH Ha MPO30PICTh Ta
Mi3BITHICTh BUKOPUCTAHHS 0I0/DKETHUX KOUITIB?

Tema 6. Oco6JIMBOCTI YIIpaBIiHHS BUTpPATaMH B CUCTEM1 KOHTPOJIIHTY

13

VY yomy nossrae rojaoBHa BiIMIHHICTb Mixk cost-killing Ta
TPAIUIIIHAM CKOPOUYCHHSIM BUTPAT Y JIEPKABHUX YCTaHOBaX?

14

ki

KaJIbKYJIIOBaHHI BApTOCTI HaJlaHHA a/IMIHICTPaTUBHUX MOCIYT
(HanpuKyIaa, BUa4da JOBIIOK, PEECTpaIlisi aKTiB)?

BUJU COO1BApPTOCTI HAMOLIBII JOLIJIBHO BUKOPUCTOBYBATH IIPU

Tema 7 YnpaBniHCbKUH OOJIIK SIK BUXIIHUH €JIEMEHT B CUCTEMi KOHTPOJIIHTY

15

Yomy rayuki Or0/KeTH € OUTbII ePeKTUBHUMHU, HIXK (1KCOBaHI1, B
yMOBax HecTabuIbHOro (DiHAHCYBAaHHS MyOJiYHUX YCTAaHOB?

3

16

ki

(rpomMasichKOro) Or0KETYBaHHS B HEBEJIMKUX TEPUTOPIAIBHUX IPOMaax
Ykpaiau?

nepeBaru Ta pu3MK1 BIIPOBAXKCHHA MMaAPTULHUIIATUBHOT'O

Tema 8. IlnanyBaHHs Ta OI0JKETYBaHHSI B CUCTEMI KOHTPOJIHTY

17

V sxux BUMAAKaX JOIIIBHINIE BUKOPUCTOBYBATH METOI HAWMEHIIINX
KBaJIpaTiB, a B AKUX — METO/I BUIIOi Ta HIKYOI TOUKH VISl Oy BUTPAT
HAa IOCTIWHI Ta 3MiHHI?

18

Sk anani3 6€330MTKOBOCTI MOKe OYTH aIlaiTOBAHUA JUTSI OI[IHKU
€(hEeKTUBHOCTI HaJaHHS COIIAIbHUX MOCTYT?

Tema 9. MeTonyHMi iIHCTPYMEHT ONEpaTUBHOTO KOHTPOJIIHTY Ta €KCIIepTHA JIIarHOCTHKA

19

Amnaui3z o6csary 3amoBneHb. OnTuMizaiis o0csATy 3aMOBJICHb. AHAMI3
BY3bKHX MICIIb HA MiITPHEMCTBI

3

20

OyHKLIOHATBHO-BapTICHUNA aHami3. Llini, 3aBganHs, 3MICT eKCIIepTHOT
JIarHOCTUKH (hiHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOTO CTaHy OpraHi3ailii.

21

MeTtoau cTpaTeriyHoi 1iarHOCTUKH. Buau cTpaTeriii mianpueMcTBa sk
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00'€KT CTpaTeriyHoi 1IarHOCTHKHU.

22 CyTHICTB 1 METOJIU CTpATETid JIarHOCTUKY TiAIPHEMCTB. MeToau 3
JIarHOCTHKH CTPATETIYHUX MO3ULIN MIAMPUEMCTBA: aHAJI3 CUIIBHUX 1
c1abKuX CTOPIH opraHizailii, MOXKJIMBOCTEH 1 3arpo3Hu.

Tema 10. KoHTpoJIiHT iIHBECTHLIHHUX MTPOEKTIB

23 YoMy B myOJIIYHUX iHBECTUILIIMHUX MPOEKTAX YACTO BAXKIIUBIIIIE 3
BUKOPHCTOBYBATH COLIIaTbHY €()EKTUBHICTh, HIX KOMEpLiHHY?

24 Ski 3 nuckonToBaHuX MeToiB oiinku (NPV, IRR, PI) € Haitbinbm 3
HaAIHUMH B YMOBaX BUCOKOI iH(IsLii Ta HecTabIbHOCTI?

25 Sk mpaBUJILHO OpraHi3yBaTH MOCTIHBECTHIIIHHUI KOHTPOJIIHT 3
JepKaBHUX 1HYPACTPYKTypHUX MPOEKTIB (HAPUKIIa, Oy 1IBHUIITBO
JIOpir, MKi1)?

26 SIKi 0cOOAMBOCTI KOHTPOJIIHTY IHBECTUIIHHHX IPOEKTIB, 110 3
(biHaHCYIOThCS 32 paxyHOK MIXHapOAHOI gonomoru (rpantu €C,
CaiToBoro 6aHKy), B YMOBax BOEHHOTO CTaHy B Ykpaini?

Tema 11. OpranizaniiiHo-MeTOANYHI OCHOBU (hOpMYBaHHS Ta PYHKIIIOHYBaHHS CUCTEMU
KOHTPOJIHTY B IMyOTiYHMX YCTAaHOBAX

27 SIKi OCHOBHI MEPENIKOIM 3aBaYKAIOTh CTBOPEHHIO TIOBHOLIIHHOT CITy KON 3
KOHTPOJIIHTY B OLIBIIOCTI MiHICTepCTB YKpaiHu?

28 Uu BapTO CTBOPIOBATH OKPEMY CIY,OY KOHTPOJIIHTY B HEBEITUKUX 3
TepuTOpiasibHUX rpoManax? OOrpyHTYyHTE.

Tema 12 KoHTpOITIHT SIKOCTI

29 Sx npunnunu Jleminra MoxXyTh OyTH aJanTOBaHi A0 AiSUIBHOCTI 3
tunoBoro [THAIly uu Biiaiay comiagbHOTO 3aXUCTY?

30 Y yomy nossirae royioBHa BiAMIHHICTh Mixk TQM Ta TpaguiiiHum 3
KOHTPOJIEM SKOCTI B JIEpKaBHOMY YIIPaBIiHHI?
Tema 13. KoHTpoJiHT pU3MKIB Y CTpaTEridyHOMY YIIPaBIiHHI JIepKaBHUMHU 1HBECTULIHHUMU

POEKTAMH B YMOBAX BOEHHOTO CTaHy

31 SIKi BOEHH1 pU3UKHU € HAaHO1IbII KPUTUYHUMU JIJIS IePyKaBHUX 3
IHBECTULIIHUX NPOEKTIB y 2024-2026 pokax?

32 Sk MO’KHa aanTyBaTH MATPUIIO0 PU3UKIB JIJISl OLIHKU ITPOEKTIB 3

BiIOY/1I0BU B IPUPPOHTOBUX perioHax?

ACPIKABHOI'O ynpaBJ’IiHH}IZ CTaH 1 TMEPCICKTUBU

Tema 14. Ctpareriude ynpailiHHS Ta KOHTPOJIIHT peai3allii HallloHaIbHUX CTpaTerii y cdepi

33 SIki moka3HUKYW HANUOLIBIIT 00’ €KTUBHO CBITYATH MPO 3
YCIIIIHICTh/HEYCHIIIHICTh peanizanii Ctparerii HallioHaNbHOT Oe3MeKn
Ykpaiau?

34 SIK KOHTPOJIHT MOK€e JOIOMOI'TH Y TpoIieci TapMOHi3arii 3

HalllOHAJTBLHUX CTpaterii 3 Bumoramu €C?

chepi myOIIYHOTO YIPABIIHHSI

Tema 15. KOHTpOIHT SIK IHCTPYMEHT MiJIBUIIEHHS €(EKTUBHOCTI CTPATET1YHOIO MJIaHYBaHHS Y

35 Sxi nepeBaru Balanced Scorecard (BSC) mopiBHSIHO 3 KITaCHYHUMH 3
KPI npu cTpareriunomy njaaHyBaHHI B opraHax myOsi4Hoi Biajau?

36 HageniTh npukiaja yCcriniHOro BIPOBaKEHHSI KOHTPOJIIHTY 3
CTpAaTEriuHOro IJIAaHYBaHHS B YKPAiHCHKIM rpoMai YU MiHICTEPCTBI
(MO>KHa Ha OCHOBI BIIKPUTHX JKEPEN).
Pazom 108

13. InauBinya/jbHi 3aB1aHHA
He nepenbaueno mianom
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14. Meroau HaBYaHHSHA

[Tpu BUKIagaHHI HaBYAIBbHOT qUCHUILUTIHA « KOHTpOIHT B myOIiuHOMY yNpaBiliHHI» BUKOpPHUC-
TOBYIOTBCSI CJIOBECH1, HaOYHI, MPAKTHUYHI Ta IHTEPAKTHBHI METOIM HABUaHHS, 110 3a0e3MeuyI0Th
OCBOEHHS TEOPETHYHUX OCHOB, IHCTPYMEHTAPIIO Ta MPAKTUYHUX HABUYOK 3aCTOCYBaHHS KOHTPOJIi-
HTY B OpraHax myoiiyHoi Biagu. Lle cripusie He Juie 3aCBOEHHIO TEOPETUYHUX 3HAHB, a U Gopmy-
BaHHIO MPAaKTUYHUX HaBUUYOK Ta soft skills, HeoOximHMX MaiiOyTHIM (axiBIsIM y cdepi myOaiaHOTO
YIpaBIiHHSA Ta aAMIHICTPYBaHHSI.

[ToeananHs TpaJULIIHHUX 1 Cy4aCHUX OCBITHIX TEXHOJIOTIH cripusie GOpMyBaHHIO y 37100yBadiB
IIJTICHOTO YSIBJICHHS PO KOHTPOJIHT SIK IHCTPYMEHT MiABUIICHHS €()EeKTUBHOCTI, TIPO30POCTI Ta
Mi3BITHOCTI MyOJIIYHOTO YIPaBIiHHSA — BiJl 0a30BUX KOHIICMIIH A0 CYYaCHUX BHKJIHMKIB (BOEHHHUU
CTaH, MCIIBOEHHE BITHOBJICHHS, EBPOIICHCHKA THTETPallis).

JIyist miBHINEHHS SKOCTI HaBYAHHS 3aCTOCOBYIOTHCS MYJIBTHMEINHI 3ac00H (IIPOEKTOp, iHTe-
pakTuBHA JoIIKa), onnaitH-matdopmu (Moodle, Microsoft Teams, Zoom), eneKTpoHHI pecypcH
(data.gov.ua, caiitu Miudiny, Jlepkka3znaueiictsa), ciemianizoBani inctpymentu (Excel, Power BI,
nemo-Bepcii ERP-cucrem).

CioBecHi MeTOAM — PO3IOBIb, MOSCHEHHS, MPOOJIIEMHA JICKIIis, TUCKYCis, KEHC-MEeTOx —
BUKOPHUCTOBYIOTHCS JJIsl PO3KPUTTSL CYTHOCTI KOHTPOJIIHTY, HOTO MICIISl B CHCTEMI MyOJIIYHOIO Y-
paBIIiHHS, aHATiI3y HOPMATUBHUX aKTiB Ta MOPIBHSHHS MiAXO01iB Oi3HECY i JepiKaBH.

Haouni MeToau BKJIIOYAIOTh JAEMOHCTpALI0 CXeM (OpraHizaliiiHa CTPYKTypa KOHTPOIIIHTY,
HEHTPH BiAmoBiganpHOCTI), miarpam (Moxens CVP, ABC-anamni3), Tabiauup OropKeTiB, rpadikiB
BiJIXHUJICHB, IPE3CHTALIIH peanbHUX KEHCiB (IpOMaJIChKHI OIOIKET, IHBECTHIIIIHI IPOEKTH BiIOYI0-
BU).

IIpakTuyHi MeToau cripsMOBaHi Ha POpPMYBaHHS HAaBUYOK: aHalli3 3BITHOCTI, PO3paxyHOK IO-
ka3HuKiB (NPV, IRR, 6€330uTKOBICTH), 1O/ BUTPAT, pO3po0Ka OI0IKETIB, MOJEIIIOBAaHHS PU3HKIB,
OLIIHKA e()eKTUBHOCTI. 3aCTOCOBYIOThCS PO3PaXyHKOBO-aHATITUUYHUM METOJI, KEHC-METO/I, MOJIEIIO-
BaHH$, MPOEKTHUHN M1JIX1J1, KOMIIApaTUBHUI aHalli3, poOOTa 3 BIAKPUTUMHU JTaHUMHU Ta HOPMAaTHUBHU-
MU JIOKyMEHTaMH.

EneMenTu nmpo0GiieMHOTr0 HaBYaHHSI, TPYNOBI MPOEKTH Ta MIHI-JOCIIKEHHS (aHaJll3 peaibHOi
OrO/IKETHOT yCTAaHOBH) PO3BUBAIOTh KPUTUYHE MUCJICHHS, aHAJIITHYHI 3/11I0HOCTI Ta BMiHHS apryme-
HTYBaTH PEKOMEHIAIIIT III0/I0 BAOCKOHAJICHHS ITyOIIYHOTO YIIPaBIiHHS.

Taxuii miaxig 3ade3neuye He JMIIe TEOPETUYH] 3HAHHS, a W MPaKTUYHI KOMIETEHIIT A5 edek-
THUBHOTO 3aCTOCYBaHHSI KOHTPOJIHTY B OpraHax JAep>KaBHOI BIIa/IM Ta MICIIEBOT'O CAMOBPSITyBaHHSI.

15. MeToau KOHTPOJIIO

IToToYHMIT KOHTPOJb YCIIIIHOCTI 3aCBOEHHSIM CTY/JAE€HTaMHM HAaBYAJILHOTO MaTepialy MOXKe
3MIACHIOBATHCA NUISXOM ONWUTYBaHHS M OIIHIOBAHHS 3HaHb 3700yBadiB IMiJ Yac MPAKTUYHHUX
3aHsTh, OLIHIOBAaHHS BHMKOHAHHS CaMOCTIHOI poOOTH, TecTyBaHHs a00 B XOMAl 1HIMBIAYyaTbHHX
cniBOeci 31 CTyA€HTaMHU Mij 4ac KoHcynbTalid. Bubip koHkpeTHUX (opM 1 METO/IB MOTOYHOIO
KOHTPOJIIO 3HaHb CTY/ICHTIB 3aJIeKUTh BiJl BUKJIa/1a4a 1 JOBOJUTHCS IO IXHBOTO BiIoMa Ha MEPIIOMY
MPAKTUYHOMY 3aHATTI.

MoayabHUI KOHTPOJIb Ma€ Ha METI MEPeBIPKY 3aCBOEHHS CTYIEHTOM IEBHOI CYyKYIHOCTI
3HaHb Ta BMiHb, 1110 (OPMYIOTh BIAMOBIIHUN MOTyJIb. MOy IbHUI KOHTPOJIb peati3yeThbCs HUIIXOM
y3araJbHEHHS Pe3yJIbTaTiB MOTOYHOTO KOHTPOJIIO 3HAHB 1 MPOBEJCHHS CHELiaTbHUX KOHTPOJIbHUX
3axoniB (y (opmi TecTyBaHHS), MPOBOAUTHCS HAMPUKIHII KOXHOIO 3MICTOBOTO MOJIYJIO 32
paxyHOK ayJUTOPHUX 3aHATh. Ha miacTaBi pe3ynpTaTiB MOIYJIBHOTO KOHTPOJIO 3A1HCHIOETHCS
MDKCECIHHHMIN KOHTPOJIb (aTecTartis).

IlincymkoBHii KOHTPOJIb 31IHCHIOETECS Y (hopMi TU(DEPEHIIIHOBAHOTO 3aTIIKY.
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16. Po3noain 0aJiB, iKi OTPUMYIOTh CTYI€HTH

Cxema HapaxyBaHHsI 0aJ1iB* 3 HABYAJIbHOI TUCHHUILTIHA « KOHTPOJIIHT B my0JIivHOMY

yHpaBJIiHHI»
3a BUJAaMu poOiT 1151 3100yBa4iB J1eHHOI GopMH 37100yTTS OCBITH

Bunu po-
OIT/KOHTPOITFO

[epenik Tem

Tema 1.

Tema 2
Tema 3

Tema 4

Tema 5

Tema 6

Tema 7

Tema 8

Tema 9.
Tema 10
Tema 11
Tema 12
Tema 13
Tema 14
Tema 15

IIpakTHuHe 3aHATTA

[\
w
~
(o)
(o))
;N

8 9 10 | 11 | 12 | 13 14 15 16 17 18

VYcue onury-
BaHHS

2 2 2 2 2 2

\S)

Buxonanus
MPaKTHYHAX
3aBJaHb

TectyBanHs

Buxonanus
3aBIaHb CaMo-
CTIiHOT poOoTH

Mopynbauit
KOHTPOJIb

Bcvozo 3a me-
mamu

dud. 3anix

30

Beboro 3a
pe3yabTaTamMu
BHBYEHHS
HABYAJbHOI
MUCIUILIIHUA

100

Ikaja Ta KpuTepii oLliHIOBAHHS BiANOBI/i 32 pe3yJbTaTaAMH YCHOTO ONNMTYBAHHS:

bamu

Kpurepii oriHroBaHHs

[TuTaHHS PO3KPUTO MOBHICTIO, 10 CBIIYMTH PO BiIMIHHE 3aCBOEHHS MaTepiany
BIJIMOBIHO BKa3aHUX MPOrpaMHUX pe3yJibTaTiB HaBYaHHs. CTyJEeHT BUIBHO BOJIO-
i€ HAYKOBO-TIOHATIHHUM arapaToM.

1 MexaHiuHe BIATBOPEHHS MaTepialy 3 ASSIKUMU TOMUJIKaMHU, HETOYHOCT] Y BUKO-
pPUCTaHHI HAYKOBO-TIOHATIIHOTO anapary.
0 BiacyTHicTh BIAMOBIAI HA TEOPETUYHE MUTAHHS, 110 HE /1€ MOXKJIUBICTh OI[IHUTH

(hopMyBaHHSI KOMIIETEHTHOCTEH Ta OTPUMaHHS MPOTPAMHHX Pe3yIbTaTiB HABUAHHS
y 3100yBaya BHIOT OCBITH.

Ilkaja Ta KpuTepii OLiHIOBAHHSI BUKOHAHHS PAKTHYHHUX 3aB/IaHb:

bamu

Kpurepii oriHIoBaHHS

1 | 3aBgaHHs MpakTUYHOI pOOOTH BUKOHAHO B TIOBHOMY 00c31, 0pOPMIIEHO HAJICKHUM YHHOM,
y BUCHOBKaX BiJOOpaKE€HO 3/1aTHICTb JI0 MPAKTUYHOT'O 3aCTOCYBAHHS OTPHUMAHUX 3HAHb.

0,5 | 3aBmaHHS BHUKOHAHO HE MOBHICTIO a00 3 HECYTTEBMMM IOMMIIKaMHU, BUCHOBKH O(OPMIIEHI,
aJle JIMILIE YaCTKOBO PO3KPUBAIOTh IPAKTUYHE 3aB/IaHHS.

0 | IlpaktnyHa po6oTa HE BUKOHAaHA a00 BUKOHAHA 3 CYTTEBUMH MMOMUIIKAMHU, BUCHOBKH BIJICYT-
Hi Y¥ HEe MAIOTh IPAKTHYHOTO 3HAYCHHSI.

OuiHlOBaHHA TeCTYBaHHS AeHHOI (popM 3100yTTH OCBITH:

- KOKHa MpaBWJIbHA BIAMOBIIb OIIHIOETHCS Y (PiKCOBaHY KUIbKICTB OamiB (0,3 x10=3);
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- MPaBWIbHICTH BIAMOBIACH EPEBIPAETHCS BIIMOBIIHO J0 KIIFOYA TECTIB.

IlIkana Ta KpuTepii OLiIHIOBAHHS BUKOHAHHS 3aBaHb CAMOCTIiHHOI po0oTH:

bamu

Kpurepii oriHroBaHH

BukonanHs 3aBnaHbp caMOCTIHHOT poOOTH 3/1MICHEHE Y IOBHOMY 00Cs31, HE MICTUTh ITOMH-

1 JIOK, 110 J]a€ MOXKJIUBICTh OLIHUTH ()OPMYBaHHS KOMIETEHTHOCTEH Ta OTPHUMAaHHS Mporpa-

MHHX Pe3yJIbTaTiB HaBYaHHS y 3700yBaya BUIIO OCBITH HA BUCOKOMY PiBHI.

BukonanHs 3aB1aHb CaMOCTIHHOT poOOTH 3/1iiCHEHE HE Y IIOBHOMY 00CS31, MICTUTh HECYT-

0,5 TEBI TIOMMWIKH, IO JAa€ MOXJIMBICTh OLIHUTH piBE€Hb (OPMYBaHHS KOMIIETEHTHOCTEH Ta

OTpUMaHHS MPOTrPaMHUX PE3yJIbTaTiB HAaBYaHHS Y 3400yBaya BUIIOI OCBITH SK JOCTATHIMH.

3aBaHHs caMOCTIIfHOI poOOTH HE BUKOHAHO Ta/ab0 pe3ysbTaTH HE BiJMOBIAIOTH MMOCTAB-
JICHUM 3aBJaHHSM Ta/a00 3aBJaHHS BUKOHAHO i3 CYTTEBUMH NOMHJIKAMH.

IIkana Ta KpuTepii OUiHIOBAHHA BUKOHAHHSA MOAYJIbHOI0 KOHTPOJIIO (TECTYBAHHS):

— KOJKHA IPaBHWJIbHA BiJINOBIIb OLIHIOETHCA y (hikcoBaHy KibKicTh Oamis (0,2%10=2,0);
~ TPaBWIBHICTH BIJIMOBI/IEH MepeBipsAETHCS BiIOBITHO 0 KIIF0Ya TECTIB.

IIkana Ta KpuTepii oliHIOBAHHS 3HAHb 3100yBaUiB BUIOI OCBiTH

3a pe3yJbTATAMH CKJIAJIAHHSA AU(. 3a7TiKy

3aBaanasg

bamm

Kpurepii orintoBaHHs

1. Tec-
TyBaHHS

0-30

KokHa mpaBWiibHa BIiANOBiAb OIHIOETHCA y (DiIKCOBaHY KIJIBKICTH OaiiB
(1x30=30), nmpaBUIBHICTh BIAMOBIAEH NEPEBIPAETHCSA BIAMOBIIHO 10 KJIFOYA
TECTIB.

HIkaJuaa ouinoBanusa: Hagionajarua ta ECTS

o OriHKa 3a HAI[lOHAILHOIO IIKAJI0I0
100-6anera peiti- 751 eK3aMeHy, TudepeHiiioBaHoro
roBa CUCTEMA OIIHIO- Orinka 3a mkanoo €EKTC & . Y, PCHIL
3alliKy, KypCOBOTO MPOEKTY (poOOoTH),
BaHHSA
MTPAKTHKH
90— 100 A — BIIMIHHO 5 — BiIMiHHO
82 -89 B — nyxe nobpe 4 5
— goope
74 —81 C — no6pe HOPP
64 —173 D — 3agoBinsHO 3 ]
— 3aJI0BLJILHO
60—-63 E — noctatHhO A
FX — He3a10B1IbHO 3 MOXKIIUBIC-
TIO TIOBTOPHOTO CKJIaJITaHHSI
35-59
: 2 — HE3aJ0BUILHO
F — He3a10BUIBHO 3
000B’SI3KOBUM MTOBTOPHUM BH-
0-34 BYEHHAM IUCLHUIUTIHA

IIpaBujia MOy IbHO-PEHTUHIOBOI0 OL[iIHIOBAHHS 3HAHb
3araibHa TPYAOMICTKICTh Aucuuiutiay — 100 6aniB, i3 HUX:
— IPH CEMECTPOBOMY KOHTPOJI Y BUTIIAAL MU(EPEHIIHOBAHOTO 3Ky Ha IMOTOYHHN KOHTPOJb
Moske OyTu BigBeaeHo Bif 70 mo 100 6aniB (as gomycky 10 qudepeHiiiioBaHOro 3aIiKy He0OXiaHO
MaTy He MeHIe 35 0aliB MOTOYHOI YCIIITHOCTI).
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1. IloToynmii KOHTPOJIb. banu, oTpuMaHi BIPOJOBXK CEMECTPY, 3a BHJIAMH HaBYAIBHOL
TiSUTBHOCTI PO3MOAUISIOTECS HACTYITHUM YHMHOM (PO3IOILT OPIEHTOBHUN):

- poboTa Ha MPaKTUYHUX, 3aHATTAX (BIAMOBIAI HA MPAKTUYHUX, BUKOHAHHS MIPAKTUYHUX 3aB/IaHb, a
B pa3i iX mpoIycKiB 3 MOBaXHOI NMPUYMHU — IHAMBIIyajbHI CIIBOECIIM HAa KOHCYJIBTAIIAX 3a
TEMaMH BiJMOBIHUX 3aHATH) — 110 70 OatiB.

[TpucyTHICTh Ha JEKIIAX 1 MPAKTHYHHUX 3aHATTAX HE OILIHIOEThCS B Oanax. [Ipomycku 3aHsTH
MiJJIATal0Th 000B’A3KOBOMY BIAMPAIIOBAHHIO B 1HAMBITYyaJIbHOMY MOPSIKY il YaCc KOHCYJIbTAIIii.
[Tpomyiiene 3aHATTS Ma€ OyTH BiANpallbOBaHE BIPOAOBXK JBOX HACTYIMHHX THIKHIB, IPH TPUBATIN
BIJICYTHOCTI CTy/ICHTA Ha 3aHATTAX 3 MOBAKHOI MPUYMHUA BCTAHOBIIOETHCS THAUBITyIBHUN Tpadik
BiJIIIpAIfOBaHHS ITPOMYCKIB, ajie He Mi3HillIe MOYaTKy eK3aMeHAIiHOI cecii.

CryzaeHt, kUil MOBHICTIO BUKOHAB MPOrpaMy HAaBUAIbHOI JUCIHILIIHU 1 OTPUMAaB JOCTaTHIO
PEUTHHTOBY OILIHKY (He MeHIIe 35 6aiiB y BUNAAKy IU(EpeHIIIIOBaHOTO 3aJiKy), JOMYCKAETHCA 10
M1JICYMKOBOT'O KOHTPOJIIO 3 TUCIUIUTIHH.

2. MincymkoBuii koHTpOab IlincymMkoBUM KOHTposieM € audepeHiiiioBanuii 3amik. Bin
3MIACHIOETHCS BIAMOBITHO 110 BUMOT «Iloo)keHHS Mpo oOpraHi3amilo OCBITHBOTO MPOLECYy B
Hanionansaomy yHiBepcuteti iMeHi FOpis Konapatroka»

17. MetoauuHe 3a0e3ne4eHHsI

1. 3amopoxkauii B.II. MeroauuHi pexkoMeHaamii Juisi MATOTOBKH 1O MPaKTHYHUX
3aHATH Ta CAMOCTIHHOT poOOTH HAaBYAIBHOI TUCHUILUTIHA «KOHTpPOIHT B MyOIiYHOMY YIIpaBIiHHI»
JUISL CTyIeHTIB crerianbHocTi 281 «IlyOniune ynpaBiiHHS Ta aamiHicTpyBaHHs». [Tonrasa, 2024, c.
22

2. 3amopoxkuuii B.II. Kypc mnekuiit 3 gucuumninn «KoHTpomiHr B myOiiuHOMY
yOpaBliHHDY I 3700yBauiB BHIOI OcBiTH crnemianbHOCTI 281 «IlyOmiune ympaBiiHHS Ta
aaMiHicTpyBaHHs». [lontaBa: HanionansHuit yHiBepcutet iMeHi FOpist Konaparioka, 2024. 103 c.
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