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1. Onmc HABYAJBHOI JUCHUILTIHA

HaitmenyBanns
MOKA3HUKIB

I"any3b 3HaHB,
CITCIIaTbHICTD,
CTYMiHb BUIIOI OCBITH

XapaKkTepucTuka
HaBYaJIbHOI IUCIUILIIHU

(dhopma 3100yTTS OCBITH

JeHHa

KinbkicTb kpeauTiB — 6

lNany3b 3HaHb

28 «I1y6aiune ynpaBaiHHSI

3aranpHa KiabKIiCTh ToauH — 180

Ta aaIMiHICTpyBaHHS"

O060B’A3K0Ba

Monymis — 1 . . Pik miaroroBkm:
CremanpHICTh
3-i
3MiCTOBUX MOJIYJIIB — 3 281 «H‘_'6Hque Cemectp
YIPaBIiHHA Ta 5 i
aaMiHicTpyBaHHS"
Jlekuil
[HuBiMyaibHE 3aBIaHHS — HE 36 rom.
nepea0ayeHo MpakTuuni
CrymniHb BUILOI OCBITH 36 ron. -
JlabopaTopHi

Oakanas

Camocriiina po6ora

108 rog.

InpuBinyanbha podora:

Bua koHTpoI0: 1ud. 3a1ik

IIpumirka.

CriBBiIHOMIEHHS! KUTBKOCTI TOJMH ayAUTOPHUX 3aHATH O CaMOCTIHHOI Ta 1HJAMBIAYyalbHOI

poOOTH CTAaHOBUTH:

TUTst TeHHO1 (popmu 3100y TTs ocBit — 72/108




2. MeTa HaBYAJILHOI THCIUILTIHA

Mera HaByasnibHOT JucHUIUIIHM «KOHTpomHr B myOMiYHOMY YHpPAaBIIHHI» 3aCBOEHHS
TEOPETUYHHUX OCHOB Ta MPAKTUYHUX HABMYOK OpraHizallii Ta 3JiHCHEHHsS KOHTPOJIHTY B OpraHax
JIep’KaBHOT BIIQAM Ta OpraHax MICIIEBOTO CaMOBPSIyBaHHS SIK CY4YacHOTO METOJHMYHOTO
IHCTpyMEeHTapilo s 3a0e3neueHHs ePeKTUBHOIO YIpPaBIiHHA 1HQOpPMALIHHUMHU MOTOKaMH Ta
pecypcamu, (OpMyBaHHS KOMILJIEKCHOTO pO3YyMIHHS (YHKIIM JIep>)KaBHOrO YNpaBIiHHSA Ta
NPUNHATTS albTePHATUBHUX BapiaHTIB YIPABIIHCHKHUX PILIECHb.

BuBueHHs HaBYaNbHOI JUCHMIUIIHU nepeadayae (popMyBaHHS Ta PO3BUTOK Y 3100yBauiB
KOMIIETEHTHOCTeM, BU3HAUEHUX OCBITHBOIO ITPOrpamMolo, 30KpeMa:

) IK 3paTtHicTs pO3B’sA3yBaTH CKJIQAHI CHEIlali30oBaHl 3aBIaHHA Ta MPAKTHYHI
npobieMu y cdepi myOniuHOTO yHpaBIiHHSA Ta aAMIHICTpyBaHHS ab0 y Mpolleci HaBYaHHS, IO
nepeadavae 3aCTOCYBaHHS TEOpid Ta HAYKOBHUX METOMIB BiJMOBIMHOI Taiy3i 1 XapaKTepU3yeThCs
KOMILJIEKCHICTIO Ta HEBU3HAYEHICTIO YMOB;

) 3K 4. 3naTHICTh OyTH KPUTUYHHUM 1 CAMOKPUTUYHUM.

3K 5. 3maTHicTh 10 amanTarlii Ta Jii B HOBiM cuTyarii.
3K 6. 3maTHICTh MpaIoBaTi B KOMaHII.
3K 7. 3naTHICTb IUIaHYBATH Ta YNPABIATH YaCOM.
3K 8. BMiHHS BUSIBJISITH, CTABUTH Ta BUPIITYBAaTH MIPOOJIEMH.
3K 14. 3paTtHicTh yXBamiOBaTW pINICHHS Ta [iATH, JOTPUMYIOUUCH MPUHIUIY
HETIPUITYCTUMOCTI KOPYIIIii Ta Oy1b-sKUX IHIIAX MPOSBIB HEAOOPOUYECHOCTI.
) CK 1. 3parHiCTh 0 COILIQJIBHOI B3a€MOJii, M0 CHIBpOOITHHIITBA W PO3B’sI3aHHSA

KOH(JTIKTIB;

) CK. 2. 3naTHicTh 3a0e3nevyBaTH HaJIC)KHUN PIBEHb BUPOOJICHHS Ta BUKOPHCTAHHS
YIPaBIIHCHKUX MPOAYKTIB, TIOCIYT YX MPOIIECIB.

B CK 6. 3parHicte 37ilicHIOBaTH  iH(QOpMaliiHO-aHATITHYHE  3a0e3MeUCHHS
YIPaBIIHCHKUX MPOIECIB 13 BAKOPUCTAHHAM CyYacHHX 1HPOPMALIHHUX PECypCiB Ta TEXHOJIOTIH.

) CK 7. 3paTHicTh poO3pOOdATH TAKTU4YHI Ta ONEPATHBHI IUIAHU YNPaBIiIHCHKOT
JUSIIBHOCTI.

3. IlepenyMoBH 1Jisi BUBYEHHS AUCHUIIIHA
ITepeqymoBamMu aJis BUBYEHHS IUCHUIUIIHA € HaBYaJdbHI JUCHUIUIIHU, SKi MalTh OyTH
BUBYCHI 3700yBadamMu paHimie, 30kpeMa: «HarionanbHa ta rpoMazcbka Oesmneka», «ExoHomiuHa
Teopisy, «Ilcuxomoris»

4. OuikyBaHi pe3yJibTaTH HABYAHHS 3 TUCHUIIIHA
B pesynbraTti BUBUEHHS HaBYAIBHOI AMCHUILTIHU «KOHTPOIHT B MyOIiYHOMY YIpaBIiHHID»Y

CTY/ICHT Ma€ 3HaTH:

) PH 8. Po3ymiTH Ta BHKOPHCTOBYBATHM TEXHOJIOTii BHUPOOJICHHS, NPUHHATTSA Ta
peaizaiii yrnpaBJIiHCbKUX PIillIEHb.

) PH 11. Ymitu 3xilicHIOBaTH TOIIYK Ta y3arajdbHEHHS iH(popMarlii, poOUTH BUCHOBKH
1 hopMyJTFOBaTH PEKOMEH/IAIIIT B MEXaX CBO€ET KOMITETEHIII1.

) PH 14. YwMmitun xopuryBatu npodeciiiHy TisUIbHICT Y BUNAAKY 3MiHH BHXITHHUX
YMOB.

PH 15. 3acTocoByBaTu METOM KOHTPOIIO SKOCTI Y chepi mpodeciitHoOi qisSTBbHOCTI.

5. Kpurepii oniHIOBaHHS pe3yJIbTAaTiB HABYAHHSA
Kpurepiem ycminmmHoro mpoxoJpKeHHs 3400yBadeM OCBITH IMiJICYMKOBOT'O OIIIHIOBAaHHS MOXKE
OyTH JOCATHEHHS HHMM MIHIMAJbHUX TIIOPOTOBHX pPIBHIB OLIHOK 32 KOXXHHUM 3aIUIaHOBAHUM
pe3yJIbTaTOM BUBYEHHS HABYAJIBHOI AUCLUIUIIHH.
MiHimManeHUI TOPOTiB PIBEHb OI[IHKM BapTO BU3HAYATH 32 JIOTMIOMOTOIO SIKICHMX KPHUTEpIiB i
TpaHc(hOpMyBaTH B MiHIMaJIbHY TTO3UTHUBHY OIIHKY YHCJIOBO1 (PEUTHUHIOBOT) IIIKAJIH.



Cyma
0aJiB

3HaYeHHA
€EKTC

Oninka 3a
HAIlIOHAJILHOIO
HIKAJI0K0

Kpurepiii oniHroBanHs

PiBenb
KOMIIETEHTHOCTI

90 -
100

>

Bigminno

3100yBa4 JIEMOHCTPYE TOBHI W MiIHI
3HaHHS HABYAJIBHOTO MaTepiay B 00Cs3i,
0  BiAMOBiae  poOodiii  mporpami
JUCHUILTIHY, TPABUIBHO i OOTPYHTOBAHO
npuiiMae HEOOXigHI pillleHHS B PI3HUX
HECTaHJAPTHUX CUTYaIlisX.

Brnacui npomnosuii 3100yBavya B OIIHKAX 1
BUPIIICHHI MPAaKTUYHUX 3a7ad MiABUIIYE
Horo BMiHHSI BUKOPUCTOBYBATH 3HaHHS, SKi
BiH OTpUMaB Tpd  BUBYEHI  IHIIMX
JUCILIUTLIIH.

Bucokuii,

MTOBHICTIO

3abe3neuye
BUMOTH JI0 3HaHb,
YMiHb 1 HaBHYOK,
0 BHKIAJEHI B
pobouiii mporpami
IUCIIAILIIHHA.

1o

82 -
89

Joope

3n00yBau AEMOHCTPY€E TapHi 3HaHHSA, J00pe
BOJIOJIIE  MaTepiaJioM, IO  BIANOBigA€E
po0bouiif mporpaMi TUCHMILUTIHHU, POOUTH Ha
iX OCHOBI aHaJi3 MOMJIMBHX CHUTYyallli Ta
BMi€ 3aCTOCOBYBaTU TEOPETUYHI
MOJIO)KEHHSI TPH BUPIMIEHH] MPAKTHYHUX
3aja4, ajge JOMYyCKae OKpeMi HETOYHOCTI.
Bmie camocTiiHO BHNpaBISTH JOMYyLIEHI
MOMMUJIKH, KUTBKICTh SIKMX € He3HAYHOIO.

HocraTHiii, 110
3abe3neuye
3n00yBauy
camocCTiiiHe
BUPILLICHHS
OCHOBHHX
MPAKTUYHUX

3a1ad.

74 -
81

HooOpe

3mobyBay  3arajioM  J00pe  BOJOJIIE
MaTepiaJioM, 3HA€ OCHOBHI ITOJIOXCHHS
Marepiaidy, IO BIANOBIIAIOTH POOOUIN
mporpami JUCIUILIIHU, POOUTH Ha X OCHOBI
a”a3 MOYKJIUBUX cuTyariu Ta
BUKOPHCTOBYE pillIeHHS
XapaKTepHUX/TUITOBUX MPAKTHUYHUX
3aBJiaHb Ha MpodeciiiHOMY piBHI.
JlonatkoBi TMUTaHHS TPO  MOXKJIMBICTB
BUKOPHUCTAHHS TEOPETHUYHUX TOJOKEHB IS
MPAKTUYHOTO BUKOPHUCTAHHS BUKIUKAIOTH
YCKJIaIHEHHSI.

TS

JocraTHii,
KOHKPETHHI
piBEHb, 3a
BHUBUYEHUM
MaTepianom
poboyoi
porpaMu
IUCIIAILTIHHA.

64 -
73

3a10BiJILHO

3n100yBau 3aCBOIB OCHOBHHUN TEOPETUYHUI
marepia, nepeadayeHuit po6oyoIo
OpoTrpaMol0  TUCIMIUIIHH, Ta pPO3yMie
MOCTAaHOBY  CTaHJAPTHUX  MPaKTHYHUX
3aBJaHb, Ma€ MPOTO3HUIIi MO0 HAPIMKY
iX BUpILLIEHB.

Po3ymie  OCHOBHI MONOXKEHHS, W0 €
BU3HAYAJBLHUMHU B KYPCi, MOKE BUPIIIyBaTH
noAi0HI 3aBJaHHS TUM, 110 PO3TJIAIAIUCH 3
BUKJIAa4eM, aie  JOIyCKae  3Ha4YHy
KUTbKICTh HETOYHOCTEH 1 TpyOuX MOMUJIOK,
AKI MOXE yCyBaTH 3a  JIOTIOMOTOIO
BUKJIa/1a4a.

Cepenniii,

mo  3alesneuye
JIOCTATHBO
HaJIAHUNA PIBEHb
BiJITBOPEHHS
OCHOBHHX
MMOJIOKEHD
IUCIIAILTIHH.

60 —
63

JlocTraTHbO

3100yBay 3aCBOIB OCHOBHUH TEOPETUUHUI
MaTepial, nependadeHud  poOoU0r0

Cepenniii, o €
MiHIMaJbHO




MpOrpamMor0  JUCHUILUIIHK, Ta PO3yMi€e

JIONMYCTUMHM Y

MOCTAHOBY  CTaHJAPTHUX NPAKTHUYHUX | BCIX  CKIQJOBHUX
3aB/IaHb, MAa€ MPOMO3UIIIT IIOJI0 HAMIPSIMKY | HABYAJIbHOI
iX BUpIILICHB. IUCIIAILTIHHA.
BOJIOZIE OCHOBHUMH TIOJIOKCHHSMH Ha
piBHI, SIKMM BU3HAYAETHCSA SIK MiHIMaJIbHO
JIOITy CTUMMH. [IpaBuia BUPILICHHS
MPAKTUYHUX 3aBJIaHb 3 BUKOPUCTAHHI M
OCHOBHUX TEOPETUIHUX MOJIOKEHB
MOSICHIOIOTECS 3 TpyJIHOLIaMU. BukoHaHH:S
MPAKTUIHUAX 3aB/IaHb 3HAYHO
dhopmaltizoBaHo: € BIJIIIOBIIHICTH
QIrOpuTMy,  alle  BIACYTHE  TIIMOOKE
pO3yMiHHA POOOTH Ta B3aEMO3B’SI3KIB 3
IHITUMH JUCIUILIIHAMHU.
35- FX | HezagoBinbHo | 3100yBau  Moke  BiATBOpUTH  okpemi | Huzbkui,
59 3 MOXKITUBICTIO | pparMeHTH 3 Kypcy. HesBakarouum Ha Te, | HE 3abe3mneuye
MOBTOPHOI'O | IO TMporpamMy HaBYaJIbHOI JAUCHUUIUIIHM | IPAKTHIHOL
CKJIaIaHHS 3n100yBau BUKOHAB, MPAIlOBAB BiH MACUBHO, | peami3aiii 3ajaad,
eK3aMeHy/ Horo BIAMOBIAI MiJ Yac MPaKTHYHUX 1 | m0 (GOpMyrOThCs
3aliKy Aa00paTopHUX poOIT B  OUIBIIOCTI € | mpH BUBUYCHHI
HEBIPHUMH, HEOOTPYHTOBAHUMH. JTUCITUTUTIHU.
[limicHicTh  pO3yMIHHA ~ MaTepialy 3
JUCIUIUIIHY Y 3100yBaya BiJICYTHI.
0- F HesanoBinbHo | 3100yBay moBHicTI0O He BHMKOHaB BuMmor | He3amoBiibHuU,
34 3 po6oyoi porpaMu HaBYaIbHOI | 3100yBay HE
000B’SI3KOBUM | ITHUCIMIUIIHU. Woro 3nanus na TiICYMKOBHX HiATOTOBJICHUH 110
MOBTOPHUM erarax HaByaHHSI € (parMeHTapHUMHU. CaMOCTIHHOTO
BHUBYCHHAM 3n00yBay He JOMyIIEHWHA 70  3/aadl BUPILIEHHS 3a7a4,
JUCLUIUIIHU | €K3aMeHYy/3alliKy. AK1 OKPECITIOE
MeTa Ta 3aBJaHHS
IUCIAILTIHHA.
6. 3aco0u I1iarHOCTHKHU pe3y/IbTATiB HABYAHHSA
3acob6amu OIIHIOBAaHHS Ta METOAAMH JEMOHCTPYBAHHS PE3yJIbTAaTiB HABYAHHS MOXKYTh
OyTu:
1) MOTOYHUI KOHTPOJIb.
. YCHE ONUTYBaHHS;
. BUKOHAHHS PAKTUIHUX POOIT;
. TECTYBaHHS,

2) MOJTyJIbHHI KOHTPOJIb:

. TECTYyBaHHS;

4) maICyMKOBHUH KOHTPOJIb:

. Tud. 3aTK

7. lIporpamMa HaBYAJIbHOI JUCHUILIIHH

3microBuii MoayJib 1. TeopeTnyHi 0OCHOBH KOHTPOJIIHTY
Tema 1. TeopeTn4Hi acCeKTH KOHTPOJIHIY SIK CHCTEMH YIIPABJIIHHS




CyTHICTh KOHTPOJIIHTY SIK (DYHKLIOHAJIBHO BIJOKPEMJICHOT'O HAIPSIMy €KOHOMIYHOI poOoTH
yCTaHOBU. YMHHUKN BUHUKHEHHS KOHTpOsiHTy. OCHOBHa MeTa Ta (QyHKIIi KOHTpoJiHTy. OCHOBHI
KOHIIETIiT KOHTPOJIHTYy. Miclie KOHTPOJIIHTY B CHCTEMi ynpaBiliHHSA. B3aeM0O3B's130K KOHTPOJIIHTY 3
¢yHkisMu  ynpasiiHHA. Buam  kontposinry. CyTHICTh CTpPaTeriyHOTO 1 ONEPaTUBHOTO
KOHTPOJIIHTY, CTPYKTYPHO-JIOT'1YHA CXeMa KOHTPOJIIHTY.

[Ipaktrune 3ansaTTs Nel.

Tema 2. Opranizaniss KOHTPOJIHIY B y0JiYHOMY yNpaBJIiHHI

Miclie KOHTPOIIHTY B CHCTEMI yrpaBiiHHS opraHizaiii. [Ipoiiec ynpoBaakeHHsS KOHTPOJIHTY
B IyOJIiYHOMY yripaBiiHHI. ETanu BpoBakeHHs CHCTEMH KOHTPOJIIHTY B ITyOIIYHOMY YIpaBITiHHI.
CrpykTypa KOHTpOJiHTY B myOmiyHOMy ympasiiHHi. [IpuHuunu oprasizanii KOHTPONIHTY B
nyOaiuHOMY ynpaBiiHHI. [HQopmaliiiHi MOTOKHU B CUCTEM1 KOHTPOJIIHTY.

[TpaxTuune 3aHATTSA Ne2.

Tema 3. KoHTpOJIIHT y crcTeMi NPUIHATTSA YHPABJIHCHKUX pillleHb

@opmyBaHHs €auHOTO iH(pOpMaliiftHOTO npocTtopy. KpuThuni (akTopm KOMIUIEKCHOTO
pillIeHHA YyMNpaBIiHCHKUX 3aAady. TeHaeHmii po3BUTKY iHopMamiiHux TexHonorii. [Dxepena
inpopmamii. [Toroku indopmamii. Kinacudikamis mxepen iHpopmamii. [TpuHIIMNHN €neKTPOHHOTO
NOKyMeHT000iry. OcHOBHI (QYHKIIT CcHCTEeMH MIATPUMKU NPUNAHATTS pimenb. JlocTaBka,
yhnpaBiiHHS 1 30epekeHHs iHpopmamii. AHami3 1 mpeacraBieHHs iHdopmanii. Knacugikamis
YIOPaBIIHCBKUX pIlIeHb 3a CTyINEHeM CTaHJapTu3alli, 3a CTYIEeHeM BHU3HAYEHOCTI B
HABKOJIMIIIHEOMY CEPEOBHUIII. XapaKTepPUCTHKA MiAXOIB 10 MPUHHSITTSA YHPaBIIHCHKHX PIllICHB:
KJIACUYHOI'0, MPUHIMIY OOMEXKEHOI palliOHAIBHOCTI, HPUHLMIY e(EKTUBHOIO YIpaBIIiHHA,
NPUHIHITY COLIATBHOTO MiAx0 y. PakToOpH, M0 BIUIMBAIOTH HA MPUIHATTS YIPABIIHCHKUAX PIlICHb.
Bumoru 110 kputepiiB NpURHATTS yNPaBIIHCHKUX PIIIEHb.

[IpakTuune 3anarTs Ne3.

[TpakTuune 3aHATTS Ned,

Tema 4. LlenTpu BiANOBiAaJBLHOCTI K 00'€KTH KOHTPOJIIHTY

Konnenmiss 0067iky BIANOBIAATBHOCTI B KOHTPOJIHTY Ta TOHSATTS TPO IEHTPH
BimoBinansHOCTI. Kiacudikarmiss meHTpiB BiAmoBigadbHOCTI. [IpWHIMOM BUAUICHHS IIEHTPIB
BIZIMOBIAIBHOCTI B IyOJIIYHOMY YIIPaBJIiHHI Ta OCHOBHI BUMOTH JI0 HUX.

IpakTrnune 3anaTTs NeS.

Tema 5. Indopmaniiine 3a0e3ned4eHH KOHTPOJIIHTY

ABTOMaTu3aliss  KOHTpPONIHTY 3  BHKopucTaHHsM  ERP-cucrem.  ABTOmarm3amis
YIPaBIIHCHKOTO 00JTIKY. ABTOMATH3allisl O KETyBaHHS.

[Ipaktuune 3aHaTTs Neb.

3microBuii mMoayab 2. Meroam, iHcTpyMeHTapiii Ta 3aco0u peasizamii cucreMu
KOHTPOJIIHTY

Tema 6. Oco0auBOCTi ynpaB/iHHS BHUTpaTaMH Ta MeTOAH OO0JIKYy BHUTpAT B cHCTeMi
KOHTPOJIIHTY

OcoOnMBOCTI yIpaBIiHHS BUTpaTaMU, METa Ta 3aBlIaHHs. EJEMEHTH CHUCTEMU yNpaBIiHHS
Butpatamu. KommiekcHa mporpama 3HkeHHs Burpar. Cost-killing sx enemeHT cucremmu
yhpaBiiHHS BUTpatamu. BryTpimmii cost-killing: 3axoau moao BnpoBakeHHs. 30BHIIIHIN cOSt-
killing: mpaktuuni npuiiomu. CoOiBapTicTh mpoaykmii. Bumm coOiBapTOCTi: TEXHOJOTIYHA,
BUpOOHMYA, Map)KMHaJIbHA, IOBHA, IHAMBINYyallbHA, CepeaHbOraimy3eBa. KanmbKynsmis Ta BHIU
KaJIBKYJSMIHHNX cucTeM. OOIIK 1 po3moAlT HENpSIMHUX BUTpaT. MeToa nmpsiMoro po3noaury. Meron
HOCTIIOBHOTO  pO3mojinry. Meroa BpaxyBaHHS B3aeMHHX nociayr. KanbkymoBaHHS — 3a
3amoBieHHsAMHU. KanbkymtoBanHs 3a mpouecamu. CHCTEMH KajdbKyJIIOBAaHHS MOBHUX 1 3MIHHHUX
BUTpAT.



[TpakTuune 3aHaTTs Ne7.

Tema 7. YnpaBaiHcbKuii 00J1iK K BUXITHHI €JIeMEHT B CHCTeMi KOHTPOJIIHTY

CyTHICTb yHNpaBIIHCBKOTO OOJIIKY SIK OCHOBM KOHTPOJIHTY. 3aBJaHHi Ta METOIU
YIpPaBIIHCBKOTO O0JIKy, iX XapaKTepHCTHKa Ta OIHKa JUIs BUPIIIEHHS 3aBJaHb KOHTPOJIHTY.
@yHKIIT yHIpaBIiHCHKOTO 00JIKY. YIIpaBiiHChKa 3BITHICTh. PO3MO1T KOPUCTYBaviB yIPaBIIHCHKOI
3BITHOCTI 3a TepMiHAMM. BUKOpUCTaHHS B YIpPaBIiHHI [OKa3HUKIB (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI.
Anroput™m OyZ0BH 3BiTy Ipo (iHAHCOBI pE3yIBTATH.

[TpaxTuune 3aHATTSA Ne8.

Tema 8. [lnanyBaHHS Ta OI0AKEeTYBAHHS B CHCTEMi KOHTPOJIIHTY

[InanyBanHsa, #Horo 1, BUIW, I1€papxis IUIaHIB. blo/pkeTyBaHHS SK 1HCTPYMEHT
onepaTtuBHOro KOHTpomiHry. Ilonsarrs mnpo Orwomxer. Limi cknamanHs OromxeriB. Cucrtema
OrO/KETIB Ha MMiJIPHUEMCTBI, X 3MICT Ta B3aeMO3B's30k. [loTouni Oromkern. Bromker peamizaitii,
OromxeT BUPOOHUIITBA, OIOKET MOTpeOu B MaTepianax, OroKET MPSIMUX BUTPAT Ha OIUIATy Mpalli,
OIO/KEeT 3arajJbHOBUPOOHMYHMX BHTpAT, OIOKET MEXOBOI coOiBapTOCTI MpoAyKiii, OmmKeT
KOMEpLIHUX BUTpaT. BIo/KeT 3arajbHOrocnoapchKuxX BUTpAT 1 NpuOyTKiB. BroJkeT rpomoBux
KOILTIB, HOTO IIiJli, MeToauka po3poOku. ['Hyuki Ta ¢ikcoBaHi Oromkeru. Cdepa BUKOPUCTAHHS
PI3HHX THMIB OFOKETIB, OCOOJIMBOCTI 3aJIEKHO Bijl IEHTPIB BiAmoBiganbHOCTI. [lapTurunaris ta
rpomManchkuii Oroker. KitoyoBi acmekTh Ta JOpPOXHA KapTa BIPOBAPKEHHS T'POMAJCHKOTO
OIOIKETY.

[IpakTuune 3anatTs Ne9.

Tema 9. MeToAuYHUN IHCTPYMEHT ONEPATHBHOIO0 KOHTPOJIHIY Ta eKCIepTHA
iarHoCTHKA

ExoHomiuHMil aHami3 sk 0aza MPUNAHATTA yNpaBIiHCBKUX pimeHb. [lmanm i HOpMaTuBU SIK
BHUXiTHA 0a3a aHANITUYHOI pOOOTH B CHUCTEMI KOHTpOJIHTY. [ToKa3HMKM 1 MOJENi OImepaTHuBHOTO
aHaTi3y B CHUCTEMi KOHTPOJIHTY. AHali3 BIIXWICHb — OCHOBHHW IHCTPYMEHT OIlIHKH IisSUTBHOCTI
IEHTPIB BIAMOBIJANIBHOCTI. BH3HAUYeHHS TPUYMH 1 aHAN3 3aJIEKHOCTI KIHIIEBHX pe3yJIbTaTiB
JiSUTBHOCTI YCTAaHOBH BiJ] BCTAHOBJICHUX BiIXWJICHb. MeTOIM ONEpPaTHBHOTO KOHTPOJIHTY. MeToau
MOJIUTY BUTPAT HA TOCTIMHI Ta 3MiHHI 3aJIKHO BiJl OOCATY BHITYCKY: METOJI BHIIOI Ta HHKYOL
TOYKH, IHXEHEePHHH, rpadiuyHuii MeToau, MeTox HalMEeHIIWX KBaJapaTiB. MeToau aHaizy
BIIXWJICHb (DaKTUYHHMX PEe3yJIbTaTiB Bij TuraHoBuX. Kiacudikaris BimxuineHb. Moenb «BUTpaTH -
o0csr - mpuOyToK». BUXigHi yMOBH, MMOKA3HUKH, METOJUKA TPOBEJACHHS aHANi3y 0€330MTKOBOCTI.
[TonsiTTt Ta Meromuka mnpoBeneHHs ABC-aHamizy wMaTepialbHUX TOTOKIB. AHamI3 00cCsTy
3aMoBiieHb. OmnTuMmizaniss o0csAry 3aMoOBIIeHb. AHaI3 BY3bKHX MICIb Ha MiJIPUEMCTBI.
DyHKIIOHATBLHO-BApTICHUHM aHami3. [lim, 3aBgaHHs, 3MICT €KCHEPTHOI AIarHOCTUKH (hiHAHCOBO-
rOCIIOIAPCHKOTO CTaHy oOpraxizaiii. XapakTepucThka Jpkepen iHdopmarii ais eKCIepTHOI
JIarHOCTHKW. METOIM CTpaTeriyHoi JiarHOCTUKH. Buam crpateriii mianpueMcTBa sK 00'€KT
cTpateriyHoi giarHOCTUKU. CyTHICTH 1 METOJM CTpaTeriii AiarHOCTHKH MiANPHEMCTB. MeTonu
JIarHOCTHKHW CTPATETIYHUX IMO3HINH MANMPUEMCTBA: aHAJI3 CHJIBHUX 1 CIA0KUX CTOPIH OpraHizarlii,
MOXJIMBOCTeH 1 3arposu. JliarHOCTMKa 3a Cla0KMMH CHTHaIaMH. MeTOoaHu OINepaTUBHOI
JIiarHOCTHKU. AHami3 iHpopmariitHux mnotokiB. OIliHKa PHU3MKIB Ta po3poOka peKoMeHAAIlid 3
yIpaBIIiHHS PU3HKAMHU.

[IpakTuune 3ansatTs NelO.

[Ipaktuune 3ansrra Nell.

Tema 10. KoHTpoJIiHT iHBeCTHLIIHUX NPOEKTIB

[ToHATTS TIPO KOHTPOJIHT IHBECTHI[IWHUX NPOEKTIB. MicIle KOHTPOJIIHTY 1HBECTHIIIHHUX
IPOEKTIB Y 3arajibHiil cCUCTEM1 KOHTPOIHTY (DiHAHCOBO-TOCMOIAPCHKOT AISIIBHOCTI yCTaHOBU. MeTa
Ta 3aBJaHHSA KOHTPOJIHTY IHBECTUIIMHUX TPOEKTIiB. DyHKIT KOHTPOJIHTY 1HBECTHI[IHHUX
IPOEKTIB: MOHITOPHUHT, aHaJi3, KOHTPOJIb Ta KOOpAHHALisl. [[puHIMIN KOHTPOJIHTY 1HBECTULIIHHIX



NpO€eKTIB. BUM KOHTPOIHTY 1HBECTHLIMHUX MPOeKTIB. Kputepii OIIHKM 1HBECTULIIMHUX MPOEKTIB
B KOHTpOdiHry. TpaauuiiiHi Kputepii: OKYyNHICTh, peHTabenbHicTh. Kputepii 3 AMCKOHTYBaHHSIM
I'POIIOBHX IOTOKIB: YMCTa MPUBEACHA BapTICTh, BHYTPIIIHA HOpPMa JOXOAHOCTI, aHYyiTeT, 1HIEKC
npuOyTKOBOCTI Ta MpHUBEAEHAa OKYMHICTh. KpuTepii OLIHKM IHBECTULIWHUX IMPOEKTIB B yMOBAX
HEBU3HAUEHOCTI: METOJ| Kpalloro CTaHy, METOJ MNPUHHATTSA pilieHb 0€3 4YMCIOBUX 3HAYEHb
HMOBIPHOCTEH BHKOPHCTaHHS, METOJ| CTaBKH TUCKOHTYBAaHHS 3 IONPABKOI HA PU3UK Ta METOJ
JIOCTOBIPHUX €KBiBaJIeHTIB. [Iporiec cTBOpeHHs cMCTEMH KOHTPOJIHTY IHBECTHLINA Ta HOro eramu.
[Ipouec peanmizamii KOHTPOJIHTY IHBECTULIMHUX MpoekTiB. OpraHizamiiiHa cTafis Opouecy
KOHTPOJIIHTY 1HBECTUIIIMHUX TpPOEKTiB. [7obanbHa Ta JOKalmbHI OpraHizamiiHo-iHpopMaIiitHi
MOJieJl KOHTPOJIIHTY 1HBECTHLIMHMX mpoekTiB. JlocmigHa cTaaisi Npouecy KOHTPOJIHTY
IHBECTUIIIHHUX MPOEKTIB: KOHTPOIIHT MepeAiHBECTHUIIIHOI (a3u MpOeKTy, iHBeCTUIiNHOI (a3u
IPOEKTY Ta MOCTIHBECTULIWHOI. Y3arajabHIOIOYa CTalis MPOLECY KOHTPOJIIHTY I1HBECTHLIMHMX
MIPOEKTIB.

[Ipaktuune 3ansrra Nel2.

[IpakTuune 3aHsaTTs Nel3.

3microBuii MoayJib 3. CTpaTeriuyti acCeKTH KOHTPOJIIHTY B y0JJiYHOMY yNIPABJIiHHI

Tema 11. OpranizauniiiHo-MeToAN4YHi 0CHOBH GopMYyBaHHS Ta (PyHKIIOHYBAaHHSI CHCTEMH
KOHTPOJIIHTY B IY0JIiYHHUX YCTAHOBAX

@opmyBaHHS IUIBOBUX (YHKII Ta €JIEMEHTIB CHUCTEMH KOHTpOIJiIHTY. Micue ciyxou
KOHTPOJIIHTY B OpraHi3alliiitiii cTpykTypi ycTaHOBU. Bumoru /10 cTBOpeHHs Ci1ykOU KOHTPOJIIHTY.
BrpoBapkeHHST KOHTPONIHTY B opraHax myOmigHoro ympasmiHHS. [lepemymMoBu BIpOBaKCHHS
KoHTpodiHry. IlepegymoBu i (yHKIIOHYBaHHS  CHCTEMaTHMYHOIO  aJMIHICTPATUBHOI'O
KOHTpOJiHry. OCHOBHI BUMOTH Ta (yHKLIi KoHTposiepa. [HTerparisi ciayxOu KOHTpOJIIHTY HO
OpraHizaliifHOi CTPYKTypu ycTaHOBH. llepeBarn Ta HEJONIKM CTBOPEHHS CIY>KOM KOHTPOJIHTY.
ANTOPUTM BH3HAYCHHS NPOAYKTHUBHOCTI JIEPXKABHOTO YINPaBIiHHA Ta aJMiHICTPyBaHHS.
BusnaueHHs mponykTiB B cdepi Aep>KaBHOTO ympaBiiHHSA. Metoau 300py Ta oOpoOKHM JaHUX
Cy)0010 KOHTpOMiHTYy. DOpMyBaHHS aAHATITUYHOTO 1 PETYJISATHBHOIO OJOKYy B CHCTEMIi
KOHTPOJIIHTY.

[IpakTuune 3ansrra Nel4.

Tema 12. KoHTpOJIIiHT IKOCTI

Teopiss omAIIMBOrO MEHEIHKMEHTY B KOHTEKCTI TpaHcopmarllii Jep>KaBHOTO yMpaBIiHHS.
Teopis sikocti E. Jleminra. [lpunumnum ynpasmiaas E. Jleminra. Metoau CTaTUCTUYHOTO
yopaBiiHHSA SKicTO: S-miarpama. Kpusi sikocTi mpoaykiii. MeTtoauw OIIHIOBaHHS Ta KOHTPOJIIO
TQM B opranax myOIigHOI BiIaIH.

[IpakTuune 3ansaTTs NelS.

Tema 13. KoHTpogiHr pusdkiB y cTpareriyHoMy YHOPAaBJiHHI JepKaBHUMH
iHBecTHLIHMMH MPOEKTAMH B YMOBAX BOEHHOT'0 CTAHY

CyTHICTh KOHTPOJIHTY pH3UKiB. MeTonu ineHTH(]ikamii Ta OIIHKK PHU3UKIB (BKIIOYAIOYH
BO€EHHI (haKTOpH: JIOTICTHKA, (DiHAaHCYBaHH:, Oe3neka). [HCTpyMEHTH MOHITOPUHTY 1HBECTHUIH Imij
yac kpusu. [Ipuknanu 3 Ykpaiau (BinOyaoBa iHGPacTpyKTypH).

[IpakTuune 3ansarra Nel6.

Tema 14. CTpaTeriude ynpasJiiHHSI Ta KOHTPOJIHI peaJi3anii HAIOHATbHUX cTpaTerii
y cepi 1epKaBHOT0 yNPABJIiHHSA: CTAH i MePCNEKTUBHU

Orns HalioHANBHUX CTpaTeriit (Hampukian, CTpaTeris HaliOHANbHOI Oe3meku YKpaiHH).
Poisib KOHTPOJIIHTY B MOHITOPUHIY BUKOHAHHSA. AHali3 CTaHy BIIPOBA/DKEHHS Ta NEPCIEKTUBU (3
ypaxyBaHHsiM €C-inTerparii).

[IpakTuune 3ansaTTss Nel7.



Tema 15. KoHTpPOMiHr fIK IHCTPYMEHT mNiIBHINECHHS e(eKTHBHOCTI CTpaTerivyHoro

IVIaHYBaHHA Yy cdepi my0/iuyHOr0 ynpapJiHHsA

IHTerpariisi KOHTPOJIIHTY B CTpaTeriuHe IUIaHYBaHHSA. MeToau BHMIpIOBaHHS €(pEeKTHBHOCTI

(KPI, BSC). IIpuknaau ycnimHuX KEHCIB y MyOII4YHOMY CEKTOPI.

[IpakTnune 3anarra Nel8.

8. CTpykTypa HaBYAJbHOI AN CHMILIIHI

KinpkicTh roaud

JieHHa hopma

Hassu 3MmicToBuX

MIC ° y TOMY YHCITI
MOZyJIIB 1 TEM C:? 1 I 120 iHg c.p.
=

1 2 3 4 5 6 7

3microBuii MoayJb 1. TeopeTnyHi 0CHOBH KOHTPOJIIHTY
Tema 1. Teopernuni acnieKTH KOHTPOIIHTY sIK | 10 2 2 - - 6
CHUCTEMH YIPABIIHHS
Tema 2 Opranizariisi KOHTPOJIIHTY B 10 2 2 - - 6
y0JIIYHOMY YIIpaBIiHHI
Tema 3. KoHTpOMIHT y CHCTEM1 IPUIAHATTS 20 4 4 - - 12
YIPaBIIHCHLKUX PIllIEHb
Tema 4. LleHTpH BiAMOBINATBLHOCTI K 00'€KTH 10 2 2 - - 6
KOHTPOJIIHT'Y
Tema 5. Indopmartiiine 3abe3nedeHHs 10 2 2 - - 6
KOHTPOJIIHT'Y
Pa3omMm 3a 3micToBUM MoayJieMm 1 60 12 12 - - 36

3micToBuii MOaYJIb 2. MeToau, iIHCTPYMeHTAaPiiil Ta 3aco0u peaJizailii cCHCTEMH KOHTPOJIIHTY

Tema 6. OcobnuBocTi ynpasiiHHs Butparamu | 10 2 2 - - 6

Ta METOJU OOJIIKY BUTpAT B CUCTEMI

KOHTPOJIIHT'Y

Tema 7. YrpaBiniHCbKU# 0OJIIK SIK BUX1THUN 10 2 2 - - 6

CJIEMCHT B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY

Tema 8 [lmanyBanHs Ta 010 PKETyBaHHS B 10 2 2 - - 6

CHUCTEMIi KOHTPOJIIHTY

Tema 9. MeTtoau4HMil IHCTPYMEHT 20 4 4 - - 12

OTIEPATUBHOTO KOHTPOJIIHTY Ta €KCIIepTHA

1arHOCTHKA

Tema 10. KonTposiHT iHBECTHIIHHUX 20 4 4 - - 12

MIPOEKTIB

Pa3om 3a 3mMicToBUM MoayJieM 2 70 14 14 - - 42
3micToBuii Moayab 3 CTpaTeriutdi acneKTH KOHTPOJIIHTY B y0JiYHOMY YIIPABJIiHHI

Tema 11. OprasnizamiifHo-METOANYHI OCHOBHU 10 2 2 - - 6

(dopmyBaHHS Ta QYHKIIOHYBAHHS CUCTEMH

KOHTPOJIIHTY B yOJIYHUX YCTaHOBAX

Tema 12 KOHTpOJIIHT SKOCTI 10 2 2 - - 6

Tema 13 KoHTpoJIHT pU3UKIB y 10 2 2 - - 6

CTpaTeriYHOMY YIIPaBIIiHHI JIepKaBHUMHU

IHBECTHI[IHHUMU MTPOEKTAMHU B yMOBaxX

BOEHHOT'O CTaHY

Tema 14. Crpareriune ynpasmiaasgs Ta | 10 2 2 - - 6

KOHTPOJIIHT peamizarmii HaIllOHAJIEHUX

cTparteriid y cdepl Iep)KaBHOTO YIIPABIIIHHS:
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CTaH 1 NCPCICKTUBU

Tema 15. Koutpominr sk iHcTpymeHnt | 10 2 2 - - 6
MiBUIICHHS €(QEKTUBHOCTI CTPATETiYHOTO
IJIaHYBaHHSA y cdepi myOaIgYHOTO YIIPaBIIIHHS
Pa3om 3a 3mMicToBUM MoayJsieM 3 50 10 10 - - 30
Ycnoro rognu 180 36 36 - - 108
9. llepeJiik NUTAHBb VISl CEMiIHAPCHKHUX 3aHATH
No . Kinbkicts
Tema 3aHATTS Ta IEPENiK MUTAHb
3/m rOAMH
CemiHapchKi 3aHATTS HE niependadeHi™
10. ITepesik nUTAHb AJsl NPAKTUYHUX 3aHATH
Ne . KinbkicTb
Tema 3aHATTS Ta NepemNik MUTaHb
3/ TOIUH
1 TeopeTuuHi acrieKTH KOHTPOJIIHTY SIK CUCTEMH YIIPABIIiHHS 2

1. CyTHICTb  KOHTPOJIIHTY K (YHKIIOHAJIBHO  BIJOKPEMJICHOTO
HanpsMy €eKOHOMI4HOT poOOTH YCTaHOBH.

2. UWHHUKY BUHUKHEHHS KOHTpodiHry. OcHOBHa MeTa Ta (YHKIIT
KOHTPOJIIHTY.

3. OCHOBHI KOHIIETIIiT KOHTPOJIIHTY.

4. Miciie KOHTpPOJIHTY B cHCTeMi ympaBiiHHA. B3aeMo3B'si30k
KOHTPOJIIHTY 3 QyHKIIISIMHU YIIPABIIiHHS.

5. Bumn xoutpoininry. CyTHICTH CTpaTeriyHOrO 1 ONEpaTHBHOTO
KOHTPOJIIHTY, CTPYKTYPHO-JIOTI9HA CXeMa KOHTPOJIIHTY.

2 Oprani3anis KOHTPOJIHTY B ITyOIiYHOMY yIpaBIiHHI 2

1. Miciie KOHTPOJTIHTY B CUCTEMI YIIPABIIHHS OpraHizarii.

2. [Ipornec ynpoBaKeHHS! KOHTPOIIHTY B IyOJIIYHOMY YTIpaBIIiHHI.

3. Etanu BOpoBafKeHHS CUCTEMH KOHTPOJIHTY B MyOJiYHOMY
yTpaBJIiHHI.

4. CtpykTypa KOHTPOJIHTY B IyOJIiYHOMY yIpasiiHHi. [IpuHiunm
oprasizaiii KOHTPOJIHTY B IyOJIIYHOMY yTIpaBIIiHHI.

5. IndopMariiiHi MOTOKH B CHCTEMI KOHTPOJIIHTY.

3 KoHTpomiHr y cucreMi NpuiHSTTS YIpaBIiHCHKUX PIllICHb 2

1. ®dopMyBaHHS €auHOTO 1HOpMaIiitHOro mpocTtopy. Kputnuni
(axTOpH KOMIUIEKCHOTO PIllIEHHS YIPaBIiHCHKUX 3a]1a4.

2. TenaenItii po3BUTKY iHQOpPMAIIHHUX TEXHOJOTIM.

3. Ixepena iHpopmartii. [Totoku iHpopMmarii. Kimacudikarmis mxepen
iHdopmarrii.

4. [TpuHIIUIH €1EKTPOHHOTO JOKYMEHTOO00Iry.

5. OcHOBHI  (yHKIIT CHCTEeMH TMIATPUMKH TPUUHATTSA  PIIlICHb.
HocraBka, ympaBiniHHS 1 30epekeHHs iHGopmamii. AHami3 1 NpeAcTaBICHHS
1H(popMaIrii.

4 KoHTpomiHr y cucreMi NpuiHSTTS YIIPaBIiHCHKUX PIllICHb 2

1. Knacudikaiist ynpaBiiHChKHX pillieHb 32 CTYIIEHEM CTaHJapTHU3allii,
3a CTYIIEHEM BU3HAYEHOCTI B HABKOJIHUIIIHEOMY CEPEIOBHILI.

2. XapakTepucTuKa MiAXOAIB 0 MPHUHHATTS yNPaBIiHCHKUX PIIICHb:
KJIACUYHOTO, TPUHIMITY OOMEXKEHOI pamioHaJbHOCTI, NPUHIUITY €(QEeKTHUBHOTO
YOpaBIiHHS, IPUHIUITY COIIAIILHOTO MIAXOTY.

3. dakTopu, 10 BIUIMBAIOTH HA MPUHHATTS YIPABIIHCHKHUX PIillICHb.

4. Bumoru 10 kputepiiB NpUUHATTS YIPaBIIHCHKUX PIIIeHb

5 [{eHTpH BIIMOBIAAILHOCTI K 00'€KTH KOHTPOJIHTY 2
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1. Konnenuist 0051iKy BiANOBIAaIBHOCTI B KOHTPOJIIHTY Ta MOHATTS PO
[EHTPH BIMOBITATHHOCTI.

2. Knacudikamis neHTpiB BiANOBIAAIBHOCTI.

3. [IpyHUMNM BUAUIEHHS LEHTPIB BIAMOBINAIBHOCTI B IMyOJIIYHOMY

yIpaBIiHHI Ta OCHOBHI BUMOTH JI0 HHX.

6 [Hdopmariiitne 3a0e3neUeHHS] KOHTPOIIHTY

1. ABTOMaTH3AIIis1 KOHTPOJIIHTY 3 BUKOPUCTAHHIM

2. ERP-cuctem. ABTOMaTH3a1isl yIPaBIIHCHKOTO OOJIIKY.

3. ABTOMaTH3aIlis OI0KETYBaHHS

7 Oco06mMBOCTI yIpaBIiHHS BUTPATaMU B CHCTEMI KOHTPOJTIHTY

1. Oco0nuBocCTi yrmpaBIiHHS BUTpaTaMu, MeTa Ta 3aBHaHHSA. Enementu
CHCTEMHU YIpaBIiHHs BUTpaTaMu. KoMmIiekcHa nmporpama 3HIKEHHS BUTpAT.

2. Costing-killing sKx eneMeHT CHCTEMHU YIpaBIiHHSI BHUTpPaTaMHU.
BaytpimmHiii cost-killing 3axomu momo BmpoBamxkeHHs. 3o0BHimHIN cost-killing
NPaKTUYHI TPUHOMH.

3. Cob6iBapticTe  mpoaykmii. Bumum  cobiBapTocTi:  TEXHOJOTIYHA,
BUPOOHMYA, Map)KUHAIIbHA, TOBHA, 1HMBIAyaIbHA, CEPEIHBOTATy3€Ba.

4. Kanmpkyrsitiss Ta BuaM KanbKyJsmiHuX cucteM. OOMIK 1 po3momain
HEMPSIMHUX BUTPAT.

5. MeTton nipsiMoro posnoaity. MeToa mociiIoOBHOTO po3noaity. Metox
BpaxyBaHHS B3aEMHUX TIOCITYT.

6. KanbkymoBanHst 3a 3aMoBIeHHSAMU. KallbKysItOBaHHS 3a IpoLEcamu.
CucTeMH KaJIbKYJIFOBaHHS TIOBHUX 1 3MIHHMX BUTpAT.

8 VYrpaBiaiHChKHI 00K K BUXITHUI €JIEMEHT B CHCTEM1 KOHTPOJIIHTY

1. CyTHICTh YyIPaBIiHCHKOTO OOJIKY SIK OCHOBH KOHTPOJIIHTY.

2. 3aBgaHHs Ta METOAM YHPABIIHCHKOTO OOJIKY, X XapaKTepucTHUKa Ta
OLIIHKA JJIsl BUPILICHHS 3aBJaHb KOHTPOJIIHTY.

3. OyHKIIT yrpaBaiHCEKOT0 00Ky, YTIIpaBIiHChKA 3BITHICTh. Po3momin
KOPUCTYBaYiB YIPaBIiHCHKOI 3BITHOCTI 32 TEPMiHAMHU.

4. Bukopucrtanns B ynpapimiHHI TOKa3HHUKIB (P IHAHCOBOT 3BITHOCTI.

5. Anroput™ OYJIOBH 3BITY po (hiHAHCOBI PE3yIbTaTH.

9 [InanyBaHHs Ta OIO/KETYBaHHS B CHCTEMI KOHTPOJIIHTY

1. [TnanyBanHs, Horo 1iji, BUAH, i€papXis IJIAHIB.

2. Bro/pkeTyBaHHS K IHCTPYMEHT ONIEPATHBHOTO KOHTPOJIIHTY.

3. [MonsTts mpo Gromket. L ckiiagaHHs OIOKETIB.

4. [ToTouni OromxeTu. bromker peamizarii, OOPKET BUPOOHUIITBA,
OroxeT moTpedu B Marepianax, O0/DKET MPSMUX BUTPAT HA OIUIATY Mpalli, OI0KeT
3araJbHOBUPOOHUYUX BHUTPAT, OFOKET 11€XOBOI COOIBAPTOCTI MPOIYKINii, OFO/HKET
KOMEpIIITHUX BUTpAT.

5. bromker 3araibHOrOCIONApPCHKUX BHUTpAT 1 TpHOYTKiB. bromker
IPOIIOBHX KOIITIB, HOTO I1iJIi, METOAMKA PO3poOKu. ['HyuKi Ta (ikcoBaHi OIOIKETH.

6. Cdepa BUKOpPUCTaHHS PI3HUX THUIIB OIOJKETIB, OCOOJIMUBOCTI
3aJIeKHO BiJl IICHTPIB BiMOBIIATBHOCTI.

7. [TapTunumnariist Ta rpOMaJICEKUI OFOKET.

8. Kito4oBi acmekTu Ta TOpoKHA KapTa BIPOBAHKEHHS TPOMAJCHKOTO
OIOJKETY.

10 MeToanyHH IHCTPYMEHT ONIEpaTUBHOTO KOHTPOJIIHTY

1. Exonomiunuit aHami3 sk 0a3a MpUHHSTTS YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb.

2. [Inanu i HOpMaTHBH SIK BUXiJgHA 0a3a aHANITUYHOT POOOTH B CHCTEMI
KOHTPOJIIHTY.

3. IToxa3HUKY 1 MOJIENTI OTIEPATUBHOTO aHAI3Y B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY.

4. BusHaueHHS NpHUYMH 1 aHali3 3aJIeKHOCTI KIHIEBUX pe3yJIbTaTiB
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TiSUTBHOCTI YCTaHOBH BiJl BCTAHOBJICHHUX BiJXUJICHB.

5. Metoau onepaTUBHOTO KOHTPOJTIHTY.

11 MeToauyHUN THCTPYMEHT ONepaTUBHOTO KOHTPOJIIHTY

1. Mertoau nonity BUTpaT Ha MOCTIMHI Ta 3MiHHI 3aJIEKHO BiJl 00CSTY
BUIYCKY: METOJ] BUIIIOi Ta HMXKYOT TOUKHU, IHKEHEPHUH, rpadiyHUA METOIU, METO
HalMEHIIIUX KBaJIpPaTiB

2. Metoau aHaizy BiAXWIEHb (PAKTHUHUX PE3yJbTaTi Bij IJIAHOBUX.
Knacudikairist BigXujieHb.

3. Mogenb «BUTpATH - 00csAT - TpuOYyTOK». BUXiaHI yMOBH, MOKa3HUKH,
METO/IMKa MTPOBEJICHHS aHaMi3y 0€330MTKOBOCTI.

4. [Tonsatrss Ta Metonuka mpoBeaeHHs ABC - aHamizy marepiallbHUX
MOTOKIB.

12 KoHTpomiHr iHBECTUIIIHUX MPOEKTIB

1. [ToHATTS PO KOHTPOJIIHT IHBECTUIIIHHUX TIPOEKTIB.

2. Micuie KOHTPOJIHTY 1HBECTUIIHUX NMPOEKTIB y 3araibHiil cHcTeMi
KOHTPOJIIHTY (hpiHAHCOBO-TOCIIOIAPCHKOI MISIIBHOCTI YCTaHOBH. MeTa Ta 3aBIaHHs
KOHTPOJIIHT'Y 1HBECTHLIHHUX MPOCKTIB.

3. OyHKIIIT KOHTPOIIHTY 1HBECTHIIIHHUX MPOEKTIB: MOHITOPUHT, aHAI3,
KOHTPOJIb Ta KoOpaAuHauis. [[puHIMIN KOHTPOTIHTY 1HBECTHLIHHUX MPOEKTIB.

4. Buay KOHTpOTIHTY 1HBECTHIIITHUX MMPOEKTIB.

5. Kpurepii oIliHKM iHBECTUIIIHHUX IPOEKTIB B KOHTPOJIIHTY.

13 KoHTpoTiHT 1HBECTHIIITHUX MPOEKTIB

1. IIporec cTBOPEHHS CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY iHBECTHULIIHM Ta HOTo eTanu.

2. [Ipomec peanizariii KOHTPOJIHTY IHBECTUIIIHHUX TIPOSKTIB.

3. I'moGanpHa Ta JOKanmbHI oOpraizamniiiHo-iH(OpMariitHi  Mozaeni
KOHTPOJIIHTY 1HBECTHUIIIMHUX TTPOCKTIB.

4. JlocnigHa cTafisi Mpouecy KOHTPOJIHTY 1HBECTULIMHHUX MpPOEKTIB:
KOHTPOJIIHT TIEPEAIHBECTUIIIMHOI (pa3u MPOEKTy, IHBECTUIIMHOI a3y MPOEKTy Ta
MOCTIHBECTUIIHHO].

VY3aranpHIOI04a CTaIis MPOIECY KOHTPOIIHTY 1HBECTHIIITHUX MPOEKTIB.

14 OpranizaiiiHo-MeTOUYHI  OCHOBHM  (opMyBaHHA Ta (DYHKI[IOHYBaHHS
CHCTEMH KOHTPOJIHTY B IyOJIIYHUX YCTaHOBaX

1. ®dopMyBaHHS  IIILOBUX  (QYHKIIA Ta  €JIEMEHTIB  CHUCTEMHU
KOHTPOJIIHTY.

2. Micue cimyx01 KOHTPOJIIHTY B OpraHi3aIiiHii CTPYKTYypl YCTaHOBH.
Bumoru 1o ctBopeHHs c1y)OU KOHTPOJIHTY.

3. BnpoBapkeHHsT KOHTPOJIIHTY B OpraHax ITyOJIIYHOTO YIPaBIIiHHS.
[lepenymoBu BHpoBa/KeHHS KOHTpomiHTy. IlepemymoBu st (yHKIIOHYBaHHS
CHCTEMaTUYHOTO aJMIHICTPATHBHOTO KOHTPOIIHTY. OCHOBHI BUMOTH Ta (YHKIIT
KOHTpoOJIepa.

4. [aTerparnis ciykO0M KOHTPOJIHTY JO OpraHi3alliiHOl CTPYKTypH
ycraHoBH. [lepeBaru Ta HeIOMIKH CTBOPEHHS CITY>KOM KOHTPOJIIHTY.

5. AJTOpUTM BU3HAUYEHHS MPOAYKTUBHOCTI AEPKABHOTO YIIPABIIHHS Ta
aJIMiHICTpyBaHHA. Bu3HaueHHS MPOIYKTIB B chepi AepKaBHOTO YIIPABIiHHS.

6. Meroaun 300py Ta OOpOOKM JaHWUX CIIY)KOOK KOHTPOJIIHTY.
DopMyBaHHS aHAIITHYHOIO 1 PETYJISTUBHOIO OJIOKY B CHCTEMI KOHTPOJIIHTY.

15 KonTtpomiHr sikocTi

Teopist omaAIMBOTO MEHEHKMEHTY B KOHTEKCTI TpaHcQopMarlii 1ep>kaBHOTO
yIIpaBJIiHHS.

Teopis sikocti E. Jleminra.

[Tpunnunum ynpasmniaas E. Jleminra.

MeToIu CTaTUCTUYHOTO YIPABJIiHHS SIKICTIO: S-iarpama.
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Kpusi sikocTi mpoayKiii.
Metoau oniHOBaHHS Ta KOHTposir0 TOQM B opranax myOJIidHOi BIaIu.

16 KoHTponmiHr  pu3uKiB y  CTpaTeriyHOMY  YHOpaBIiHHI  JIepP>KaBHUMHU 2
1HBECTULIIHHUMU MPOEKTAMH B YMOBaX BOEHHOT'O CTaHy
1. CyTHICTh KOHTPOJIIHTY PU3HKIB.
2. Mertoaun inenTudikaiii Ta OIIHKM PH3UKIB (BKJIOYAIOYHM BOEHHI
¢axTopu: joricTuka, piHaHCyBaHHS, Oe3MeKa).
3. [HCTpYMEHTH MOHITOPHUHTY 1HBECTULIIN M1 Yac KPHU3H.
4. [Tpuknaau 3 Ykpaiau (BigOyaoBa iHOpacTpPyKTypH).
17 Crpareriude ympaBJiHHS Ta KOHTPOJIIHT peai3allii HallilOHAIBHUX CTpaTerii 2
y cepi JepKaBHOTO YIPABIIHHS: CTaH 1 MEPCIEKTUBU
1. Ormsim  HamloHaNbHMX — cTpaTerii  (Hampukman,  CTpareris
HAI[IOHANBHOT Oe3reku YKpainu).
2. Poib KOHTPOJIIHTY B MOHITOPHUHTY BUKOHAHHSI.
3. Amnaii3 cTaHy BIPOBAJKCHHS Ta MEPCHEKTHBH (3 ypaxyBaHHAM €C-
IHTeTrparlii).
18 KoHTpomiHr sIK 1HCTPYMEHT MiJIBUIIEHHS €()EeKTUBHOCTI CTPATEriyHOro 2
TJIaHyBaHHS y cepi myOnIuHOro yIpaBIiHHS
1. [HTEerparist KOHTPOJIIHTY B CTpaTEriuHe MJIaHyBaHHS.
2. Metoau BumiproBanHs epexktuBHocTi (KPI, BSC).
3. [Ipukiaau yCHIIIHUX KSHCIB Y MyOIIYHOMY CEKTOPI.
Ycporo 36
11. Ilepenik muTaHb AJ151 JJA0OPATOPHHUX 3aHATH
Ne . Kinbkicts
Tema 3aHATTS Ta nepesnik MUTaHb
3/m rOAMH

JlaGopaTopHi 3aHATTS HE TepeadadeHi ™

12. CamocrTiiina po6ora

MeTtoro caMoOCTiiHOT POOOTH CTyJIEHTa €: HAaBYUTUCSH KOpPHUCTyBaTHCsA O10110TeUHUMHU
(¢boHmaMu 1 KaTaloramu, HpaLOBaTH 3 ICTOPUYHUMH Ta JIITEPaTYpHUMH JDKEepelaMM, CKJaJaTh
KOHCTIEKTH, aHaJIi3yBaTH MaTepiaj, MOPiBHIOBATH Pi3HI HAYKOBI KOHLEMIIi] Ta pOOUTH BUCHOBKH.

Buau camocTiitHOT poOOTH CTyIeHTA:

- OTIpAIfOBaHHS JIEKIIITHOTO MaTepiaiy;
- MJATOTOBKA J0 MPAKTUYHUX 3aHSTh;

- OIpALIOBAHHS TE€M KypCy, SIKI BUHOCATBCS Ha CaMOCTiIHHE BHUBYEHHS, 3a CIIMCKaMU JITepaTypH,
PEKOMEHI0BaHUMU B poOO0Yiil HaBUaIbHIM Mporpami JUCHUILTIHY;

- MIJTOTOBKA 10 BUKOHAHHS MO/YJIbHOI KOHTPOJIBHOI POOOTH (TECTyBaHHs);
- BIIBIIyBaHHS KOHCYJIbTAIlll (3riqHO rpadiky KOHCYIbTalil Kadeapu);

- MITOTOBKA /10 CKJIAJAHHS 3aIIKy 32 KOHTPOJIbHUMU MUTAaHHSIMH.

IIntannsa
JJIS CAMOCTIIfHOT0 BUBYEHHS CTYIEHTAMH
No Kinbkicth )
o/ Hasga nutanb TOJIMH ISl IEHHOT
dhopmu
Tema 1. TeopeTHyHI aCIEKTH KOHTPOIIHTY K CHCTEMH yIIPaBJIIHHS
1 SIKi OCHOBHI YMHHUKHU CY4YaCHOTO PO3BHUTKY 3yMOBHIIU TOSIBY Ta 3
MOIITUPEHHS KOHTPOJIIHTY caMe B ITyOIIYHOMY CEKTOPi?
2 YuM NpUHIHAIIOBO BiJPi3HAETHCS CTPATET1YHII KOHTPOJIHT Bif 3
ONEPATUBHOTO B KOHTEKCTI AISJILHOCTI OpraHiB JIep)KaBHOI BjIaan?

Tewma 2 Opranizallis KOHTPOJIHTY B IyOJIIYHOMY YIIPaBJIiHHI
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SIki ocHOBHI Oap’e€pH Ta pU3MKU HaiyacTillle BUHUKAIOTH IT1J1 4ac
BIIPOBA/KEHHS CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY B OpraHaX MiCIIeBOTO
CaMOBPSILyBaHHs?

Yomy B my0J11YHOMY CEKTOPI OCOOIUBO BAXKIMBUM € TIPABUIIHHE
HaJalTyBaHHs iHQOpPMAIliHHUX OTOKIB Y CHCTEMI KOHTPOJIIHTY?

Tema 3. KOHTpOJIHT y CUCTEMI NPHIHSATTS YIIPABIIHCHKUX PIICHDb

SIK BIpOBaKEHHS IPUHIHITIB €JIEKTPOHHOTO JOKYMEHTOO0ITY MOXe
NOKPALIUTH SKICTh YIPaBIiHCHKHX PillICHb y Jep)KaBHUX OpraHax?

Y "omy nossrae MpUHIUIIOBA PI3HUAL MK KJIACHYHHUM ITiAX0I0M J0
NPUMHATTS PIlIEHb Ta MiIX0J0M 00MEKEHOI pallioHaTbHOCTI B yMOBaxX
nyOJIIYHOTO YIPaBJIiHHS?

Ski kpuTepii IPUIHATTS PillICHb BU BBAKAETE HAMOLIBII BaXKITMBUMHU
JUTSL KepiBHHUKA JIETIAPTAMEHTY OCBITH UM OXOPOHH 3/I0POB’SI B yMOBaX
BOEHHOTO CTaHy?

Sk cyuyacH1 TeXHOJIOT1T IITY4YHOro 1HTENEKTY (Al) MoXyTh OyTH
IHTETpOBaHi B CUCTEMY MIATPUMKHU NPUHHSATTS PillIeHb y MyOIiuHOMY
YIPaBIIiHHI, 1 SIKI PU3HKH 1€ Hece?

Tema 4. LleHTpH BIAMOBIIAILHOCTI SIK 00'€KTH KOHTPOJIIHTY

Yomy B my0J1IYHOMY CEKTOPI CKJIAHIIIE, HIXK Y O13HEC1, YITKO
BHJIUISTH IIECHTPU BiANOBIJAILHOCTI?

10

SIKi eHTpH BiJMOBIIATBLHOCTI (32 KiIacuikaIli€ro) HalyacTiIe
3yCTpI4al0ThCs B CTPYKTYpi 001acHOT JiepKaBHOT aaMiHIicTpamii 4u
MIiCBbKOi paan?

Tema 5. Indopmartirine 3a0e3ne¢4eHHS KOHTPOJIIHTY

11

SIki mepeBaru Ta HEJOJIKK BUKOpUCTaHHS TUTTOBUX ERP-cuctem
(mampuxinan, «BuacHo», «M.E.[lok», 1C) st moTpe® KOHTPOTIHTY B
OpraHax MICIIeBOTO CaMOBPsITyBaHHs?

12

Sk aBTOMaTH3aIlis O HKETYBaHHS MOKE BIUTUHYTH Ha IMPO30PICTh Ta
I1JI3BITHICTh BUKOPUCTAHHS OIOJKETHHX KOIITIB?

Tema 6. OcoOGIMBOCTI YIIPaBIiHHS BUTPATAMU B CHCTEM1 KOHTPOJIIHTY

13

VY yomy nossrae rojxoBHa BiIMiHHICTB Mixk cost-killing Ta
TPaIUIIIHHAM CKOPOYCHHSIM BUTPAT Y JIEPKABHUX YCTaHOBaX?

14

SIki BuM coOiBapTOCTI HAMOLIBII TOLIIBHO BUKOPUCTOBYBATH MPU
KaJIbKYJIFOBAaHHI BApTOCTI1 HATAHHS aJIMIHICTPATHBHUX MOCTYT
(HampuKiIaa, BUaada JOBIJOK, pEECTpallis aKTiB)?

Tema 7 YrpaBmiHChKUN 00K SK BUX1IHUH €JIEMEHT B CHCTEMI KOHTPOJIIHTY

15

Yomy rHYUKI Or0KeTH € OiTbI e)eKTUBHUMHU, HIX (piKCOBaHi, B
YyMOBaX HeCTaO1LIbHOTO (piHAHCYBaHHS MyOJIYHUX YCTAHOB?

3

16

Sxi mepeBaru Ta pU3HKH BIPOBAKECHHS AP TUIIUTIATUBHOTO
(rpoMaachKOro) OrKETYBaHHS B HEBEIHKUX TEPUTOPIAIbHUX
rpoMajax Ykpainu?

Tewma 8. [ImanyBaHHS Ta OIOJKETYBaHHS B CHCTEMI KOHTPOJIIH

17

V aKkux BUNAAKax AOIIIBHINIE BUKOPUCTOBYBATH METOI HAUMEHIIINX
KBaJIpaTiB, a B AKX — METOJ] BUIIOT Ta HWKYO1 TOYKHU AJIS IOJILTY
BUTpAT Ha MOCTIHI Ta 3MiHHI?

18

Sk anani3 6e330MTKOBOCTI MOKe OYTH aIlalTOBAHUA JUTS OI[IHKU
e(peKTHBHOCTI HaTaHHS COIIAIbHUX MOCITYT?

Tema 9. MeToAMYHMI IHCTPYMEHT ONIEPATHBHOTO KOHTPOJIIHTY Ta €KCIIEPTHA JIarHOCTHKA

19

Amnai3z o0csry 3amoBieHb. OnTumizarlisi 00cary 3aMoBJieHb. AHaI3
BY3bKHX MICIIb Ha I IPUEMCTBI

3

20

DyHKIIOHAILHO-BAPTICHUH aHaii3. L1111, 3aBgaHHs, 3MiCT
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€KCIIEPTHOI JIarHOCTUKH (hiHAHCOBO-TOCIIOIAPCHKOr0 CTaHy OpraHizallii.

21 Metoau cTpaTerivHoi JiarHOCTUKU. BUau cTparteriid mianpueMcTBa 3
SIK 00'€KT CTpaTeriyHol JIIarHOCTHKH.

22 CyTHICTP 1 METOJIU CTpATETii JIarHOCTUKH MiANPUEMCTB. MeToau 3
JIarHOCTHKH CTPATETIYHUX MO3UIIIN MIAMPUEMCTBA: aHAII3 CUIBHUX 1
cIa0KHMX CTOPIH OpraHizallii, MOXKJIUBOCTEH 1 3arpO3H.

Tema 10. KOHTpOJIIHT IHBECTHIIIHUX IIPOEKTIB

23 Yomy B myOIiYHUX 1HBECTUIIHHUX MPOEKTAX YACTO BAXKIJIMBIILIE 3
BHKOPHCTOBYBATH COIiaIbHY €(PEKTUBHICTh, HI’>K KOMEPIIHHY?

24 SIki 3 quckonToBaHUX MeToiB oiiHKH (NPV, IRR, PI) € HaitOinpm 3
HQIIHHUMH B YMOBaX BUCOKOi iH(JIAIIT Ta HECTAOLIBHOCTI?

25 SIK mpaBUIIBHO OpraHi3yBaTH IMOCTIHBECTULIIMHUN KOHTPOJIIHT 3
JIep’KaBHUX 1HPPACTPYKTYPHUX MPOEKTIB (HANPUKIIAA, OYIBHULITBO
JIOpIr, MKi1)?

26 SIK1 0cOOJIMBOCTI KOHTPOJIIHTY 1HBECTUIIHHUX MTPOEKTIB, 10 3
(iHaHCYIOTBCS 32 paXyHOK MiKHapoaHoi fornomoru (rpantu €C,
CaiTOBOTO 6AaHKY), B YMOBaX BOCHHOTO CTaHy B YKpaiHi?
Tema 11. Opranizaniiino-MeTo1u4Hi OCHOBH (hOpMyBaHHS Ta (PYHKI[IOHYBaHHS CUCTEMHU

KOHTPOJIIHTY B TyOIYHUX YCTaHOBAX

27 SIKi OCHOBHI MEPEIIKOIH 3aBa’KalOTh CTBOPEHHIO MIOBHOLIIHHOT 3
CIY>KOHM KOHTPOJIHTY B OUIBIIOCTI MiHICTEPCTB YKpainu?

28 Yu BapTO CTBOPIOBATH OKPEMY CITYKOY KOHTPOJIIHTY B HEBEITHKHX 3
TepuTopiaabHuX rpomagax? OOIpyHTYHTE.

Tema 12 KoHTpoJiHT SKOCTI

29 Sx nmpunnunu Jleminra MoxXyTh OyTH afanToBaHi A0 AiSUTBHOCTI 3
tunoBoro [{HAIly uu Bii1iTy COIiaabHOTO 3aXUCTy?

30 Y yomy mossirae royioBHa BigMiHHICTh Mixk TQM Ta TpaguiitHum 3
KOHTPOJIEM SIKOCTI B JICP)KaBHOMY YIIPABIIHHI?

Tema 13. KoHTpOJiHT pU3MKIB Y CTpaTeridyHOMY YIPaBIIiHHI JepKaBHUMHU 1HBECTULIHHUMHU
IIPOEKTAMHU B YMOBAX BOEHHOTO CTaHY

31 SIKi BOEHH1 pU3UKHU € HAaHOLIbII KPUTUYHUMU JIJIS IEPIKaBHUX 3
IHBECTUIIMHUX TPO€EKTIB y 2024—2026 pokax?

32 SIK MOXHA aIanTyBaTH MATPHILIIO PU3HUKIB JJIS OLIHKHU MPOEKTIB 3

B1I0Y10BH B IPHGMPOHTOBUX PeTioHaX?

Tema 14. Ctpareriune ynpaBiiHHS Ta KOHTPOJIIHT peaji3alii HalioOHaJIbHUX CTpaTerii y chepi

JIEP’)KaBHOTO YIIPABJIiHHA: CTAH 1 MEPCIIEKTHBU

33 SIki MOKa3HUKY HAWOUTBIT 00’ EKTUBHO CBITYATh PO 3
YCHINIHICTh/HEYCHIIHICTE peaiizanii CtpaTerii HallioOHaTbHOT Oe3MeKu
Ykpaiau?

34 SIK KOHTPOJIHT MOK€ JOMOMOITH Y MpoLeci TapMOHi3arii 3

HalllOHAJIBHUX cTpaTeriii 3 Bumoramu €C?

Tema 15. KOHTpOIHT SIK IHCTPYMEHT MiJIBUIIEHHS €()EeKTUBHOCTI CTPATETIYHOIO MJIaHYBaHHS Y

cepi myOIIYHOTO YIIpaBIIHHS

35 Sxi nepesaru Balanced Scorecard (BSC) mopiBHSHO 3 KJIIaCHYHUMH 3
KPI npu cTparerivuHoMy mjiaHyBaHHI B opranax myomiuHoi Biaau?
36 HageniTe npukia yCHilIHOTO BIIPOBAKEHHS KOHTPOJIIHTY 3

CTPATETIvYHOTO TUIaHYBaHHS B YKPATHCHKiM TpoMasl 9d MiHICTEPCTBI
(MO’KHA Ha OCHOBI BIJIKDUTHX JDKEpEN).

Pa3zom

108
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13. InguBinya/abHi 3aBJaHHA
He nepenbaueno mianom

14. MeToau HABYAHHS

IIpu BuKnIagaHHI HaBYanbHOI JUCHMIUIIHM «KOHTpPOMIHr B MyOJIYHOMY yHpaBIiHHI»
BUKOPHCTOBYIOTBCSl CJIOBECHI, HAO4YHI, NPAaKTHUYHI Ta IHTEPAaKTUBHI METOAM HaBYaHHA, IO
3a0€e3MeuyroTh OCBOEHHS TEOPETHYHUX OCHOB, IHCTPYMEHTapil0 Ta MPAKTUYHUX HABUYOK
3aCTOCYBAaHHsSI KOHTPOJIHTY B opraHax mnyOmiyHoi Biamu. lle copusie He muie 3aCBOEHHIO
TEOPETUYHUX 3HaHb, a i (POPMYBaHHIO MPAKTUYHUX HaBHUOK Ta soft skills, HeoOxigHMX MalOyTHIM
daxiBisaM y cdepi myOIigHOTo YIPaBIiHHS Ta aIMIHICTPYBaHHS.

[ToenHaHHs TpaAULIHHUX 1 CydaCHUX OCBITHIX TE€XHOJOTIH crpuse popMyBaHHIO y 3700yBayiB
IIUTICHOTO YSIBIIEHHS MPO KOHTPOJIHT SIK 1HCTPYMEHT MiABHIIEHHS €()EeKTUBHOCTI, MPO30POCTi Ta
MiA3BITHOCTI MyOIIYHOTO yIpaBIiHHSA — BiJ] 0a30BUX KOHIICTILIN 10 Cy4YaCHUX BUKIUKIB (BOEHHUMN
CTaH, MICISIBOEHHE BiTHOBIICHHS, €BPOTICHCHKA THTETPAIIis).

Jlis miABUIIEHHS SKOCTI HAaBYAaHHS 3aCTOCOBYIOTHCS MYJBTUMEiHI 3aco0u (MPOEKTop,
iHTepakTHBHA Jomika), onnaiH-tuiatpopmu (Moodle, Microsoft Teams, Zoom), eneKkTpoHHI
pecypcu (data.gov.ua, caiitu Mindiny, JlepxkazHnadeiicta), cnerianizoBani iHcTpymentu (Excel,
Power BI, nemo-Bepcii ERP-cucrem).

CioBecHi MeTOAU — PO3MOBib, MOSICHEHHs, MPOOJIEMHa JIEKIis, TUCKYCis, Keilc-MeTon —
BUKOPUCTOBYIOTBCS JUII PO3KPUTTS CYTHOCTI KOHTPOJIHTY, HOTO MicIs B CHUCTEMi IyOJIIYHOTO
yIOpaBIiHHS, aHAI3y HOPMATHUBHUX aKTiB Ta MOPIBHAHHSA MIAX0AIB Oi3HeCy i IepiKaBH.

Haouni MeToam BKIIIOYAIOTH JEMOHCTpALIO0 CXeM (OprasizamiiiHa CTPYKTypa KOHTpPOJIHTY,
IEHTPH BiAmoBimanbHOCTI), aiarpam (moxens CVP, ABC-anani3), tabnuip OroKeTiB, TpadikiB
BIIXWJICHb, MPE3CHTAII peaTbHUX KEHCIB (TPOMAJChKUK OO/DKET, I1HBECTHINHHI TPOEKTH
BiIOYJIOBH).

IpakTnyni MeToaAM crpsiMOBaHI Ha (OpPMYyBaHHS HABHUYOK: aHANI3 3BITHOCTI, PO3PaxyHOK
noka3HukiB (NPV, IRR, 06e330MTKOBICTH), MOJIT BUTpAT, PO3poOKa OFOJKETIB, MOICITIOBAHHS
PU3HKIB, OIliHKA €(EKTUBHOCTI. 3aCTOCOBYIOTHCS PO3PAaXyHKOBO-aHATITHYHHIA METO, KeHC-MeTo,
MOJICITIOBAHHS, MPOEKTHUM TMiAXiJ, KOMIIApPaTHBHUK aHali3, po0OTa 3 BIIKPUTHUMH JaHUMHU Ta
HOPMAaTUBHUMH JOKYMEHTaMHU.

EnemenTtn npoOaeMHOTO HaBYaHHS, TPYHOBI MPOEKTH Ta MiHI-TOCTIDKCHHS (aHAIII3 peasbHOL
OIO/PKETHOI YCTAHOBHM) pO3BHUBAIOTh KPUTHYHE MUCIICHHS, aHAJTITHYHI 3Mi0HOCTI Ta BMIHHS
apryMeHTyBaTH peKOMEHAAIli 1010 BAOCKOHAJIEHHS MyOIIYHOTO YIIPaBIiHHS.

Takmii miaxig 3a0e3nedye He JUIIE TEOPETUYHI 3HAHHS, @ W MPAKTUYHI KOMIETEHIl IS
e(eKTUBHOTO 3aCTOCYyBaHHS KOHTPOJIHTY B OpraHax Jep>KaBHOI BIaAuM Ta MICLEBOTO
CaMOBPSITyBaHHSI.

15. Metroau

IMoTounmii KOHTPOJIb YCITIIIHOCTI 3aCBOEHHSAM CTYAEHTaMH HABYAJIBHOTO MaTepialy MOXKe
3MIACHIOBAaTHCS INUISIXOM OINUTYBAaHHS W OIIHIOBAaHHS 3HaHb 3/100yBadiB MiJ Yac MPaKTHYHHX
3aHATh, OIIHIOBAaHHS BHUKOHAHHS CAMOCTIMHOI pOOOTH, TECTyBaHHS ab0 B XOM1 IHIWBIAyadbHUX
criBOeciy 31 CTyIeHTaMH MiJ 4ac KOHCyhbTamiid. Bubip KoOHKpeTHHX (OpM i METOMIB MOTOYHOTO
KOHTPOJTIO 3HaHb CTYJICHTIB 3aJIC)KUTh BiJl BUKJIa/1a4a 1 JOBOAUTHCS 10 IXHBOTO BiZlOMa Ha MEPLIOMY
NPaKTUYHOMY 3aHSTTI.

MoayabHHI KOHTPOJb Ma€ Ha METi MEPEBipPKY 3aCBOEHHS CTYAEHTOM IEBHOI CYKYITHOCTI
3HaHb Ta BMiHb, [0 (POPMYIOTH BiINOBITHUI MOIYJIb. MOAYJIBHUI KOHTPOJIb PEai3y€eThCs MUIIXOM
y3araJbHEHHS pe3yJbTaTiB MOTOYHOTO KOHTPOJIO 3HAHb i MPOBEACHHS CHENialbHUX KOHTPOJIBHUX
3axoniB (y Qopmi TecTyBaHHS), NPOBOAUTHCS HANPHUKIHII KOXXKHOTO 3MICTOBOTO MOJIYJIIO 32
paxyHOK ayIUTOpHHUX 3aHATh. Ha mincTaBi pe3ysbTaTiB MOJYJIBHOTO KOHTPOJIO 3iHCHIOETHCS
MiKCeciiHHMI KOHTPOJIb (aTecTallis).

IlincymkoBHiA KOHTPOJIb 3M1HCHIOETHCS Y (popMi AU EpeHITIHOBAHOTO 3aITIKY.
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16. Po3noain 6aJiB, AKi OTPUMYIOTH CTYA€HTH
Jis1 AnpepeHniinioBaHoOro 3aiKy:
Cxema HapaxyBaHH# 0aJiB* 3 HaBYaJbHOI AUCUMILIIHU «KOHTpOJIHT B my0aiuHOMYy
yIPaBJIiHHI»
3a BUAAMHU PooOiT 1u1d 3100yBayviB 1eHHOI (P opMH 3100y TTS OCBITH

Buan Ilepenik Tem
pOOIT/KOHTPO
IO

Tema 1
Tema 2
Tema 3.
Tema 4
Tema 5
Tema 6.
Tema
Tema 9
Tema 10.
Tema 11
Tema 12
Tema 13.
Tema 14.
Tema 15

PAKTHYHC 3aHATTA

|~ | Tema 7.

,_‘
)
@
N
W
(@)}
N

VcHe
ONUTYBaHHS

Bukonanns
MPAKTUYHUX 1 1 1 1 1|1 1 1 1 11 1 1 1 1 1 1 1

3aBJaHb

TectyBaHHs 2 2 2 2 2 2

Bukonanns
3aBJaHb
CaMOCTIMHO]T
poboTH

MopnynbHuit
KOHTPOJIb

Bcewoeo za
memamu

Hud. 3amik 30

Bceroro 3a 100
pe3yJbTaTamMu
BUBYECHHS
HaBYaJILHOI
JUCLUILIIHA

IlIkaja Ta KpuTepii OLIHIBAHHSA BIANOBIAi 32 pe3yJibTATAMHU YCHOI'0 ONIUTYBAHHS:

bamu Kpurepii orintoBaHH:

2 [TuTanHs pO3KPHUTO MOBHICTIO, IO CBIAYHUTH MPO BIIMIHHE 3aCBOEHHS MaTepially BiIIMOBITHO
BKa3aHUX MMPOTPAMHUX PE3yNIbTaTiB HaBUaHHS. CTYJIEHT BUIBHO BOJIOJIi€ HAYKOBO-TIOHATIHHUM
armaparom.

1 | MexaHniuHe BIATBOPEHHS MaTepiay 3 ACIKMMU NOMUJIKAMH, HETOUHOCTI Y BUKOPUCTAHHI
HAyKOBO-TIOHATIIHOTO amapary.

0 | BigcyTHicTh BiANOBiAI HA TEOPETHYHE MUTAHHS, 1110 HE 1a€ MOXKIIUBICTD OIIIHUTH (POPMYBAHHS
KOMITETEHTHOCTEH Ta OTPUMAaHHS ITPOTPaMHUX pe3yJIbTaTiB HaBUYAHHA y 37100yBayda BHIIO] OCBITH.

Ilkana Ta KpuTepii O1lliHIOBAHHS BUKOHAHHS MPAKTHYHHUX 3aB/IaHb:
ban Kpurepii oriHroBaHHS

"

1 | 3aBmaHHs MPAaKTUYHOI POOOTH BUKOHAHO B MOBHOMY 00cs3i, 0DOPMICHO HAJIEKHUM YWHOM, Y
BHCHOBKaX Bi100pa)X€HO 3[JaTHICTh JI0 MPAKTUYHOTO 3aCTOCYBAHHS OTPMMAaHHX 3HAHb.
0,5 | 3aBnaHHs BUKOHAHO HE TIOBHICTIO a00 3 HECYTTEBUMH NMOMMWIJIKAMH, BUCHOBKH O(OpMIICHI, aje

JIMIIC YaCTKOBO PO3KPHUBAIOTH NIPAKTUYHC 3aBJAaHH.
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0 HpaKTI/I‘-IHa po60Ta HE BUKOHaHa a00 BUKOHAHa 3 CYTTEBUMHU NIOMUJIKAMH, BUCHOBKHU Bi,Z[CYTHi qn
HC MAarOTh IIPAKTHYHOI'O 3HAYCHH.

OuiHlOBaHHS TeCTyBaHHS AeHHOI (GopM 3100yTTS OCBITH:
- KOXHa IPaBUJIbHA BIJMOBI/Ib OIL[IHIOETHCA Y (PiKCOBaHY KUIbKIiCTh O6amniB (0,3 %10=3);
- NPaBUJIBHICTH BIANOBIJEH MEPEBIPAETHCS BIAMOBITHO 0 KJIFOYA TECTIB.

IIkana Ta KpuTepii OlliHIOBAHHSI BUKOHAHHS 3aBJaHb CAMOCTIiHHOI po0oTH:

banu Kpurepii oriHroBaHHs
BukonanHs 3aBaaHb camMoOCTIMHOI poOOTH 3MIMCHEHE y TOBHOMY 0O0CS31, HE MICTUTH
1 HNOMWJIOK, IO J]a€ MOXKJIMBICTh OIHUTH (POPMyBaHHS KOMIIETEHTHOCTEH Ta OTpUMAaHHS

MIPOTPaMHUX Pe3yJIbTaTiB HABYAHHS y 3700yBavya BUIIOI OCBITH HA BHCOKOMY PiBHI.
BukonanHs 3aBnaHb caMOCTIiHOT poOOTH 3iilicHEHe He y TMOBHOMY 00Cs3i, MICTUTh
HECYTTEBI TIOMHJIKH, IO JTA€ MOYKJIUBICTH OI[IHUTH PiBE€Hb ()OPMYBAaHHS KOMIETEHTHOCTEH

0,5 . ; :

’ Ta OTPUMaHHS MPOrPAaMHHUX pe3yJIbTaTiB HaBYaHHA y 3100yBaua BHUINOI OCBITH SK
IOCTATHIMN.

0 3aBIaHHs CaMOCTIMHOI pPOOOTH HE BUKOHAHO Ta/ab0 pe3ylbTaTH HE BiANOBIAAIOTH

IIOCTAaBJICHHUM 3aBIaHHAM Ta/abo 3aBJaHHA BUKOHAHO i3 CYTTEBHUMM ITIOMHJIKAMHU.

IIIkana Ta KpuTepii OLiHIOBAHHSI BUKOHAHHS MOAYJIBLHOTO KOHTPOJIIO (TeCTYBaHHS):
- KO)KHa MpaBWJIbHA BiAMOBIAb OLMIHIOETHCA y PikcoBaHY KuIbKicTh 6amiB (0,2x10=2,0);
- TpaBUJIBHICTH BIATOBiACH NEpEBipSIETHCS BIAMOBIIHO O KIIFOYa TECTIB.

IIkana Ta KpuTepii OLiHIOBAHHS 3HAHb 3700yBa4iB BHIOI OCBiTH
3a pe3yJbTaTaMM CKJaJaHHs Aud. 3aaiky

3aBaHHs bamu Kpurtepii oriHoBaHHS

KoyxHa mpaBwiibHAa BIJMIOBIIL OIIHIOETHCS y (PiKCOBaHY KiIBKICTH OalliB

1. Tect . ) A . ) .
0-30 | (1x30=30), npaBUIBHICTH BIANOBIJACH MEPEBIPSIETHCS BIAMOBIAHO A0 KIt04a
YBaHHS .
TECTIB.
IlIkana ouiHoBaHHA: HanioHajasHa Ta ECTS
Ominka 3a HaIliOHATHHOIO HIKAJIO0
100-6anbna JI;LII eK3aMeH . upepeH11ioBaHOro
PEUTHHIOBA CUCTEMA Omuinka 3a mxanoro €EKTC A Y» AHQEPEHI
. 3alliKy, KypCcOBOTr'0 MPOEKTY (poboTH),
OLIIHIOBAHHS
MIPaKTHKHU
90 — 100 A — BIIMIHHO 5 — BigMiHHO
82 -89 B — nyxe nobpe 4 5
— no0pe
74 — 81 C — noGpe HOPP
64 — 73 D — 3ag0BiIBEHO 3 )
— 3aJI0BUTBHO
60— 63 E — nocratupo g
FX — He3a10BUTBHO 3
MOJKJTUBICTIO TIOBTOPHOTO
35-59 CKJIaJTaHHS 2 — HE3aJ0BIIBHO
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F — He3anoBi1bHO 3
000B’SI3KOBUM ITOBTOPHUM
0-34 BUBYECHHSAM JUCLUIUTIHU

IIpaBuia MOay 1bHO-PEITHHIOBOI0 OLIiIHIOBAHHS 3HAHD
3arasibHa TPYJIOMICTKICTh qucturntiay — 100 6aniB, 13 HUX:
- IPU CEMECTPOBOMY KOHTPOIIl y BUTIISAL AU(EpeHIIOBAHOTO 3aIiKy HA MOTOYHHI KOHTPOIb
Moske OyTH BiaBeaeHo Big 70 mo 100 6amiB (s gomycKy 10 JUdEepeHIiHoBaHOTO 3alliKy HE00X1THO
MaTH He MeHIIe 35 0alliB MOTOYHOI yCHIIIHOCTI).

1. IToTrouHmii KOHTPOJb. banu, oTpuMaHi BIOPOJOBXK CEMECTPY, 32 BUAAMU HaBYaIbHOT
TSUTBHOCTI PO3IMOAUISIOTECS HACTYITHUM YHHOM (PO3ITOJIiJT OPIEHTOBHU ):

- poboTa Ha MPAKTUYHMX, 3AHATTAX (BIAMOBI/I HA MPAKTUYHUX, BAKOHAHHS NPAKTUYHUX 3aB/aHb, a
B pa3i iX mpomyckiB 3 TMOBaXHOI NMPUYMHU — IHAWBIAYyalbHI CHIBOECITM Ha KOHCYJBTAIlisX 3a
TEMaMH BiAMOBIAHUX 3aHATH) — 10 70 OarriB.

[IpucyTHICTh Ha JEKIIAX 1 MPAKTHYHHUX 3aHATTAX HE OLiHIOEThCs B Oanax. [Ipomycku 3aHsTH
MUTSTal0Th 000B’I3KOBOMY BIIMPAIIOBAaHHIO B 1HAWBIAYaJIbHOMY MOPSAKY ITi/T YaC KOHCYJIbTAIIIH.
[IpomynieHe 3aHATTSA Mae OyTH BiaIpanbOBaHE BIPOJOBK JBOX HACTYITHHX THIKHIB, IPH TPUBAIIIN
BIJICYTHOCTI CTY/ICHTA Ha 3aHATTAX 3 MOBAKHOI MPUYWHN BCTAHOBIIOETHCS THAMBITYyTbHUN Tpadik
BiJIMpaIfOBaHHS MTPOIYCKIB, ajie He IMi3Hille MOYaTKy eK3aMeHaIliifHo1 cecii.

CryneHT, KUl TIOBHICTIO BUKOHAB MPOTPaMy HABUYAIBHOI TUCIMILUTIHKA i OTPUMaB JOCTATHIO
pEUTHHTOBY OIIHKY (He MeHIe 35 OaliB y BUNMAAKy TU(EpeHIIIIOBaHOTO 3aJiKYy), JOMYCKAETHCS 10
iICYMKOBOTO KOHTPOJIIO 3 JUCIUIUTIHH.

2. MiacymkoBuii kKoHTpPoab IlincyMKoBUM KOHTposeM € nudepeHIiiioBanuii 3amik. Bin
3MIMUCHIOETBCA BIAMOBITHO 10 BUMOT «llojlokeHHS Mpo oOpraHi3aiilo OCBITHBOTO TIPOIECY B
Hamionansnomy yHiBepcuteti iMeHi FOpis Konnpartioka»

17. MeTtoauyHe 3a0e3ne4eHHs

1. Mupomanuenko A.l. MeTtonuyHi pexkoMeHAaIi uisi MATOTOBKHA 10 MPAKTHYHUX
3aHATH Ta CAMOCTIMHOT poOOTH HaBYAIBbHOI MUCHUILUTIHU «KOHTpONIHT B MyOIiYHOMY YIIpaBIIiHHI»
JUTs CTyneHTiB cnerianbHocTi 281 «IlybmiyHe ynpaBiinHs Ta aaMmiHicTpyBaHHs . [lonTaBa, 2026, c.
22

2. Mupomanuenko A.l.,3amopoxnauit B.I1. Kypc nekuiii 3 gucrumniaun « KOHTposiHT B
nyOaidHOMY yHpaBIiHHI» Juis 3100yBadiB BUIIOiI ocBiTH cremianbHOCTI 281 «IlyOmiune
yopaBiIiHHSA Ta aaMiHicTpyBaHHs». IlonraBa: Hamionanenuii  yHiBepcuteT iMmeHi HOpis
Kongpartroka, 2026. 103 c.

18. PexoMenioBaHa JiTepaTypa
ba3zoBa

1. Holzer M., Ballard A. (eds.). The Public Performance and Productivity Handbook.
3rd ed. London; New York: Routledge, 2021. 550 p. https://www.routledge.com/The-Public-
Performance-and-Productivity-Handbook/Holzer-Ballard/p/book/9781032015415

2. Greve C., Ysa T. (eds.). Handbook on Strategic Public Management. Cheltenham:
Edward Elgar Publishing, 2023. 320 p. https://www.e-elgar.com/shop/gbp/handbook-on-strategic-
public-management-9781789907186.html

3. Rana M. P., Parker L. (eds.). The Routledge Handbook of Public Sector Accounting.
London; New York: Routledge, 2023. 400 p. https://www.routledge.com/The-Routledge-
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