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1. Опис навчальної дисципліни 

 

Найменування 

показників 

Галузь знань, спеціальність, 

ступінь вищої освіти 

Характеристика 

навчальної дисципліни 

форма 

здобуття 

освіти 

денна 

форма 

здобуття 

освіти 

заочна 

Кількість кредитів – 4  
Галузь знань 

D – управління та 

адміністрування Обов’язкова 
Загальна кількість годин – 

120 

Модулів – 1  
Спеціальність  

D2 «Фінанси, банківська справа 

та страхування» 

Рік підготовки: 

2-й 2-й 

Змістових модулів – 2  

Семестр 

3-й 3-й 

Лекції 

Індивідуальне завдання – не 

передбачено 

Ступінь вищої освіти 

 

 магістр 

 

20 год. 8 год. 

Практичні 

20 год. 6 год. 

Лабораторні 

- - 

Самостійна робота 

80 год. 106 год. 

Індивідуальна робота: 

- 

Вид контролю:  

екзамен 

 

Примітка. 

Співвідношення кількості годин аудиторних занять до самостійної та індивідуальної роботи 

становить: 

для денної форми здобуття освіти – 40/80 

для заочної форми здобуття освіти – 14/106 
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2. Мета навчальної дисципліни 

Дисципліна “Антикризове управління підприємством” є обов’язковою компонентою 

освітньої програми та відноситься до циклу професійної підготовки магістрів спеціальності 

D2 «Фінанси, банківська справа, страхування та фондовий ринок». Мета: формування систе-

ми знань з теорії і практики фінансових відносин підприємства у сфері діагностики кризових 

явищ, запобігання настанню кризи та її подолання у контексті забезпечення фінансової без-

пеки підприємства. 
Навчальна дисципліна використовується для формування таких загальних та спеціаль-

них компетентностей: 

ІК. Здатність розв’язувати складні задачі і проблеми у професійній діяльності або у 

процесі навчання у сфері фінансів, банківської справи, страхування і фондового ринку, що 

передбачає проведення досліджень та/або здійснення інновацій та характеризується неви-

значеністю умов і вимог. 

ЗК4. Вміння виявляти, ставити та вирішувати проблеми.  

ЗК5. Здатність приймати обґрунтовані рішення. 

ЗК7. Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети. 

СК1. Здатність використовувати фундаментальні закономірності розвитку фінансів, ба-

нківської справи та страхування у поєднанні з дослідницькими і управлінськими інструмен-

тами для здійснення професійної та наукової діяльності. 

СК2. Здатність використовувати теоретичний та методичний інструментарій для діаг-

ностики і моделювання фінансового стану суб’єктів господарювання.  

СК3. Здатність застосовувати управлінські навички у сфері фінансів, банківської спра-

ви та страхування.  

СК4. Здатність оцінювати дієвість наукового, аналітичного і методичного інструмен-

тарію для обґрунтування управлінських рішень у сфері фінансів, банківської справи та стра-

хування. 

СК7. Здатність до пошуку, використання та інтерпретації інформації, необхідної для 

вирішення професійних і наукових завдань у сфері фінансів, банківської справи та страху-

вання. 

СК10. Здатність застосовувати теоретичні знання, практичні навички та інструментарій 

антикризового управління для оцінювання, забезпечення та підвищення рівня фінансової 

безпеки в умовах ризиків і загроз. 

Дисципліна “Антикризове управління підприємством” дозволяє сформувати у магістрів 

систему фундаментальних знань щодо запобігання кризовим явищам, виведення 

підприємства з фінансової кризи або застосування процедур санації або реструктуризації з 

метою забезпечення довгострокової фінансової стабільності та безпеки підприємства. 

 

3. Передумови для вивчення дисципліни 

 Передумовою вивчення навчальної дисципліни є курс «Організація та управління сис-

темою фінансової безпеки». 

 

4. Очікувані результати навчання з дисципліни 

 Навчальна дисципліна забезпечує наступні програмні результати навчання:  
ПР01. Використовувати фундаментальні закономірності розвитку фінансів, банківської 

справи та страхування у поєднанні з дослідницькими і управлінськими інструментами для 
здійснення професійної та наукової діяльності. 

ПР04. Відшуковувати, обробляти, систематизувати та аналізувати інформацію, необ-
хідну для вирішення професійних та наукових завдань в сфері фінансів, банківської справи, 
страхування та фондового ринку. 

ПР07. Вирішувати етичні дилеми з опорою на норми закону, етичні принципи та зага-
льнолюдські цінності. 

ПР09. Застосовувати управлінські навички у сфері фінансів, банківської справи та 
страхування.  
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ПР10. Здійснювати діагностику і моделювання фінансових результатів діяльності 
суб’єктів господарювання. 

ПР12. Обґрунтувати вибір варіантів управлінських рішень у сфері фінансів, банківської 
справи та страхування й оцінювати їх ефективність з урахуванням цілей, наявних обмежень, 
законодавчих та етичних аспектів.  

ПР 14. Вміти застосовувати теоретичні знання, практичні навички та інструментарій 
антикризового управління для оцінювання, забезпечення та підвищення рівня фінансової 
безпеки в умовах ризиків і загроз. 

 

5. Критерії оцінювання результатів навчання 

 Критерієм успішного проходження здобувачем освіти підсумкового оцінювання може 

бути досягнення ним мінімальних порогових рівнів оцінок за кожним запланованим 

результатом вивчення навчальної дисципліни. 

 Мінімальний порогів рівень оцінки варто визначати за допомогою якісних критеріїв і 

трансформувати в мінімальну позитивну оцінку числової (рейтингової) шкали. 
Сума 

балів 

Значення 

ЄКТС 

Оцінка Критерій оцінювання Рівень компетентності 

1 2 3 4 5 

90--

100 

А Відмінно Здобувач демонструє повні й 

міцні знання навчального 

матеріалу в обсязі, що відпо-

відає робочій програмі дис-

ципліни, правильно й обґрун-

товано приймає необхідні 

рішення в різних нестандарт-

них ситуаціях. 

Власні пропозиції здобувача в 

оцінках і вирішенні практич-

них задач підвищує його 

вміння використовувати 

знання, які він отримав при 

вивченні інших дисциплін. 

Високий, що повністю 

забезпечує вимоги до 

знань, умінь і навичок, 

що викладені в робочій 

програмі дисципліни. 

82-89 B Добре Здобувач демонструє гарні 

знання, добре володіє матері-

алом, що відповідає робочій 

програмі дисципліни, аналізує 

на їх основі можливі ситуації 

та вміє застосовувати теоре-

тичні положення при вирі-

шенні практичних задач, але 

допускає окремі неточності. 

Вміє самостійно виправляти 

допущені помилки, кількість 

яких є незначною. 

Достатній, що забезпе-

чує здобувачу самостій-

не вирішення основних 

практичних задач. 

74-81 C Добре Здобувач в загальному добре 

володіє матеріалом, знає ос-

новні положення матеріалу, 

що відповідають робочій про-

грамі дисципліни, аналізує на 

їх основі можливі ситуації та 

використовує для рішення 

характерних/типових практи-

чних завдань на професійно-

му рівні. Додаткові питання 

про можливість використання 

теоретичних положень для 

Достатній, 

Конкретний рівень, за 

вивченим матеріалом 

робочої програми дис-

ципліни. 
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практичного використання 

викликають ускладнення. 

64-73 D Задовільно Здобувач засвоїв основний 

теоретичний матеріал, перед-

бачений робочою програмою 

дисципліни, та розуміє поста-

нову стандартних практичних 

завдань, має пропозиції щодо 

напрямку їх вирішень. Розу-

міє основні положення, що є 

визначальними в курсі, може 

вирішувати подібні завдання 

тим, що розглядались з ви-

кладачем, але допускає знач-

ну кількість неточностей і 

грубих помилок, які може 

усувати за допомогою викла-

дача. 

Середній, 

що забезпечує достат-

ньо надійний рівень 

відтворення основних 

положень дисципліни. 

60-63 Е Достатньо Здобувач має певні знання 

матеріалу, передбаченого 

робочою програмою, володіє 

основними положеннями на 

рівні, який визначається як 

мінімально допустимий. Пра-

вила вирішення практичних 

завдань з використанням ос-

новних теоретичних поло-

жень пояснюються з трудно-

щами. Виконання практичних 

завдань значно формалізова-

но: є відповідність алгоритму, 

але відсутнє глибоке розумін-

ня роботи та взаємозв’язків з 

іншими дисциплінами. 

Середній, що є мініма-

льно допустимим у всіх 

складових навчальної 

дисципліни 

35-59 FX Незадовільно 

з можливістю 

повторного скла-

дання екзамену/ 

заліку 

Здобувач може відтворити 

окремі фрагменти з курсу. 

Незважаючи на те, що про-

граму навчальної дисципліни 

Здобувач виконав, працював 

він пасивно, його відповіді 

під час практичних робіт в 

більшості є невірними, необ-

ґрунтованими. 

Цілісність розуміння матеріа-

лу з дисципліни у Здобувача 

відсутні. 

Низький, 

не забезпечує практич-

ної реалізації задач, що 

формуються при ви-

вченні дисципліни. 

0-34 F Незадовільно 

з обов’язковим 

повторним ви-

вченням дисцип-

ліни 

Здобувач повністю не виконав 

вимог робочої програми нав-

чальної дисципліни. Його 

знання на підсумкових етапах 

навчання є фрагментарними. 

Здобувач не допущений до 

здачі екзамену/заліку. 

Незадовільний, 

Здобувач не підготовле-

ний до самостійного 

вирішення задач, які 

окреслює мета та за-

вдання дисципліни. 

 

6. Засоби діагностики результатів навчання 

 Засобами оцінювання та методами демонстрування результатів навчання є: опитування; 

стандартизовані тести; виконання завдань на практичних заняттях; виконання завдань 
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самостійної роботи; виконання контрольної роботи; модульний контроль (тестування); 

екзамен. 

 

 

7. Програма навчальної дисципліни 

Змістовий модуль 1. Теоретичні основи антикризового управління. 

Тема 1. Кризи на підприємствах: причини виникнення та особливості прояву. 

Економічний зміст кризових явищ в контексті теорій циклічного розвитку економіки. 

Життєвий цикл підприємства. Причини виникнення криз на підприємствах. Ризик і невизна-

ченість. Класифікації фінансових криз. Попередні ознаки та стадії прояву фінансової кризи 

на підприємстві. 

Практичне заняття № 1. 

Тема 2. Антикризове управління та його роль у забезпеченні фінансової безпеки 

підприємства. 

Зміст, мета і завдання антикризового фінансового управління підприємством. Ознаки 

антикризового управління. Антикризова стратегія і тактика. Антикризова команда та прий-

няття рішень в умовах кризи. Механізми фінансової стабілізації підприємства. Оперативний 

механізм фінансової стабілізації. Тактичний механізм фінансової стабілізації. Стратегічний 

механізм фінансової стабілізації. Забезпечення фінансової безпеки підприємств у контексті 

антикризового управління та управління ризиками.  

Практичне заняття № 2. 

Тема 3. Діагностика кризового стану підприємства. 

Роль контролінгу та системи раннього попередження і реагування у прогнозуванні фі-

нансових криз. Методичні основи діагностики кризового стану та загрози банкрутства. Дис-

кримінантний аналіз як метод виявлення кризи. Методи прогнозування банкрутства, засно-

вані на використанні порівняльного аналізу. Інноваційні та предиктивні методи (Data Science 

& AI) діагностики. Оцінка можливості відновлення платоспроможності підприємства. Оцін-

ка санаційної спроможності підприємства. 

Практичне заняття № 3. 

Тема 4. Інструменти антикризового управління підприємством. 

Методи та моделі антикризового управління підприємством. Динамічні та статичні мо-

делі. Основні інструменти антикризового фінансового управління. Диверсифікація діяльності. 

Резервування і управління запасами. Стратегічні інструменти антикризового управління. Роль 

інновацій в антикризовому управлінні.  

Практичне заняття № 4. 

 

Змістовий модуль 2. Фінансове оздоровлення та антикризова трансформація підп-

риємства. 

Тема 5. Фінансова санація як інструмент подолання кризи на підприємстві. 

Економічна сутність санації підприємств. Порядок проведення фінансової санації. Ме-

ханізм розроблення та структура плану санації. Оцінка ефективності санаційних заходів. 

Практичне заняття № 5. 

Тема 6. Фінансові джерела санації підприємств. 

Форми фінансування санації. Реструктуризація активів. Скорочення вихідних грошових 

потоків. Збільшення обсягів вхідних грошових потоків. Санація з залученням коштів власни-

ків підприємств. Участь кредиторів у фінансовому оздоровленні боржника. Пряме бюджетне 

фінансування санації. Форми непрямої державної фінансової підтримки підприємств. 

Практичне заняття № 6. 

Тема 7. Реструктуризація та реорганізація підприємства. 

Зміст та форми реструктуризації. Види реструктуризації підприємства. Санаційна, ада-

птивна і випереджаюча реструктуризація. Передумови і порядок проведення реструктуриза-
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ції. Форми та загальні передумови реорганізації. Укрупнення підприємств. Розукрупнення та 

перетворення підприємств. Зміст та порядок складання плану реструктуризації. 

Практичне заняття № 7. 

Тема 8. Банкрутство підприємства як спосіб виходу з кризи. 

Характеристика та види банкрутства підприємств. Порядок проходження справи про 

банкрутство. Фінансова санація та реорганізація на ухвалу суду. Ліквідаційні процедури. 

Ліквідаційна комісія: її завдання й обов’язки. Порядок задоволення претензій кредиторів. 

Методи і особливості оцінювання вартості майна під час ліквідації. 

Практичне заняття № 8. 

Тема 9. Антикризова стратегія і сталий розвиток підприємства. 

Планування та прогнозування в антикризовому управлінні підприємством. Модель бе-

зупинного стратегічного планування. Розробка антикризової стратегії підприємства на заса-

дах сталого розвитку. Інвестиційна антикризова діяльність. Інноваційне проектування.  

Практичне заняття № 9. 

Тема 10. Страхування у системі антикризового управління підприємством. 

Роль страхування для мінімізації ризиків діяльності підприємства. Традиційне страху-

вання, хеджування та самострахування. Класи страхування для антикризового захисту. Busi-

ness Interruption.  

Практичне заняття № 10. 

 

8. Структура навчальної дисципліни 

а) для денної форми здобуття освіти 

Назви змістових модулів і тем 

Кількість годин 

усього  у тому числі 

л п лаб інд с.р. 

1 2 3 4 5 6 7 

Змістовий модуль 1. Теоретичні основи антикризового управління 

Тема 1. Кризи на підприємствах: причини виникнення 

та особливості прояву 
12 2 2 - - 8 

Тема 2. Антикризове управління та його роль у забез-

печенні фінансової безпеки підприємства 

12 2 2 - 
- 

8 

Тема 3. Діагностика кризового стану підприємства 12 2 2 - - 8 

Тема 4. Інструменти антикризового управління підп-

риємством 

12 2 2 - 
- 8 

Разом за змістовим модулем 1 48 8 8 - - 32 

Змістовий модуль 2. Фінансове оздоровлення та антикризова трансформація 

підприємства 

Тема 5. Фінансова санація як інструмент подолання 

кризи на підприємстві 

12 2 2 - 
- 8 

Тема 6. Фінансові джерела санації підприємств 12 2 2 - - 8 

Тема 7. Реструктуризація та реорганізація підприємс-

тва 

12 2 2 - 
- 8 

Тема 8. Банкрутство підприємства як спосіб виходу з 

кризи 

12 2 2 - 
- 8 

Тема 9. Антикризова стратегія і сталий розвиток під-

приємства 

12 2 2 - 
- 8 

Тема 10. Страхування у системі антикризового управ-

ління підприємством 

12 2 2 - 
- 

8 

Разом за змістовим модулем 2 72 12 12 - - 48 

Усього годин  120 20 20 - - 80 
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б) для заочної форми здобуття освіти 

Назви змістових модулів і тем 

Кількість годин 

усього  у тому числі 

л п лаб інд с.р. 

1 2 3 4 5 6 7 

Змістовий модуль 1. Теоретичні основи антикризового управління 

Тема 1. Кризи на підприємствах: причини виникнення 

та особливості прояву 
12 - - - - 12 

Тема 2. Антикризове управління та його роль у забез-

печенні фінансової безпеки підприємства 

12 2 - - 
- 

10 

Тема 3. Діагностика кризового стану підприємства 12 2 2 - - 8 

Тема 4. Інструменти антикризового управління підп-

риємством 

12 - - - 
- 12 

Разом за змістовим модулем 1 48 4 2 - - 42 

Змістовий модуль 2. Фінансове оздоровлення та антикризова трансформація 

підприємства 

Тема 5. Фінансова санація як інструмент подолання 

кризи на підприємстві 

12 2 2 - 
- 8 

Тема 6. Фінансові джерела санації підприємств 12 - - - - 12 

Тема 7. Реструктуризація та реорганізація підприємс-

тва 

12 2 2 - 
- 8 

Тема 8. Банкрутство підприємства як спосіб виходу з 

кризи 

12 - - - 
- 12 

Тема 9. Антикризова стратегія і сталий розвиток під-

приємства 

12 - - - 
- 12 

Тема 10. Страхування у системі антикризового управ-

ління підприємством 

12 - - - 
- 

12 

Разом за змістовим модулем 2 72 4 4 - - 64 

Усього годин  120 8 6 - - 106 

 

9. Перелік питань для семінарських занять 
Тема заняття та перелік питань Кількість  годин  

Форма здобуття освіти 

Денна  Заочна 

Семінарські заняття не передбачені - - 

 

10. Перелік питань для практичних занять 

Тема заняття та перелік питань 
Кількість  годин 

Форма здобуття освіти 

Денна Заочна 

Практичне заняття 1. Причини виникнення та особливості прояву 

криз на підприємствах. 

Кризові явища в сучасній економіці. Зовнішні і внутрішні фактори 

виникнення кризи на підприємстві. Кейси відомих криз. Вплив вій-

ни на кризовий розвиток підприємств.  

2 - 

Практичне заняття 2. Механізми фінансової стабілізації у забезпе-

ченні фінансової безпеки підприємства. 

Оперативний механізм фінансової стабілізації. Тактичний механізм 

фінансової стабілізації. Стратегічний механізм фінансової стабіліза-

ції. 

2 - 
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Практичне заняття 3.  

Опендатабот, YouControl, Clarity Project, Orbis: фінансова звітність 

українських та зарубіжних компаній. Дискримінантні методи про-

гнозування банкрутства в Excel. Аналіз фінансового стану як метод 

прогнозування банкрутства. Експрес-діагностика банкрутства. Iн-

терактивні дашборди PowerBI з динамікою ліквідності, рентабель-

ності та боргового навантаження. Ринкова модель Мертона. 

2 2 

Практичне заняття 4. Інструменти антикризового управління підп-

риємством та прийняття рішень в умовах кризи.  

Вибір стратегій диверсифікації. Оптимізація запасів і резервів. 

Бенчмаркінг як інструмент антикризового управління. Поточне 

планування та оперативне управління. 

2  

Практичне заняття 5. Порядок проведення фінансової санації та 
санаційний аудит.  
Оцінка виробничого і фінансового потенціалу підприємства. SWOT-
аналіз та PESTEL-аналіз підприємства. Розроблення плану санації 
підприємства. Заходи з негайного  реагування. 

2 2 

Практичне заняття 6. Внутрішні і зовнішні джерела фінансування 
санації. 
Пошук резервів скорочення вихідних грошових потоків та збіль-
шення обсягів вхідних грошових потоків. Зовнішні фінансові джере-
ла санації. Санація з залученням коштів власників підприємства. 
Розрахунок курсу емісії акцій. Санаційний прибуток. 

2 
 

- 

Практичне заняття 7. Реструктуризація підприємства. 
Порядок реструктуризації підприємства. Складання плану реструк-
туризації. Виробничо-технічна, фінансова та корпоративна реструк-
туризація. Форми реорганізації підприємства. 

2 2 

Практичне заняття 8. Процедури банкрутства.  
Банкрутство підприємств під час воєнного стану. Особливості банк-
рутства окремих видів суб'єктів підприємництва. Судові практики та 
кейси в Україні. Визначення і розподіл ліквідаційної маси. Порядок 
задоволення претензій кредиторів. Оцінювання вартості майна. 

2 - 

Практичне заняття 9. Розробка антикризової стратегії підприємства. 
Стратегічне планування та прогнозування діяльності. Модель фінан-
сової рівноваги. Інноваційно-інвестиційна стратегія підприємства. 

2 - 

Практичне заняття 10. Страхування в антикризовому управлінні. 
Страхування для мінімізації ризиків діяльності: традиційне страху-
вання, хеджування та самострахування. Страховий ринок України та 
ризикове страхування. Страхування від втрат при перерві у вироб-
ництві (Business Interruption, BI-страхування). Страхування відпові-
дальності директорів та посадових осіб (Directors and Officers 
Liability Insurance). 

2 - 

Усього 20 6 

 

11. Перелік питань для лабораторних занять 

Тема заняття та перелік питань Кількість  годин  

Форма здобуття освіти 

Денна  Заочна 

Лабораторні заняття не передбачені - - 

 

12. Самостійна робота 

Метою самостійної роботи здобувачів вищої освіти є поглиблення та систематизація 

теоретичних знань з дисципліни, формування навичок самостійного пошуку, опрацювання та 
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критичного аналізу фінансово-економічної інформації, порівняння різних наукових 

концепцій та формування висновків, проведення розрахунків, інтерпретації їх результатів та 

обґрунтування управлінських рішень. Самостійна робота спрямована також на розвиток 

здатності працювати з науковими, навчально-методичними, нормативно-правовими та 

інформаційно-аналітичними джерелами, використовувати сучасні інструменти для 

опрацювання даних. 

Види самостійної роботи здобувачів вищої освіти: 

– опрацювання та поглиблене вивчення лекційного матеріалу; 

– підготовка до практичних занять, виконання розрахункових та аналітичних 

завдань; 

– самостійне опрацювання окремих питань за темами навчальної дисципліни; 

– підготовка до поточного контролю; 

– відвідування консультацій відповідно до графіка консультацій кафедри; 

– підготовка до підсумкового контролю з навчальної дисципліни. 

 

Питання для самостійного вивчення здобувачами 

№ 

п/п 
Перелік питань 

Кількість  годин  

Форма здобуття 

освіти 

Денна  Заочна  

1 Тема 1. Кризи на підприємствах: причини виникнення та особ-

ливості прояву. Фінансова криза в Україні: причини виникнення та 

стадії розвитку. Світовий досвід подолання кризових явищ в еконо-

міці. 

8 12 

2 Тема 2. Антикризове управління та його роль у забезпеченні 

фінансової безпеки підприємства. Проблеми формування політики 

антикризового управління підприємством. Механізми антикризового 

управління. Напрями забезпечення фінансової безпеки. 

8 

10 

3 Тема 3. Діагностика кризового стану підприємства. Призначення 

та специфіка фінансового контролінгу підприємства. Склад і особли-

вості системи раннього попередження та реагування в зарубіжних 

країнах. Інноваційні та предиктивні методи діагностики криз. Іміта-

ційне моделювання. 

8 8 

4 Тема 4. Інструменти антикризового управління підприємством. 

Активне,  пасивне, превентивне,  реактивне,  авантюристичне антик-

ризове управління. Методи моделювання антикризового управління 

діяльністю підприємства. Теорія ігор, програмно-цільове плануван-

ня, математичні моделі економічної взаємодії, АІ-симуляції. 

8 12 

5 Тема 5. Фінансова санація як інструмент подолання кризи на 

підприємстві. Проблеми формування санаційної концепції підпри-

ємства. Наступальні та захисні концепції. Оцінка ефективності сана-

ції підприємств. Санація балансу в системі антикризового управлін-

ня підприємством. 

8 8 

6 Тема 6. Фінансові джерела санації підприємств. Взаємозв’язок 

внутрішнього та зовнішнього фінансування санації, тенденції світо-

вих систем щодо пропорцій між видами фінансування. 

8 12 

7 Тема 7. Реструктуризація та реорганізація підприємства. Антик-

ризова реструктуризація активів акціонерного товариства. Особли-

вості реорганізації корпорації. Випереджальна реструктуризація. 

Модель МакКінсі. 

8 8 

8 Тема 8. Банкрутство підприємства як спосіб виходу з кризи. 

Становлення інституту банкрутства в Україні. Особливості розгор-

8 12 
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тання справи про банкрутство. Кримінальна відповідальність за 

фіктивне та вмисне банкрутство: особливості вітчизняного і зарубі-

жного законодавства. 

9 Тема 9. Антикризова стратегія і сталий розвиток підприємства. 

Стратегічне управління та оцінка інвестицій. Управління підприємс-

твом на основі аналізу економічної ефективності. Збалансована сис-

тема показників (Balanced Scorecard). Інноваційний розвиток підпри-

ємства в стратегічному управлінні. Оцінка екологічних, соціальних 

та управлінських (ESG) факторів стратегічного розвитку. 

8 12 

10 Тема 10. Страхування у системі антикризового управління підп-

риємством. Визначення страхових пріоритетів підприємства в умо-

вах кризи. Оцінювання ефективності страхового захисту підприєм-

ства як складової системи управління ризиками. Перспективи ро-

звитку страхового забезпечення антикризового управління 

підприємствами в Україні. 

8 12 

 Разом  80 106 

 

13. Індивідуальні завдання 

Індивідуальна робота не передбачена планом. 

 

14. Методи навчання 

При викладанні дисципліни застосовуються словесні, наочні та практичні методи нав-

чання. Словесні і наочні використовуються під час лекцій, практичні при проведенні практи-

чних занять. 

Під час проведення лекцій використовуються такі словесні методи як розповідь, пояс-

нення та наочні методи: ілюстрація, демонстрація. 

Під час проведення практичних занять застосовуються наочні спостереження та 

словесні бесіди; здобувачами вищої освіти вирішуються конкретні завдання та вправи: 

тренувальні, творчі, практичні, розрахункові. 

У процесі навчання використовуються цифрові технології та інформаційно-аналітичні 

інструменти, зокрема система дистанційного навчання університету, Microsoft Excel та 

Google Sheets для виконання фінансових розрахунків, побудови моделей, проведення 

аналізу, візуалізації та інтерпретації отриманих результатів, LIGA360 для вивчення 

законодавства, аналітичних оглядів, роботи з кейсами. Методи, що дозволяють формувати 

soft-skills: групова робота, дискусії, презентації, аналіз практичних ситуацій і кейсів. 

 

15. Методи контролю 

Поточний контроль успішності засвоєнням здобувачами навчального матеріалу здійс-

нюється шляхом опитування й оцінювання знань та вмінь під час практичних занять, тесту-

вання, виконання самостійної роботи, виконання контрольної роботи. Перелік конкретних 

форм і методів поточного контролю знань здобувачів доводиться до їхнього відома на пер-

шому практичному занятті. 

Модульний контроль реалізується у формі тестування, спрямованого на комплексну 

перевірку рівня засвоєння здобувачами вищої освіти матеріалу відповідного змістового мо-

дуля. За результатами поточного та модульного контролю визначається рівень навчальних 

досягнень здобувачів вищої освіти, здійснюється їх атестація.  

Підсумковий контроль проводиться у формі екзамену, який передбачає оцінювання 

рівня сформованості програмних результатів навчання, здатності застосовувати набуті знан-

ня та практичні навички. Екзамен проводиться у формі тестування. Оцінювання здійснюється 

за встановленою шкалою відповідно до критеріїв оцінювання, визначених робочою програмою 

навчальної дисципліни. 

 



13 

 
 

16. Розподіл балів, які отримують здобувачі 

Схема нарахування балів для денної форми здобуття освіти з навчальної дисципліни «Анти-

кризове управління підприємством» за видами робіт  

Види робіт/контролю Перелік тем  

 Т
ем

а
 1

 

Т
ем

а
 2

 

Т
ем

а
 3

 

Т
ем

а
 4

 

Т
ем

а
 5

 

Т
ем

а
 6

 

Т
ем

а
 7

 

Т
ем

а
 8

 

Т
ем

а
 9

 

Т
ем

а
 1

0
 

Практичне заняття  

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Опитування 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Тестування  2    2 2    

Виконання практичних завдань 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Виконання завдань самостійної 

роботи 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Модульний контроль    4      4 

Виконання контрольної роботи   6        

Всього за темами 3 5 9 7 3 5 5 3 3 7 

Екзамен 50 
Всього за результатами вивчення 

навчальної дисципліни 

100 

 

Схема нарахування балів для заочної форми здобуття освіти з навчальної дисципліни «Анти-

кризове управління підприємством» за видами робіт  

Види робіт/контролю Перелік тем  

 Т
ем

а
 1

 

Т
ем

а
 2

 

Т
ем

а
 3

 

Т
ем

а
 4

 

Т
ем

а
 5

 

Т
ем

а
 6

 

Т
ем

а
 7

 

Т
ем

а
 8

 

Т
ем

а
 9

 

Т
ем

а
 1

0
 

Практичне заняття  

 - - 1 - 2 - 3 - - - 

Опитування   2  2  2    

Тестування   2  2  2    

Виконання практичних завдань   2  2  2    

Виконання завдань самостійної 

роботи 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

Модульний контроль   6    6    

Всього за темами 2 2 14 2 8 2 14 2 2 2 

Залік 50 
Всього за результатами вивчення 

навчальної дисципліни 

100 

 

Шкала та критерії оцінювання відповіді за результатами опитування 

Бали  Критерії оцінювання 

Форма здобуття освіти 

денна заочна 

1 2 Питання розкрито повністю, що свідчить про відмінне засвоєння 

матеріалу відповідно вказаних програмних результатів навчання. 

Здобувач вищої освіти вільно володіє науково-понятійним апаратом.  
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0,5 1 Механічне відтворення матеріалу з деякими помилками, неточності у 

використанні науково-понятійного апарату. 

0 0 Відсутність відповіді на теоретичне питання, що не дає можливість 

оцінити формування компетентностей та отримання програмних ре-

зультатів навчання у здобувача вищої освіти. 

 

Шкала та критерії оцінювання виконання практичних завдань 

Бали  Критерії оцінювання 

Форма здобуття освіти 

денна заочна 

1 2 Завдання практичної роботи виконано в повному обсязі, належним 

чином оформлено висновки,  в яких відображено здатність до прак-

тичного застосування отриманих знань. 

0,5 1 Завдання практичної роботи виконано із несуттєвими помилками або 

не в повному обсязі, оформлено висновки, які частково розкривають 

практичне завдання.   

0 0 Не виконано практичну роботу або виконано із суттєвими помилками. 

 

Оцінювання тестування: 

- кожна правильна відповідь оцінюється у фіксовану кількість балів (0,2×10=2) для 

денної форми та (0,2×10=2) для заочної форми здобуття освіти;  

- правильність відповідей перевіряється відповідно до ключа тестів. 

 

Шкала та критерії оцінювання виконання завдань самостійної роботи 

Бали  Критерії оцінювання 

Форма здобуття 

освіти 

денна заочна 

1 2 Виконання завдань самостійної роботи здійснене у повному обсязі, не 

містить помилок, що дає можливість оцінити формування компетент-

ностей та отримання програмних результатів навчання у здобувача ви-

щої освіти на високому рівні. 

0,5 1 Виконання завдань самостійної роботи здійснене не у повному обсязі, 

містить несуттєві помилки, що дає можливість оцінити рівень форму-

вання компетентностей та отримання програмних результатів навчання 

у здобувача вищої освіти як достатній. 

0,25 0,5 Виконання завдання самостійної роботи здійснене частково, є значна 

кількість неточностей і помилок 

0 0 Завдання самостійної роботи не виконано та/або результати не відпові-

дають поставленим завданням та/або завдання виконано із суттєвими 

помилками.  

 

Шкала та критерії оцінювання виконання контрольної  роботи 

Бали Критерії оцінювання  

5 
Відповідь надана у письмовій формі, повна (не менше 90% потрібної інформації) та 

правильна. 

4 
Відповідь надана у письмовій формі, достатньо повна (не менше 75% потрібної інфо-

рмації) або повна з незначними неточностями. 

3 
Відповідь надана у письмовій формі, неповна (не менше 60% потрібної інформації) з 

несуттєвими помилками. 

2 
Відповідь надана у письмовій формі, коротка (менше 30% потрібної інформації) із 

помилками. 
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1 
Відповідь надана у письмовій формі, коротка (менше 15% потрібної інформації) із 

суттєвими помилками  

0 Відповідь відсутня. 

 

Оцінювання модульного контролю у формі тестування: 

- кожна правильна відповідь оцінюється у фіксовану кількість балів (0,2×20=4) для 

денної форми та (0,3×20=6) для заочної форми здобуття освіти;  

- правильність відповідей перевіряється відповідно до ключа тестів. 

 

Шкала та критерії оцінювання знань здобувачів вищої освіти  

за результатами складання екзамену у формі тестування 

№ Завдання Бали Критерії оцінювання 

 

1 

Тестування 0-50 Кожна правильна відповідь оцінюється у фіксовану кількість 

балів (1×50=50), правильність відповідей перевіряється 

відповідно до ключа тестів. 

 

Шкала оцінювання: національна та ECTS 

100-бальна рейти-

нгова система 

оцінювання 

Оцінка ECTS 

Оцінка за національною шкалою для ек-

замену, диференційованого заліку, кур-

сового проекту (роботи), практики 

90 – 100 A – відмінно 5 - відмінно   

82-89 B – дуже добре 
4 - добре  

74-81 C – добре 

64-73 D – задовільно 
3 - задовільно  

60-63 E – достатньо 

35-59 
FX – незадовільно з можли-

вістю повторного складання 

2 - незадовільно 

0-34 

F – незадовільно з 

обов’язковим повторним 

вивченням дисципліни 

 

Правила модульно-рейтингового оцінювання знань 

Загальна трудомісткість дисципліни – 100 балів, із них 50 балів відведено на поточний 

контроль, а 50 балів – на підсумковий (для допуску до екзамену необхідно мати не менше 25 

балів поточної успішності): 

1. Поточний контроль: робота на практичних заняттях (а в разі їх пропусків з 

поважної причини – індивідуальні співбесіди на консультаціях за темами відповідних 

занять), а також поточне  тестування оцінюється до 50 балів, в залежності від повноти та 

якості виконання завдання або тесту. 

Присутність на лекціях і практичних заняттях не оцінюється в балах. Пропуски занять 

підлягають обов’язковому відпрацюванню в індивідуальному порядку під час консультацій. 

Пропущене заняття має бути відпрацьоване впродовж двох наступних тижнів, при тривалій 

відсутності здобувача вищої освіти на заняттях з поважної причини встановлюється 

індивідуальний графік відпрацювання пропусків, але не пізніше початку екзаменаційної 

сесії. 

Здобувача вищої освіти, який повністю виконав програму навчальної дисципліни і 

отримав достатню рейтингову оцінку (не менше 25 балів), допускається до підсумкового ко-

нтролю з дисципліни.  

2. Підсумковий контроль: Підсумковим контролем є екзамен. Він здійснюється відпо-

відно до вимог «Положення про організацію освітнього процесу в Національному універси-

теті «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка». 
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