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рЕцЕнзIя

на проект освiтньо-професiйноi прогр.lми <Бiзнес i торгiвля> Федакцiя 2026 року)
другого (магiстерського) рiвня вищоi освiти

зi спецiальностi D7 <Торгiвля>

Нацiопального упiверсптету <dIолтавська полiтехнiка iMeHi Юрiя Кондратюка)

З позицii роботодавця ОПП <Бiзнес i торгiвJlя) мае готувати магiстра, якиЙ здатниЙ оргапiзУвати

виконання комерцiйного рiшення вiд запиту покупця до отримllнЕя оплати..Щля оптовоi торгiвлi
металопродукцiею важливими е узгодженiсть закупiвель i продажiв, достовiрнiсть даних про

запаси, дотримання cTpoKiB постачаЕIIя та контоль розрахункiв. Щi завдання вiдповiдають
прикладнiй спрямованостi зzшропоIlованого оповлеIlня програми.
Поеднання бiзнес_аналiтики, дiагностики стiйкостi, експертизи якостi ToBapiB i праЮИЧНОi

пiдготовки створюё корисну осцову дlя роботи в торговельнiй компшrii. Водночас результати
навчtшня мalють виявJUIтися в pliHHi узгоджувати дii пiдроздiлiв та оцiнювати вп;tив oKpeMoi

операцii на викоЕilння зд,lовлення в цiлому. Саме таке професiйне завдання доцiльно покласт-r в

основу подчrльшого вдосконалення програ},1и.

Ключовою пропозицiею е замiна оК1 1 <Управлiння потенцiалом суб'сктiв пiдприемництва>

дисциплiною (УправлiЕня торговельЕими бiзнес-процесамиD зi збереженням обсяry 3 кредити
еКТС. ii змiст рекоменд},ю зосередити на планувапнi закупiвель, управлiвнi запасами,
обробленнi й виконаннi заN.tовлень, вiдвантаженнi, cepBici та контролi оплати. Важливо показати

взаемозыlежнiсть цих процесiв i вiдповiдальнiсть працiвникiв за передачу д.ших мiж ними.
У практичному завдшrнi з ОК11 пропонlто передбачити опис послiдовностi виконання
за}4овлення, виявлення зац)имок i пiдготовку пропозицiй щодо полiпшення процесу. Ефект
зzlпропоновau{их змiн варто оцiнювати за строком виконlцlяя, оборотнiСтЮ Запасiв, виТРаТaМИ Та

свосчаснiстю Розрахункiв. Доцiльно зiставляти основний i резервний варiапти постачшrня, щоб
обrрунтовувати рiшення на випадок порушення звичних зв'язкiв.

Дrя пiдготовки таких рiшень рекоменд},ю в ОКб кБiзнес-аналiтика та управлiння даними>
поглибити аналiз асортименry, залишкiв, оборотностi, дебiторськоi 3аборговш{остi та грошового

циклу. В ОК2 <Управлiння проектlll\-{и> доцiльно'передбачити кейс iз перебудови окремого
торговольного процесу, який мiстить бюджет, кiшендар, розподiл вiдповiдальностi та оцiнку

ризикiв. Дна:rогiчну логiку можна використати в зlвданнях виробничоi практики, забезпечивши

доступЕiсть i належпе знеособлення даних пiдприемств. о

Оновлення ОК1 1 та пов'язмих з ним завдшlь ОК2 i ОКб пiдвищить практичну чiннiсть
пiдготовки для роботодавцiв. Пiдтримую проект ред{lкцii ОПП <Бiзнес i торгiвля> 2026 року та

рекоменд).ю Його до затвердження пiсля вр{lхування з.вначених пропозицiЙ у змiстi Й

методичному забезпеченнi компонентiв.
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