
РЕЦЕНЗІЯ

на проєкт освітньо-професійної програми «Бізнес і торгівля»

другого (магістерського) рівня вищої освіти

зі спеціальності D7 «Торгівля»

Національного університету «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка»

Оновлення  ОПП  «Бізнес  і  торгівля»  посилює  підготовку  магістрів  до 
прийняття  комерційних  рішень  за  зміни  ринкової  кон’юнктури.  Поєднання 
стратегічного  аналізу,  бізнес-аналітики  й  практичних  завдань  допомагає 
пов’язати зміни попиту, постачання та ресурсного забезпечення зі стійкістю 
конкретного підприємства.

Позитивно  оцінюю  конкретизацію  торговельних  кейсів  і  сценарного 
аналізу  в  редакції  2026  року.  Дослідження  підприємства  має  враховувати 
становище  галузі  та  поведінку  учасників  ринку.  Це  допоможе  розрізняти 
тимчасові коливання показників і структурні зміни, які потребують перегляду 
торговельної моделі.

Рекомендую в ОК4 «Стратегії розвитку підприємницьких та торговельних 
структур» посилити аналіз ринкової кон’юнктури та сценаріїв комерційного 
розвитку.  Навчальні  завдання  доцільно  будувати  навколо  вибору  ринку, 
товарної пропозиції й способу організації збуту з урахуванням закупівельних, 
цінових  і  фінансових  обмежень.  Окремої  уваги  потребує  оцінювання 
можливостей  місцевих  виробників  розвивати  торговельні  зв’язки  й 
адаптуватися до змін конкурентного середовища.

В  ОК2  «Управління  проєктами»  пропоную  конкретизувати  сценарну 
оцінку  торговельних  проєктів,  порівняння  інвестиційних  альтернатив  і 
визначення  умов  їх  здійсненності.  В  ОК6  «Бізнес-аналітика  та  управління 
даними» варто пов’язати показники попиту, асортименту, запасів і грошового 
циклу  з  обґрунтуванням  стратегічного  рішення.  Висновок  здобувача  має 
містити припущення, межі застосування прогнозу та ознаки, за яких обраний 
варіант слід переглянути.

Підтримую  запровадження  ОК11  «Управління  торговельними  бізнес-
процесами»  шляхом  заміни  компонента  «Управління  потенціалом  суб’єктів 
підприємництва» без збільшення його обсягу - 3 кредити ЄКТС. Новий фокус 
дозволяє  пов’язати  стратегічний  задум  із  закупівлями,  товарорухом, 



виконанням замовлень і фінансовими наслідками цих операцій. Рекомендую 
зберегти  чіткий  зв’язок  зазначених  завдань  із  діагностикою  стійкості  та 
антикризовими рішеннями, які розглядаються в ОК8 і ОК10.

ОПП  має  змістові  передумови  для  підготовки  магістрів,  спроможних 
досліджувати  проблеми  торгівлі  й  обґрунтовувати  управлінські  рішення. 
Рекомендую  оновлену  редакцію  до  затвердження  з  урахуванням  наведених 
пропозицій.
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