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1. Опис навчальної дисципліни 

 

Найменування 

показників 

Галузь знань, 

спеціальність, 

ступінь вищої освіти 

Характеристика 

навчальної дисципліни 

Форма здобуття освіти 

денна 

Кількість кредитів – 3 Галузь знань: 

18 − Виробництво та 

технології 

Обов'язкова 

Загальна кількість годин – 

90 

Модулів – 1 Спеціальність  

183 

«Технології захисту 

навколишнього 

середовища» 

Рік підготовки: 

4-й 

Змістових модулів – 2 Семестр 

8-й 

Лекції 

Індивідуальне завдання –

не передбачено 

навчальним планом 

 

Ступінь вищої освіти 

 

бакалавр 

 

16 год. 

Практичні 

16 год. 

Лабораторні 

- 

Самостійна робота 

58 год. 

  

Індивідуальна робота 

- 

Вид контролю: екзамен 

 

 

Примітка. 

Співвідношення кількості годин аудиторних занять до самостійної та індивідуальної 

роботи становить: 

для денної форми здобуття освіти – 32/58; 

 

2. Мета навчальної дисципліни 

Навчальна дисципліна «Основи управління проектами з енерго- та екоефективності» 

відноситься до складу обов’язкових компонент підготовки здобувачів першого 

(бакалаврського) рівня вищої освіти зі спеціальності 183 «Технології захисту навколишнього 

середовища» та має на меті формування у здобувачів вищої освіти системи сучасних знань, 

навичок та компетенцій, необхідних для ефективного планування, реалізації та контролю 

проєктів, спрямованих на раціональне використання енергетичних ресурсів та мінімізацію 

антропогенного впливу на довкілля. 

Дана навчальна дисципліна використовується для формування наступних загальних та 

спеціальних (фахових) компетентностей: 

К01 Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу 

К02 Знання та критичне розуміння предметної області та професійної діяльності 



 4 

К05 Здатність приймати обґрунтовані рішення 

К06 Здатність розробляти та управляти проектами 

К15 Здатність до проектування систем i технологій захисту навколишнього 

середовища та забезпечення їх функціонування. 

3. Передумови для вивчення дисципліни 

Передумовою для вивчення дисципліни «Основи управління проектами з енерго- та 

екоефективності» є навчальна дисципліна, вивчена студентами раніше: сонячна енергетика, 

вітроенергетичні установки,  гідроенергетика та гідрокумулюючі системи, воднева 

енергетика, біоенергетика. 

Вивчення курсу базується на законах України, указах Президента України, 

постановах Кабінету Міністрів України та інших нормативних актах та документах, 

поєднанні класичного проєктного менеджменту, міжнародних стандартів звітності та 

актуальних стратегій відновлення України. 

4. Очікувані результати навчання з дисципліни 

Формулювання результатів навчання базується на результатах навчання, визначених 

освітньо-професійною програмою (програмних результатах навчання) спеціальності 183 

«Технології захисту навколишнього середовища». 

Програмні результати,  а саме: 

ПР 05. Вміти розробляти проекти з природоохоронної діяльності та управляти ком-

плексними діями щодо їх реалізації. 

ПР 07. Здійснювати науково-обґрунтовані технічні, технологічні та організаційні за-

ходи щодо запобігання забруднення довкілля. 

ПР 12. Обирати iнжeнepнi методи захисту довкілля, здійснювати пошук новітніх тех-

ніко-технологічних й організаційних рішень, спрямованих на впровадження у виробництво 

перспективних природоохоронних розробок i сучасного обладнання, аналізувати напрямки 

вдосконалення існуючих природоохоронних i природовідновлювальних технологій забезпе-

чення екологічної безпеки. 

ПР 21. Вміти використовувати у виробничій та соціальній діяльності сучасні методи 

та засоби інформаційної комунікації з урахуванням принципів сталого розвитку, норм між-

народного та українського законодавства.. 

 

 

5. Критерії оцінювання результатів навчання 

Сума 

балів 

З
н

а
ч

ен
н

я
 

Є
К

Т
С

 

Оцінка Критерій оцінювання 
Рівень 

компетентності 

90-100 А Відмінно Здобувач демонструє повні й міцні знання 

навчального матеріалу в обсязі, що 

відповідає робочій програмі дисципліни, 

правильно й обґрунтовано приймає 

необхідні рішення в різних нестандартних 

ситуаціях. Власні пропозиції Здобувача в 

оцінках і вирішенні практичних задач 

підвищує його вміння використовувати 

знання, які він отримав при вивчені інших 

дисциплін. 

Високий, що 

повністю 

забезпечує 

вимоги до знань, 

умінь і навичок, 

що викладені в 

робочій програмі 

дисципліни. 
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82-89 B Добре Здобувач демонструє гарні знання, добре 

володіє матеріалом, що відповідає робочій 

програмі дисципліни, робить на їх основі 

аналіз можливих ситуацій та вміє 

застосовувати теоретичні положення при 

вирішенні практичних задач, але допускає 

окремі неточності. Вміє самостійно 

виправляти допущені помилки, кількість 

яких є незначною. 

Достатній, що 

забезпечує 

Здобувачу 

самостійне 

вирішення 

основних 

практичних 

задач. 

74-81 C Добре Здобувач в загальному добре володіє 

матеріалом, знає основні положення 

матеріалу, що відповідають робочій 

програмі дисципліни, робить на їх основі 

аналіз можливих ситуацій та використовує 

для рішення характерних/типових 

практичних завдань на професійному рівні. 

Додаткові питання про можливість 

використання теоретичних положень для 

практичного використання викликають 

ускладнення. 

Достатній, 

Конкретний 

рівень, за 

вивченим 

матеріалом 

робочої 

програми 

дисципліни. 

64-73 D Задовільно Здобувач засвоїв основний теоретичний 

матеріал, передбачений робочою програмою 

дисципліни, та розуміє постанову 

стандартних практичних завдань, має 

пропозиції щодо напрямку їх вирішень. 

Розуміє основні положення, що є 

визначальними в курсі, може вирішувати 

подібні завдання тим, що розглядались з 

викладачем, але допускає значну кількість 

неточностей і грубих помилок, які може 

усувати за допомогою викладача. 

Середній, 

що забезпечує 

достатньо 

надійний рівень 

відтворення 

основних 

положень 

дисципліни. 

60-63 Е Достатньо Здобувач має певні знання матеріалу, 

передбаченого робочою програмою, володіє 

основними положеннями на рівні, який 

визначається як мінімально допустимий. 

Правила вирішення практичних завдань з 

використання м основних теоретичних 

положень пояснюються з труднощами. 

Виконання практичних завдань значно 

формалізовано: є відповідність алгоритму, 

але відсутнє глибоке розуміння роботи та 

взаємозв’язків з іншими дисциплінами. 

Середній, 

що є мінімально 

допустимим у 

всіх складових 

навчальної 

дисципліни 

35-59 FX Незадовіль
но 
з 
можливістю 
повторного 
складання 
екзамену/ 
заліку 

Здобувач може відтворити окремі фрагменти 

з курсу. Незважаючи на те, що програму 

навчальної дисципліни Здобувач виконав, 

працював він пасивно, його відповіді під час 

практичних і лабораторних робіт в більшості 

є невірними, необгрунтованими. 

Цілісність розуміння матеріалу з дисципліни 

у Здобувача відсутні. 

Низький, 

не забезпечує 

практичної 

реалізації задач, 

що формуються 

при вивченні 

дисципліни. 
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0-34 F Незадовіль
но 
з 
обов’язкови
м 
повторним 
вивченням 
дисципліни 

Здобувач повністю не виконав вимог робочої 

програми навчальної дисципліни. Його 

знання на підсумкових етапах навчання є 

фрагментарними. Здобувач не допущений до 

здачі екзамену/заліку. 

Незадовільний, 

Здобувач не 

підготовлений до 

самостійного 

вирішення задач, 

які окреслює 

мета та завдання 

дисципліни. 

6. Засоби діагностики результатів навчання 

Засобами оцінювання та методами демонстрування результатів навчання можуть бути: 

опитування, виконання практичних завдань, виконання завдань самостійної роботи, 

підсумковий контроль – екзамен. 

 

7. Програма навчальної дисципліни 

Змістовий модуль 1. Управління проєктами: основні етапи та методи. 

 

Тема 1. Базис проєктної діяльності. 

Проєкт та специфіка проєктної діяльності. Система управління проєктами. Фази жит-

тєвого циклу проєкту. Структура, оточення та учасники проєкту. 

Практичне заняття №1. 

 

Тема 2. Менеджмент ідей та обґрунтування проєкту. 

Розробка концепції проєкту. Сутність та структура проєктного аналізу. Критерії оцін-

ки проєктної ефективності  

Практичні заняття №2, 3. 

 

Тема 3. Планування проєкту. 

Вибір і завдання проєктних фірм. Планування реалізації проєкту. Структуризація 

проєкту.  

Практичне заняття №4. 

 

Тема 4.  Часові контури виконання проєкту. 

Розроблення календарного плану проєкту. Сіткове моделювання процесу реалізації 

проєкту. Оптимізація часових параметрів проєкту  

Практичне заняття № 5. 

 

Тема 5. Планування ресурсного забезпечення проєкту 

Особливості планування людських ресурсів проєкту. Матеріально-технічна підготов-

ка проєкту. Фінансове планування за проєктом. Порядок планування витрат за проєктом. Ро-

зробка бюджету проєкту. 

Практичне заняття №6. 

 

Тема 6. Контролювання виконання проєкту. 

Роль контролю як функції управління проєктом. Цикл контролю проєкту. Види і ефе-

ктивність  контролю виконання проєкту. Методи і інструменти контролю виконання проєкту. 

Практичні заняття №7 

 

Тема 7. Управління ризиками проєктів 
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Поняття та класифікація проєктних ризиків. Методи аналізу ризиків проєкту. Можли-

вості зниження та протидії ризикам. Управління проєктними ризиками. 

Практичні заняття №8 

 

Тема 8. Маркетингова стратегія та управління якості проєкту. 

Маркетингова стратегія в управлінні проєктами. Концепція управління якістю проєк-

тів. Норми і стандарти якості. Еволюція підходів до якості у маркетингу та управлінні проєк-

тами. Управління забезпеченням якості проєкту. Контролювання якості проєкту. 

Практичне заняття №9 

 

Змістовий модуль 2. Проекти з енерго- та екоефективності: особливості управ-

ління та реалізації. 

 

Тема 9. Реалізація проектів з підвищення енергоефективності об’єктів. 

Особливості проектування. Особливості організації та виконання будівельних робіт. 

Здійснення науково-технічного супроводу будівництва. Моніторинг за результатами 

реалізації проектів з підвищення енергоефективності об’єктів. 

Практичні заняття №10, 11 

 

Тема10. Інвестиційний проект як об’єкт еколого-економічного аналізу. Мета та 

суть еколого-економічного аналізу інвестиційних проектів.. Класифікація забруднень та їх 

характеристика. Типи впливів проекту на довкілля. Основні методи аналізу екологічних нас-

лідків проекту.  Методики проведення державної експертизи інвестиційних проектів. 

8. Структура навчальної дисципліни 

Назви змістових модулів і тем 

Кількість годин 

усього 
у тому числі 

лек. пр. лаб. інд. сам. 

1 2 3 4 5 6 7 

Змістовий модуль 1. Управління проєктами: основні етапи та методи. 

Тема 1. Базис проєктної діяльності. 9 2 2 − − 5 

Тема 2. Менеджмент ідей та обґрунту-

вання проєкту. 

8 1 2 − − 5 

Тема 3. Планування проєкту. 8 1 2 − − 5 

Тема 4. Часові контури виконання 

проєкту. 

8 2 - − - 5 

Тема 5. Планування ресурсного забез-

печення проєкту 

9 2 2 − − 5 

Тема 6. Контролювання виконання 

проєкту. 

8 2 2 − − 5 

Тема 7. Управління ризиками проєктів 8 1 2 − − 5 

Тема 8. Маркетингова стратегія та 

управління якості проєкту. 

8 1 2 − - 5 

Разом за змістовим модулем 1 66 12 14 − - 40 

Змістовий модуль 2. Проекти з енерго- та екоефективності: особливості управління та 

реалізації. 

Тема 9. Реалізація проектів з підвищен-

ня енергоефективності об’єктів. 

14 2 - − − 10 

Тема10. Інвестиційний проект як об’єкт 10 2 2 − − 8 
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еколого-економічного аналізу. 

Разом за змістовим модулем 3 24 4 2 − - 18 

Усього годин 90 16 16 − - 58 

 

9. Перелік питань для семінарських занять 

 

Тема заняття та перелік питань 

Кількість годин 

Форма навчання 

для денної форми 

Семінарські заняття не передбачені - 

 

10. Перелік питань для практичних занять  

Тема заняття та перелік питань 
Кількість годин 

для денної форми 

Практичне заняття 1. Базис проєктної діяльності. 

1. Згрупуйте відповідні терміни та визначення згідно з даними таблиці : 

проєкт, бізнес-план, техніко-економічне обґрунтування інвестицій, 

управління проєктами, ціль проєкту, життєвий цикл проєкту, команда 

проекту, план проєкту. 

2. Розглядається проєкт озеленення міста. На підставі власних обмежень 

і можливих передбачень щодо даного проекту визначте та опишіть: цілі 

проєкту; основні ознаки; учасників проекту із зазначенням їх інтересів 

при підготовці та реалізації проєкту; функції управління даним 

проєктом; стадії життєвого циклу проєкту. 

3. Розглядається проєкт енергоефективного будівництва готельного 

комплексу на березі р. Дніпро у м. Києві. Упорядкуйте види робіт за 

стадіями життєвого циклу проєкту: здійснення контролю за виконанням 

проєкту; визначення альтернативних способів досягнення мети проекту 

та їх оцінка; обговорення умов кредитyвання; збір інформації про 

державну політику та програми адміністрації щодо соціально-

економічного розвитку столиці; звіт про завершення проєкту; укладання 

контрактів на будівельно-монтажні та пусконалагоджувальні роботи; 

визначення існуючого попиту на перебування у готелях; оголошення про 

проведення торгів; оцінка екологічної припустимості проекту; введення 

об'єкта в експлуатацію; уточнення часових меж проекту; календарне 

планування будівельних робіт; оцінка інституційної припустимості 

інвестиційної пропозиції; надання готельних послуг; відбір можливого 

рівня обслуговування; оцінка доцільності проєкту з технічного, 

комерційного, економічного, фінансового та організаційного погляду; 

діагностика об'єкта, що інвестується; визначення конкретних цілей 

проєкту; отримання дозволу на купівлю чи оренду землі; оцінка 

доцільності проєкту; визначення масштабів проекту; підготовка 

будівельної документації; набір і навчання персоналу; реклама 

готельного комплексу; оцінка потенційних можливостей розвитку 

готельного комплексу. 

2 

Практичне заняття 2. Організаційні форми та структури управління 

проєктами. Оцінювання ефективності проєктів. 

1.Згрупуйте відповідні терміни та визначення згідно з даними таблиці: 

організаційна структура управління проєктом; організаційна форма; про-

ектна команда; проектна ОСУ; матрична ОСУ; функціональна ОСУ; вну-

трішня організаційна структура управління проєктом. 

2 
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2. Охарактеризуйте організаційні структури управління за такою схемою: 

проєктна, матрична,  функціональна, змішана. 

3. За проектом передбачаються інвестиції, грошовий потік 4 років. 

Ставка дисконтування за проєктом. Оцініть ефективність проекту за 

допомогою критерію чистого приведеного доходу.  

4. Запропоновані до впровадження три інвестиційних проєкти. Визначи-

ти, який з них найбільш рентабельний. 

Практичне заняття 3. Планування проєкту. 

1. Розробка комплексного плану реалізації проєкту. Проєкт відкриття 

офісів енергоефективності.  

2. Розробіть детальний календарний план проєкту. Створіть діаграму 

Ганта. Визначте ключові віхи проєкту. Розподіліть бюджет по місяцях. 

Розробіть план управління ризиками.   

2 

Практичне заняття 4. Планування ресурсів, витрат і проєктного 

бюджету. Методика побудови сіткового графіку та календарного 

плану проєкту. 

1. Побудова й обчислення параметрів сіткового графіка: визначення 

переліку й послідовності виконання робіт; графічна побудова сіткового 

графіка; визначення тривалості робіт; визначення пізніх термінів початку і 

завершення робіт «зворотним проходженням»; визначення критичного 

шляху і запасу часу за роботами.   

2. Побудуйте сітковий і календарний графік проекту з  визначенням  усіх  

параметрів  (код  роботи,  ранні  і  пізні  терміни  початку  і закінчення 

робіт, резерву часу). Визначте критичний шлях за умови наявності та 

відсутності обмежень на ресурси. 

2 

Практичне заняття 5. Контролювання виконання проєкту. 

1. Система контролю будівельного проєкту (проєкт енергоефективного 

будівництва). Завдання: Розрахуйте показники методу освоєного обсягу 

(EV, CV, SV, CPI, SPI). Введіть аналіз відхилень. Прогнозуйте остаточну 

вартість проєкту. Розробіть коригувальні заходи. Звіт про стан проєкту.   

2. Управління змінами в ІТ-проєкті екологічного спрямування. Завдання:  

Розробіть процедуру оцінки змін. Проаналізуйте вплив на всі зміни.  

Створіть матрицю пріоритезації змін. Розробіть план впровадження змін. 

Складіть комунікаційний план щодо змін.   

2 

Практичне заняття 6. Управління ризиками проєктів. 

1. Ідентифікація  та  аналіз  ризиків енергоефективного будівельного 

проєкту. Вихідні дані: проєкт будівництва офісного центру. Завдання: 

Проведіть  ідентифікацію  потенційних  ризиків  для  кожного  етапу 

проєкту. Побудуйте матрицю ризиків (оцініть ймовірність та вплив). 

Використайте метод SWOT-аналізу для оцінки сильних та слабких сторін 

управління ризиками. Запропонуйте заходи з мінімізації найбільш 

критичних ризиків. Створіть звіт з результатами аналізу ризиків та 

рекомендаціями.   

2. Розробка стратегії реагування на ризики в ІТ-проєкті екологічного 

спрямування. Завдання: Проведіть оцінку ризиків за допомогою методу 

PESTEL-аналізу. Розробіть  стратегії  реагування  на  кожен  з ключових  

ризиків (уникнення, зниження, передача, прийняття). Побудуйте  план  

реагування на ризики з чіткими  відповідальними особами та строками. 

Розробіть комунікаційний план для інформування стейкхолдерів про 

ризики та дії щодо їх мінімізації. Сформуйте звіт із запропонованими  

заходами  та  прогнозом можливих наслідків.   

2 

Практичне заняття 7. Управління якістю проєктів  2 
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1. Розробка плану управління якістю. Ситуація: ви керуєте екологічним 

проєктом у трьох  містах України. Завдання: Розробіть план управління 

якістю проєкту, який включає:  цілі щодо якості;  ключові показники 

якості (KPI); ролі та відповідальності команди; процедури забезпечення 

якості; частоту проведення аудитів. Створіть матрицю відповідальності за 

процеси управління якістю. Розробіть шаблони документів для контролю 

якості: чек-листики перевірки; форми звітності; протоколи 

невідповідності.   

2. Впровадження стандартів якості. Ситуація: проєкт  впровадження  

системи  управління  якістю  на виробничому підприємстві. Завдання:  

Проведіть  аналіз  відповідності  поточних  процесів  вимогам  ISO. 

Розробіть план щодо заходів: документування процесів; навчання 

персоналу;  процедура контролю.  

3. Контроль якості проєкту: будівництво енергоефективного комплексу на 

150 кв. Завдання: Розробіть систему контролю якості для основних етапів 

будівництва: земляні роботи; зведення каркасу; оздоблювальні роботи. 

Створіть графік проведення перевірок якості.  

Практичне заняття 8. Підготовка інвестиційного проекту з 

підвищення енергоефективності об’єктів. Реалізація проекту. 

Контроль. Звітність для донорів. 

1. Вихідні дані для розробки проекту. Вимоги до структури 

інвестиційного проекту. 

2. Особливості підготовки окремих розділів інвестиційного проекту. 

 Оцінка економічної ефективності інвестицій. Процедура державної 

реєстрації інвестиційних проектів. 

3. Призначення та опис бізнес-плану. Структура, зміст, оцінка бізнес-

плану проєкту з енергоефективності. 

1 

Разом  16 

 

11. Перелік питань для лабораторних занять 

Тема заняття та перелік питань Кількість  годин  

для денної форми 

Лабораторні заняття не передбачені - 

 

12. Самостійна робота 

Метою самостійної роботи студента є: навчитися користуватися бібліотечними 
фондами і каталогами, працювати з історичними та літературними джерелами, складати 
конспекти, аналізувати матеріал, порівнювати різні наукові концепції та робити висновки. 

Види самостійної роботи студента: 

− опрацювання лекційного матеріалу; 

− підготовка до практичних занять; 

− опрацювання тем курсу, які виносяться на самостійне вивчення, за списками 
літератури, рекомендованими в робочій навчальній програмі дисципліни; 

− підготовка до поточного тестування; 

− відвідування консультацій (згідно графіку консультацій кафедри); 

− підготовка до складання екзамену. 
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Питання 

для самостійного вивчення студентами 

 

№ 

з/п 
Перелік питань 

Кількість  годин 

для денної форми 

Змістовий модуль 1. Управління проєктами: основні етапи та методи. 

Тема 1. Управління проєктами: основні етапи та методи. 

1. Порівняльний аналіз: Чим «проєктна діяльність» відрізняється від 

«операційної (процесної) діяльності» організації? Наведіть приклади 

для кожної. 

2 

2. Специфіка донорських проєктів: Чому в проєктах міжнародної до-

помоги соціальний вплив (Impact) є важливішим за фінансовий при-

буток? 

Трикутник обмежень: Як зміна терміну реалізації проєкту (напри-

клад, через затримку поставок) впливає на його бюджет та якість ре-

зультату? 

Аналіз пріоритетів: Вивчіть концепцію Build Back Better. 

2 

3. Узагальнити знання про проєктну діяльність: управління ризиками у 

проєкті; визначення та управління ресурсами; комунікація у проєкті; 

контроль та моніторинг проєкту. 

1 

Тема 2. Менеджмент ідей та обґрунтування проєкту. 

4. Взаємодія між функціональними відділами у проєкті.  Формування 

команди проєкту.  Ролі та відповідальність членів проєктної коман-

ди.  Створення ефективної комунікаційної системи в проєкті.   

2 

5.  Визначення ключових показників ефективності проєкту (KPI) .  

Аналіз ризиків та їхній вплив на проєкт. Визначення фінансових 

джерел та планування бюджету проєкту. Оцінка впливу проєкту на 

навколишнє середовище.   

2 

6. Соціально-економічна оцінка проєкту? 1 

Тема 3. Планування проєкту. 

7. Розробка Ієрархічної структури робіт (WBS — Work Breakdown 

Structure) 

3 

8.  Ресурсне планування та «вирівнювання» (Resource Leveling) 2 

Тема 4. Часові контури виконання проєкту. 

9. Визначення послідовності елементів. Навести приклади робіт, між 

якими можливо встановити наступні зв’язки (по 2 приклади на 

кожний зв’язок). 

2 

10. Розгляньте наступну інформацію і побудуйте сітковий графік проек-

ту з визначенням усіх параметрів.   

Якщо тривалість роботи G зміниться на 15 днів, як це вплине на кри-

тичний шлях? 

1 

11 Розгляньте наступну інформацію і побудуйте сітковий графік проек-

ту з визначенням усіх параметрів (код роботи, ранні і пізні терміни 

початку і закінчення робіт, резерву часу).   

На основі наведених в таблиці даних за проектом побудуйте сітко-

вий графік проекту з визначенням усіх параметрів (код роботи, ранні 

і пізні терміни початку і закінчення робіт, резерву часу). Визначте 

критичний шлях. Порада: накресліть спочатку відношення типу від 

FS. 

2 

Тема 5. Планування ресурсного забезпечення проєкту 
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9. Методи оптимізації витрат проєкту.  

Розподіл ресурсів у проєкті.  

Контроль за використанням ресурсів.   

3 

10. Оцінка ефективності витрат.  

Створення резервного фонду проєкту.   

2 

Тема 6. Контролювання виконання проєкту. 

11. Методи контролю за виконанням проєкту.   

Інструменти та засоби контролю у проєктному управлінні.   

Встановлення контрольних точок у проєкті.   

Порівняння фактичних результатів із плановими показниками.   

3 

12. Вплив зовнішніх факторів на контроль за проєктом.   2 

 Тема 7. Управління ризиками проєктів  

13. Розробка плану управління ризиками.   

Ідентифікація ризиків на ранніх етапах проєкту.   

Кількісна та якісна оцінка ризиків.    

3 

14. Планування відповідних дій на випадок ризиків.   

Моніторинг та контроль ризиків у проєкті.   

Оцінка ефективності заходів з управління ризиками. 

2 

Тема 8. Маркетингова стратегія та управління якості проєкту. 

15 Методи та інструменти для оцінки якості.   

Роль команди у забезпеченні якості проєкту.   

Документація та звітність щодо якості.   

3 

16 Впровадження змін для підвищення якості.   

Оцінка ризиків, пов'язаних із якістю проєкту.   

Постійне вдосконалення процесів управління якістю. 

2 

Змістовий модуль 2. Проекти з енерго- та екоефективності: особливості управління та 

реалізації. 

Тема 9. Реалізація проектів з підвищен-ня енергоефективності об’єктів. 

17. Алгоритм проведення попереднього енергоаудиту будівлі: які дані є 

критичними для ініціації проєкту? 

Порівняльний аналіз національних стандартів та стандартів ЄС (EN 

15232): як автоматизація інженерних систем впливає на клас енергое-

фективності? 

Методика розрахунку терміну окупності (Payback Period) енергоефек-

тивних заходів з урахуванням прогнозованого зростання цін на енер-

гоносії. 

Законодавчі стимули для реалізації енергоефективних проєктів в 

Україні: роль Фонду енергоефективності та програми ЕСКО (енерго-

сервісних контрактів). 

5 

18. Модель ЕСКО-контракту: як працює механізм оплати за рахунок до-

сягнутої економії? Ризики для замовника та виконавця. 

Життєвий цикл енергоефективного проєкту (LCC): чому експлуата-

ційні витрати важливіші за капітальні вкладення на етапі планування? 

Використання «зелених» кредитів та міжнародних грантів: особливос-

ті звітності перед донорами (NEFCO, EIB). 

3 

19 Методологія IPMVP (International Performance Measurement and 

Verification Protocol): як довести, що економія дійсно відбулася? 

Роль систем енергомоніторингу (Energy Management Systems) у підт-

римці сталого результату проєкту: чому економія зникає через рік піс-

ля завершення робіт? 

Поняття «Rebound Effect» (ефект рикошету): чому реальне споживан-

ня енергії може зрости після підвищення ефективності? 

2 
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Тема 10. Інвестиційний проект як об’єкт еколого-економічного аналізу. 

20. Інвестиційний проєкт у системі сталого розвитку: чим еколого-

економічний аналіз відрізняється від класичного фінансового аудиту? 

Вплив екологічних регламентів ЄС (Taxonomy Regulation) на інвести-

ційну привабливість проєктів: як «зелені» критерії визначають доступ 

до фінансування. 

Методологія оцінки життєвого циклу (LCA) як інструмент обґрунту-

вання інвестицій: врахування екологічного впливу від видобутку си-

ровини до утилізації. 

3 

21. Методи грошової оцінки екологічних наслідків: як перевести «викиди 

в атмосферу» або «забруднення вод» у фінансові ризики та витрати 

проєкту? 

Поняття екологічного зовнішнього ефекту (екстерналії): механізми 

включення зовнішніх екологічних витрат у собівартість інвестиційно-

го об'єкта. 

Аналіз «витрати – вигода» (CBA) з урахуванням екологічної компоне-

нти: розрахунок еколого-економічної ефективності. 

Інтеграція екологічного податку та штрафних санкцій у модель дис-

контованих грошових потоків (DCF). 

3 

22. Ідентифікація екологічних ризиків інвестиційного проєкту: від зміни 

клімату до посилення нормативних вимог. Аналіз чутливості еколого-

економічних показників. Екологічний аудит як етап pre-investment 

studies: виявлення «прихованих» зобов'язань перед купівлею або мо-

дернізацією активів. 

2 

 Разом 58 

13. Індивідуальне завдання 

Не передбачено планом. 

14. Методи навчання 

При викладанні дисципліни застосовуються словесні, наочні та практичні методи нав-

чання. 

Словесні і наочні використовуються під час аудиторних занять. 

Під час проведення лекцій використовуються такі словесні методи як розповідь, пояс-

нення та наочні методи: ілюстрація та демонстрація слайдів тощо. 

Під час проведення практичних занять застосовуються словесні розповіді та пояснення, 

бесіди (вступні, поточні, підсумкові); студентами виконуються вправи: тренувальні (усні та 

практичні). В процесі навчання використовуються технічні засоби навчання, зокрема Інтер-

нет-ресурс дистанційного навчання, комп’ютерна програма Excel для автоматизації розраху-

нків, візуалізації та аналізу результатів, онлайн-сервіси для створення проєктних заявок, ме-

тод проєктів (Project-Based Learning), симуляційні ігри (Simulation Games), метод «Дерева 

проблем та цілей», аналіз кейс-стаді (Case Study), метод «Peer Review» (взаємне рецензуван-

ня), робота з живим порталом (Live Demo). 

Методи навчання, які дозволяють формувати soft skills: робота в малих групах, дебати, 

кейс-методи, дискусії тощо. 

15. Методи контролю 

Поточний контроль успішності засвоєного студентами навчального матеріалу здійс-
нюється шляхом опитування й оцінювання знань студентів під час практичних занять, оці-
нювання виконання студентами самостійної роботи, проведення і перевірки письмових конт-
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рольних робіт, тестування або в ході індивідуальних співбесід зі студентами під час консуль-
тацій. Вибір конкретних форм і методів поточного контролю знань студентів залежить від 
викладача і доводиться до їхнього відома на першому практичному занятті. На підставі ре-
зультатів поточного контролю здійснюється міжсесійний контроль (атестація). 

Підсумковий контроль – екзамен, проводиться в письмовій формі під час екзаме-
наційної сесії за умови виконання графіку навчального процесу при наявності рейтингової 
оцінки за теоретичний курс 25 і більше балів. Екзамен проводиться відповідно навчального 
плану в формі тестування, вирішення задачі та висвітлення теоретичного питання. 

 
16. Розподіл балів, які отримують студенти 

 

Нарахування балів з навчальної дисципліни «Основи управління проектами з енерго- 

та екоефективності» за видами робіт 

денна форма навчання 

 

Види робіт/контролю Перелік тем  

 Т
ем

а
 1

. 
 

Т
ем

а
 2

. 

Т
ем

а
 3

. 

Т
ем

а
 4

. 

Т
ем

а
 5

. 
 

Т
ем

а
 6

. 
 

Т
ем

а
 7

. 

Т
ем

а
 8

. 
 

Т
ем

а
 9

. 

Т
ем

а
 1

0
. 

Практичне заняття  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Опитування 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Тестування     10      

Виконання практичних зав-

дань 

2 2 2 - 2 2 2 2 - 2 

Виконання завдань само-

стійної роботи 

2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 

Всього за темами 5 5 4 2 14 4 4 4 3 5 

Екзамен 50 

Всього за результатами вив-

чення навчальної дисципліни 

100 

 

Шкала та критерії оцінювання відповіді за результатами опитування 

Бали Критерії оцінювання 

1 Питання розкрито повністю, що свідчить про відмінне засвоєння матеріалу відповідно 

вказаних програмних результатів навчання. Студент вільно володіє науково-

понятійним апаратом.  

0,5 Механічне відтворення матеріалу з деякими помилками, неточності у використанні на-

уково-понятійного апарату. 

0 Відсутність відповіді на теоретичне питання, що не дає можливість оцінити формуван-

ня компетентностей та отримання програмних результатів навчання у здобувача вищої 

освіти. 

 

Шкала та критерії оцінювання виконання практичних завдань 

Бали Критерії оцінювання 

1 Виконано завдання практичної роботи в повному обсязі, належним чином оформлено 

висновки,  в яких відображено здатність до практичного застосування отриманих 

знань. 

0,5 Виконано завдання практичної роботи із несуттєвими помилками або не в повному 

обсязі, оформлено висновки, які частково розкривають практичне завдання.   
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0 Не виконано практичну роботу або виконано із суттєвими помилками. 

 

Оцінювання тестування:  
- кожна правильна відповідь оцінюється у фіксовану кількість балів (1×10=10);  

- правильність відповідей перевіряється відповідно до ключа тестів. 

 

Шкала та критерії оцінювання виконання завдань самостійної роботи 

Бали Критерії оцінювання  

2 

Виконання завдань самостійної роботи здійснене у повному обсязі, не містить 

помилок, що дає можливість оцінити формування компетентностей та отримання 

програмних результатів навчання у здобувача вищої освіти на високому рівні. 

1 

Виконання завдань самостійної роботи здійснене не у повному обсязі, містить 

несуттєві помилки, що дає можливість оцінити рівень формування компетентно-

стей та отримання програмних результатів навчання у здобувача вищої освіти як 

достатній. 

0 
Завдання самостійної роботи не виконано та/або результати не відповідають по-

ставленим завданням та/або завдання виконано із суттєвими помилками.  

 

Шкала та критерії оцінювання знань здобувачів вищої освіти результатами складання 

екзамену 

Вид зав-

дання 
Бали Критерії оцінювання 

1. Питан-

ня.  

(макс. 10 

балів) 

9-10 Питання розкрито повністю, відповідь обґрунтована, логічно побудована, 

що свідчить про високий засвоєння матеріалу відповідно вказаних програм-

них результатів навчання. 

6-8 Питання розкрите, матеріал викладено у логічній послідовності, відповідь 

правильна або із незначними неточностями, що свідчить про достатній рі-

вень засвоєння матеріалу відповідно вказаних програмних результатів нав-

чання. 

3-5 Питання розкрито в цілому, відповідь містить несуттєві помилки, що свід-

чить про середній рівень засвоєння матеріалу відповідно вказаних програм-

них результатів навчання.  

0-2 Механічне відтворення матеріалу із суттєвими помилками, що не може свід-

чити про формування компетентностей та отримання програмних резуль-

татів навчання у здобувача вищої освіти. 

2. Тесту-

вання 
0-20 

Кожна правильна відповідь оцінюється у фіксовану кількість балів 

(1×20=20), правильність відповідей перевіряється відповідно до ключа 

тестів. 

3.  

Практичне 

завдання  

16-20 

Завдання вирішено повністю та правильно, виклад рішеннч здійснено чітко, 

у логічній послідовності, відповідь обґрунтована, що свідчить про високий 

рівень засвоєння матеріалу відповідно до програмних результатів навчання 

та здатності його застосування під час вирішення практичних завдань. 

11-15 Завдання вирішено правильно або із незначними неточностями, виклад 

рішення здійснено у логічній послідовності, відповідь достатньо обґрунто-

вана, що свідчить про достатній рівень засвоєння матеріалу відповідно до 

програмних результатів навчання та здатності його застосування під час 

вирішення практичних завдань. 

6-10 Завдання вирішено, однак рішення містить помилки, порушена логічність 

викладу матеріалу, що свідчить про середній рівень засвоєння теоретичного 

матеріалу відповідно до програмних результатів навчання та здатності його 

застосування під час вирішення практичних завдань. 
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0-5 Відсутнє вирішення завдання або вирішення з суттєвими помилками, що не 

може свідчити про формування компетентностей та отримання програмних 

результатів навчання у здобувача вищої освіти. 

 

Оцінювання знань (рейтингова оцінка) з навчальної дисципліни здійснюється за су-

мою балів, отриманих у процесі вивчення дисципліни, приведена до 100-бальної шкали. За 

рейтинговою оцінкою визначають також оцінку ЕСТS (від А до F) та національну оцінку 

«відмінно», «добре», «задовільно», «незадовільно» згідно з обов’язковою для всіх навчаль-

них дисциплін таблицею: 

 

Оцінювання знань студентів за рейтинговою оцінкою 

Рейтингова 

оцінка 
Оцінка за шкалою ECTS 

Оцінка за націона-

льною шкалою 

90 – 100 А – відмінно 5 – відмінно 

82 – 89 В – дуже добре 
4 – добре 

74 – 81 С – добре 

64 – 73 D – задовільно 
3 – задовільно 

60 – 63 Е – достатньо 

35 – 59 FX – незадовільно з можливістю повторної атестації 

2 – незадовільно 
0 - 34 

F – незадовільно з обов’язковим повторним вивчення 

дисципліни 

 

Правила модульно-рейтингового оцінювання знань 

Загальна трудомісткість дисципліни – 100 балів, із них: 50 балів відведено на поточний 

контроль, а 50 балів – на підсумковий (для  допуску до екзамену необхідно мати не менше 25 

балів поточної успішності). 

1. Поточний контроль. Бали, отримані впродовж семестру, за видами навчальної 

діяльності розподіляються наступним чином (розподіл орієнтовний): 

- робота на практичних заняттях (відповіді, виконання практичних завдань, а в разі їх 

пропусків з поважної причини – індивідуальні співбесіди на консультаціях за темами 

відповідних занять). 

Присутність на лекціях і практичних заняттях не оцінюється в балах. Пропуски занять 

підлягають обов’язковому відпрацюванню в індивідуальному порядку під час консультацій. 

Пропущене заняття має бути відпрацьоване впродовж двох наступних тижнів, при тривалій 

відсутності студента на заняттях з поважної причини встановлюється індивідуальний графік 

відпрацювання пропусків, але не пізніше початку екзаменаційної сесії. 

Студент, який повністю виконав програму навчальної дисципліни і отримав достатню 

рейтингову оцінку не менше 25 балів, допускається до підсумкового контролю з дисципліни. 

2. Підсумковий контроль. Підсумковим контролем є екзамен. Він здійснюється 

відповідно до вимог «Положення про організацію освітнього процесу в Національному 

університеті «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка». 

 

 

17. Методичне забезпечення 

1. Навчальні завдання до практичних занять з дисципліни «Основи управління проек-

тами з енерго- та екоефективності» для студентів спеціальності 183 Технології захисту на-

вколишнього середовища першого (бакалаврського) рівня вищої освіти. – Полтава: НУ імені 

Юрія Кондратюка, 2025. – 15 с. 
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18. Рекомендована література 

Базова 

1. Про енергетичну ефективність : Закон України від 21 жовт. 2021 р. № 1818-IX (зі 

змінами та доповненнями станом на 2025 р.). Відомості Верховної Ради України. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1818-20 (дата звернення: 12.02.2026). 

2. Про основні засади державної кліматичної політики : Закон України від 08 жовт. 

2024 р. № 3984-IX. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3984-20 (дата звернення: 

12.02.2026). 

3. Енергетична ефективність будівель. Метод розрахунку енергоспоживання під час 

використання енергії для опалення, охолодження, вентиляції, освітлення та гарячого водопо-

стачання : ДСТУ EN ISO 52016-1:2021 (EN ISO 52016-1:2017, IDT; ISO 52016-1:2017, IDT). 

Київ : УкрНДНЦ, 2022. 

4. Енергетичний менеджмент. Системи енергетичного менеджменту. Вимоги та на-

станова щодо використання : ДСТУ ISO 50001:2020 (ISO 50001:2018, IDT). Київ : УкрНДНЦ, 

2021. 

5. Системи екологічного управління. Вимоги та настанови щодо застосування : 

ДСТУ ISO 14001:2015 (ISO 14001:2015, IDT). Київ : УкрНДНЦ, 2016. 

6. Сазонець І. Л., Ковшун Н. Е. Управління науковими проектами: навчальний посі-
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